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2014: 150 ANOS
DE HISTORIA

¢, Quiénes somos? ¢ Ddénde estamos?

150 afos de historia

Grupo cotizado

Genuinamente asegurador
Multinacional

Vida. No Vida. Credito Comercial
5° (Espaia) y 2° (Mundial)

Distribucion: mediadores
Empleados: 6.500
Ingresos: 4.200M€
Resultados: 240M€
Activos: 10.000M€

Recursos Permanentes: 3.100M€



2014: 150 ANOS
DE HISTORIA

Crecimiento
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2014: 150 ANOS
DE HISTORIA

Solvencia

3.168

2.607,3

Recursos permanentes x 9

351% 347%

3743 4117 4197
332,2

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

(millones de euros)

343% 7790

485,5

== Recursos Permanentes a valor de mercado (1999 - 2003 GAP, resto periodo IFRS)
% cap. disponible sobre capital requerido




2014: 150 ANOS
DE HISTORIA

Rentabilidad: Evolucidon de la acciéon

Resultados x 8

24,0
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30/12/2002 30/12/2003 30/12/2004 30/12/2005 30/12/2006 30/12/2007 30/12/2008 30/12/2009 30/12/2010 30/12/2011 30/12/2012 30/12/2013 30/12/2014

—GCO e |BEX 35 === Dow Jones EUROPE STOXX Insurance

RENTABILIDAD 2004 2005 3M2015 JZAiCS:
GCO (%) -7,21 2356 785 67,27 86,48 -16,54 -36,67 8,27 -18,01 -3,88 12,22 8896 -7,80 16,30 18,1%
Ibex 35 (%) -28,11 28,17 17,37 1820 31,79 7,32 -39,43 29,84 -17,43 -13,11 -466 21,41 3,66 12,08 5,4%
EuroStoxx Insurance (%) -51,23 1041 7,89 3050 17,18 -11,92 -46,58 1259 2,07 -13,79 3292 2886 9,78 19,47 5,4%



2014: 150 ANOS
DE HISTORIA

Favorable evolucion del sector asegurador

Primas sector asegurador (M€)

59.880
59.204 5g.201 ©0.587

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Resultado neto sector asegurador (M€)

4.852 4741 5110

4.088 4.293
) i I I

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: ICEA.

% Margen solvencia

283% 311% 311%

260% 268% 25794 263%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Empleados

49.301 48116 46.529 46.557 45.795 45.374

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sector estable, solvente y solidario




2014: 150 ANOS
DE HISTORIA

Afrontamos el futuro...

basandonos en nuestros principios

Liderazgo Trabajo en equipo
Orientacion resultados Visién a largo plazo
Innovacion Autocritica. Eficiencia. Flexibilidad

Orientacion al cliente Etica. Necesidades. Vocacion de servicio




2014: 150 ANOS
DE HISTORIA

...Y en nuestra estrategia

Nos centramos en lo que podemaos controlar,
apoyandonos en la solidez de nuestros pilares estratégicos

Rentabilidad

Crecimiento

Solvencia
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del ejercicio
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VALORACION
CUANTITATIVA
DEL EJERCICIO

Positiva valoracion del ejercicio gracias a la solidez del negocio

* Recuperacion econémica deébil y global,

en un entorno de baja inflacion y tipos de interés en minimos historicos
* Consistencia en la cuenta de resultados:
* Aumento del 9,5% del resultado atribuido
* Incremento del 7,4% de la facturacion
* Mantenimiento del diferencial técnico y mejora de la eficiencia
e 2014: mas Grupo
* Fortaleza del capital, solvencia y fondos administrados
* Incremento del 21,5% de los recursos permanentes a valor de mercado

« Aumento del 6% del dividendo
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VALORACION
CUANTITATIVA
DEL EJERCICIO

Entorno macroecondémico

Evolucion PIB Tipos de interés renta fija
(% crecimiento anual) (deuda publica a 31/03/15)
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Fuente: Bloomberg Fuente: Bloomberg
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VALORACION
CUANTITATIVA
DEL EJERCICIO

Positiva valoracion del ejercicio gracias a la solidez del negocio

* Recuperacion economica debil y global,

en un entorno de baja inflacién y tipos de interés en minimos historicos
» Consistencia en la cuenta de resultados:
* Aumento del 9,5% del resultado atribuido
* Incremento del 7,4% de la facturacion
« Mantenimiento del diferencial técnico y mejora de la eficiencia
o 2014: mas Grupo
* Fortaleza del capital, solvencia y fondos administrados
* Incremento del 21,5% de los recursos permanentes a valor de mercado

« Aumento del 6% del dividendo
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VALORACION
CUANTITATIVA
DEL EJERCICIO

2014: crecimiento de la facturacion y de los resultados

(cifras en millones de euros)

%Var.
INGRESOS 2013 2014 13-14

Negocio tradicional 1.686,9 1.825,7 8,2% SI_EOC;)ZR
Negocio seguro de crédito 15149 1.611,9 6,4%
VOLUMEN DE NEGOCIO 3.201,8 3.437,6 7,4%

(cifras en millones de euros)

% Var.
RESULTADOS 2013 2014 13-14

Resultado recurrente negocio tradicional 122,6 129,6 5,7%
Resultado recurrente negocio seguro de crédito 126,1 152,3 20,8%
Resultado no recurrente -4,9 -13,7

RESULTADO CONSOLIDADO 243,9 268,1 9,9%
RESULTADO ATRIBUIDO 221,1 242,1 9,5%
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VALORACION
CUANTITATIVA
DEL EJERCICIO

Presencia global

Espana
0 >
| 4,5 % Mas de 1.400
Alemania oficinas
En mas de 50
Paises Bajos paises

Francia

Italia

Diversificacion
geografica

Reino Unido

Resto UE 65’2%
8,6 %

Asia y Australia

America 3,6%
1,4 %

Resto de paises
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VALORACION
CUANTITATIVA
DEL EJERCICIO

Diversificacion: cartera equilibrada, oferta completa

14,9%
13,6%

Diversificacion 9,2%
por negocio con
Plus Ultra

24,1%

38,2%

Considerando
negocio retenido
23,3%

. Seguro de Crédito Multirriesgos . Diversos . Autos . Vida

Junio 2015: opcién de compra del 51% de Plus Ultra Seguros
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VALORACION
CUANTITATIVA
DEL EJERCICIO

Mejora de nuestra posicion en el mercado espaiiol

Posicion en el ranking POSICION POR
NEGOCIOS
Entidades Dic. 2013 Dic. 2014 N°2
1. Mapfre 1 1 MULTIRRIESGOS
2. Caixa 2 2 N06
3. Mutua Madrilefa 3 3 AUTOMOVILES
4, Allianz 4 4
N°9
5. GCO + Plus Ultra Seguros 6 —e—t ( 5 ) VIDA
Nt (N° 2 EN SEGMENTO
6. Axa 7 6 MEDIADORES)
7. Zurich 11 7
8. Generali 8 8
9. BBVA Seqguros 9 9
10. Santander Seguros 5 10
11. Caser 10 11
12. Santa Lucia 12 12
Fuente: ICEA

Sin Plus Ultra Seguros: 10° en 2013 y 8° en 2014
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VALORACION
CUANTITATIVA
DEL EJERCICIO

Negocio tradicional: favorable evolucién de la facturacion

(cifras en millones de euros)

.., % Var.
PRIMAS 2013 2014 BYEIETE o]l 13-14

No Vida 965,5 960,9 -4,6 -0,5%
Multirriesgos 410,2 407,0 -3,2 -0,8%
Automoviles 326,9 322,1 -4.8 -1,5%
Diversos 228,4 231,8 3,4 1,5%

Vida 721,4 864,7 143,3 19,9%
Perioddicas 295,2 300,0 4.8 1,6%
Unicas y suplementarias 426,2 564,7 138,5 32,5%

Total primas 1.686,9 | 1.825,7 138,8 8,2%

Evolucién trimestral de la facturacién 2,01%

T~ 0.25%
-2,93% — — 0,21%
I

-4,90%

-12,40%

1T2013 272013 372013 472013 1T2014 272014 372014 472014

= Multirriesgos = Automoviles =—=Diversos
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VALORACION
CUANTITATIVA
DEL EJERCICIO

Negocio tradicional: ratio combinado estable

Evolucién del ratio combinado no vida

94,0%

93,3%

92,3%

92,2%

Gastos
Comisiones
90,5% o
C.Técnico
88,3% 88,2%
88,2%
0
20,2% 20.3%
0,
2010 2011 2012 2013 2014 16,3% 16,2%
=—=RC GCO N. Tradicional ====RC sector espafiol
Fuente: ICEA 2014 a 9M2014 51,8% 51,3%

2013 2014
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VALORACION
CUANTITATIVA
DEL EJERCICIO

Negocio tradicional: resultado recurrente y solido

(cifras en millones de euros)

% Var.
RESULTADOS 2013 2014
13-14

Resultado técnico no vida 1155 1145 -0,9%
Resultado técnico vida 12,8 11,1 -13,3%
Resultado técnico después de gastos 128,3 1256 -2,1%
Resultado financiero  (*) 45,0 545 21,1%
Resultado cuenta no técnica -8,3 -8,2

Impuesto de sociedades -42,3 -42.2

Resultado recurrente del negocio tradicional 122,6 @99 67%

(*) Incluye el 49% de los resultados de Plus Ultra Seguros (16,1 M€ 2013 y 18,4 M€ 2014)
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VALORACION
CUANTITATIVA
DEL EJERCICIO

Plus Ultra Seguros: mejora del resultado

(cifras en millones de euros)

PLUS ULTRA SEGUROS 2014
No vida 662,8 627,7 -5,3%
Vida 181,3 153,3 -15,4%
Primas 844,1 781,0 -7,5%
Resultado recurrente neto de impuestos 33,0 37,5 13,6%
Resultado no recurrente neto de impuestos -4,9 -4,7 Resultado
Resultado neto de impuestos 28,1 32,9 17,1% GCO 16,1 M€
Evolucién del ratio combinado no vida
108,1%
! 0,
100,8% 99,0% 97.6%
67.7% 71,6% 67,N
64,9% Gastos + Comisiones
Coste técnico
12M 12M 3M 6M 9M 12M 3M 6M 9M 12M
2011 2012 2013 2014
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VALORACION
CUANTITATIVA
DEL EJERCICIO

Negocio seguro de crédito: solido crecimiento

cifras en millones de euros
E Var. % Var.
INGRESOS DEL SEGURO DE CREDITO 2013 2014 13-14 13-14

Primas facturadas (M€) 1.404,6 | 1.496,6 920 6,5%
Seguro de crédito 1.192,5 | 1.239,2 46,7 3,9%
Seguro de caucién 100,5 121,3 20,8 20,7%
Reaseguro aceptado 111,6 136,1 245 22,0%
Ingresos por informacion 110,4 115,3 49 4,4%
Total ingresos por seguros 1.515,0 | 1.611,9 96,9 6,4%
Ingresos por actividades complementarias 60,0 58,4 -16  -2,7%
Total ingresos del seguro de crédito 1.575,0 | 1.670,3 953 6,1%

cifras en millones de euros
Var. % Var.

Exposicion al riesgo (TPE) 2013 1314  13-14 % total

Espafia y Portugal 81.486 85.165 3.679 4,5% 16,5%
Europa ex - Espafia 267.002 290.295| 23.293 8, 7% 56,4%
Resto del mundo 111.906 139.655 | 27.749 24,8% 27,1%

Total 460.394 SILNAP 54720 11,9% 100,0%
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VALORACION
CUANTITATIVA
DEL EJERCICIO

Negocio seguro de crédito: ratio combinado en niveles minimos

RATIO COMBINADO SEGURO DE CREDITO 2013 2014 Var.

% Coste técnico bruto 45,6% 40,7% -4.9
% Comisiones + Gastos bruto 35,4% 36,7% 1,3
% Ratio combinado bruto 81,0% 77,4% -3,6
% Coste técnico neto 45 5% 41,5% -4.0
% Comisiones + Gastos neto 36,5% 36,0% -0,5
% Ratio combinado neto 82,0% 77,5% -4,5
Ratio combinado neto Atradius ex CyC Ratio combinado neto CyC
82,8%
! 0, 0,
82,1% 82,8% 82,9% 107,5%102.0%
39,2% 40,7% 39,2% 39,0% 24:5% 28,00 79,6%
27,8% 59,89
26,09
83,2% '
43,6% 41,4% 43,6% 43,9% 74,0% 51.8%
33,89
12M| 12M 3M| 6M| oM ' 12M 3M| 6M ' oM | 12M| | 12M| 12M 3M| 6M| o9M ' 12M 3M| 6M| oM | 12M
20111 2012 2013 2014 2011f 2012 2013 2014

Coste técnico Gastos + Comisiones
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VALORACION
CUANTITATIVA
DEL EJERCICIO

Negocio seguro de crédito: mejora de los resultados

(cifras en millones de euros)

RESULTADOS SEGURO DE 2012

CREDITO

Resultado técnico despues de 3482 2275 2137 2895 | 3553 | 22,7%
gastos

Resultado reaseguro -208,4 -103,8 -109,6 -131,0 -145,8 11,3%
Resultado financiero 31,8 32,3 27,5 13,3 13,7 2,9%

Resultado actlyldades 07 11 6.6 4.9 41 116.3%
complementarias

Impuesto de sociedades -40,6 -34,9 -33,6 -47,2 -70,4

Ajustes -3,7 -4,6 -0,1 -3,4 -4,6

Resultado recurrente 126,3 118,3 104,5 126,1 152,3 20,8%
Atradius ex. CyC 104,3 120,2 106,9 92,3 85,2 M€

Crédito y Caucion 22,0 -1,9 -2,4 33,9 67,2 M€
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VALORACION
CUANTITATIVA
DEL EJERCICIO

3M2015: ingresos y resultados

(cifras en millones de euros)

% Var.
INGRESOS 3M 2014 3M 2015 14-15

Negocio tradicional 488,3 471,4 -3,5%
Negocio seguro de crédito 508,1 504,9 -0,6%
VOLUMEN DE NEGOCIO 996,4 976,3 -2,0%

(cifras en millones de euros)

RESULTADOS VP 3M 2015 ﬁvf;

Resultado recurrente negocio tradicional 29,1 31,6 8,6%
Resultado recurrente negocio seguro de crédito 41,9 48,2 15,0%
Resultado no recurrente -3,9 -11

RESULTADO CONSOLIDADO 67,1 78,6 17,1%
RESULTADO ATRIBUIDO 59,6 69,1 15,9%
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Valoraciéon cualitativa
del ejercicio

Catalana
Occidente

Grupo asegurador




]
VALORACION
CUANTITATIVA
DEL EJERCICIO

2014: mas Grupo
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VALORACION
CUANTITATIVA
DEL EJERCICIO

Hitos 2014: mas Grupo

150 aniversario

Nueva imagen

Grupe
f(‘.llahna
Occidente
Lo eyt
SveSides de seutis
Catalana NorteHispana PlusUltra i
Gecideme  YER B Y Atradius
Seguros Atradius Cosalud il el
47 iy ~f jMradiu ~ Cosal Y créditoy Caucién
Bilbao VidaY Atradius¥ GCO Tecnologia¥  BilbagY Gestora’
Infermation Services ¥ Servicios Telemark SB Fondos
Tecnisegu ros¥ GCO Contact CenterY co Capilal“ Grbita¥ Iberinform?
ponshns cmaeofB - vy e
Seguros’ BilbacY Catalana¥ Prepersa’ Salerno 94"
Bilbao Fondos Hipatecaria Occident

N Plustitra s,

_ElViaje de Ju

cate en la aventura del #150 aniy
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VALORACION
CUANTITATIVA
DEL EJERCICIO

Hitos 2014: mas Grupo

S|mpl|f|CaC|On Plataformas
socletaria Operativas
Negocio Tradicional
Compaiiias operativas
Seguros Seguros :
1 Catal : N ana PlusUltr:
Gobierno ooumRne  Biibao S
Corporativo
;’:“’“"‘" x ::: G b Plataformas operativas
‘Z“:::m:: “ o s e D i Desarrollo informatico / Organizacion y Logistica / Centros Siniestros
mm-m“ I, Alvarez : Arquitectura y Sistemas / Contact Center / Servicio Postventa 4
| NG %
o Moksba [ nm:ans:.:nl - - Dh:d:ﬂnw s-nml | m%m

N
~— Gestidn descentralizada con plataformas comunes -
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VALORACION
CUANTITATIVA
DEL EJERCICIO

Hitos 2014: mas Grupo

Simplificacion
societaria

Plataformas
Operativas

Negocio Tradicional

Compaiiias operativas

Seguros Seguros

Gobierno g:ctﬂ::fe SOu0%  Noriehispana  PlusUitra

Corporativo

Desarrollo informatico / Organizacion y Logistica / Centros 5@

Arquitectura y Sistemas / Contact Center / Servicio Postventa

{ Ivversiones, Audtona intena,
LT Direccion General }--- Direccién General ‘ Funcios oot R,

Gestidn descentralizada con plataformas comunes
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VALORACION
CUANTITATIVA
DEL EJERCICIO

Hitos 2014: mas Grupo

Gobierno

Corporativo

GCO Consejo de Administracion

Presidente: J.M. Serra

I. Alvarez

1
1
|
1
Consejero Delegado |
1
1
1
1
1
1

. ) - Inversiones, Auditoria Interna,
Innovacion, Marketing y Direccion General ~ ------ Direccién General - Financiero, Control de Riesgos,
Comunicacidn H. Serra L F. Arregui - Cumplimiento, IR, Rating
p s H

Comité Direccion Atradius Comité Direccion GCO

Negocio Seguro de Crédito Negocio Tradicional

Comité Corporativo Negocio Seguros Generales
Comité Corporativo Negecio Vida [
Comité Corporativo Negocio S, Crédito y Caucion L
Comité Corporative Comercial

Comité Corporativo Operaciones

Plataformas operativas }

Comite Direccion Comité Direceian Comité Direceion Comité Direccion
sco 5. Bilbao Mortehispana Plus Ultra

Gestion descentralizada con plataformas comunes
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et Cataluna Oeeidente.
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i Credit Insurance
%
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%
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%

iss Trade Credit Insuranee Tberinform
1%
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™

Hitos 2014: mas Grupo

VALORACION
CUANTITATIVA
DEL EJERCICIO

Simplificacion
societaria

Tecniseguros Menéndes Pelayn, SHAV
1009 100%
5 Orbita Canoe Sicav.
TN Rt d
Iuihao Vida Wercasal
973 U
Bilban Telemark Seguros Bilbas Fondos
9.73% T3
Co Capital Ag. Valores Billsan Hipetcearis
100% FRTIN
Talleres 3.000 Salerns 4
100% 100%
Inwersions Catalana Oceident Geaiuris
45.00% 1%
Prepersa AT
100
L0 Servicos Temmaloghoos ALK
F950%
GO0 Comt wet Cemter AIE
Asur Asisten cis
Calloquer
20.00%
E120% 7R84
Atradius Collsctians Atradius ¥V
8220% 3700

Service ad
2320% 22.70%

Atradius Finance

#2.20% 23700

\

Gobierno

Corporativo

GCO Consejo de Administracion
Presidents; J M, Sera

Irvarsicnes, Audtora intena,

Inncacin, Marketing y Direcclon General -—— Direcclon General Financier, Control de Rarsges,
Comunicackn
H. Sefra F. Arragui Cumgirmsems, IR, Rating

Negocio Seguro de Crédito

Megacio Tradicional

Comith Comarativa Nagaci Seguros Gensrales
Comité Corporativg Negoco Vida

Comith Comorativa Nagacia 5. Cridia y Caucidn
Comad Corporatnvn Comenceal

Comité Corporatvo Operaciones

Plataformas operativas

Comat Dveccion Comitt Direcaién
sCo 5 Bibao

Comité: Direocitn
Pus Uan
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Plataformas
Operativas

Negocio Tradicional

Compaiiias operativas

Seguros
Catalana
Occidente

Plataformas operativas

Desarrollo informatico / Organizacion y Logistica / Centros Siniestros
Arquitectura y Sistemas / Contact Center / Servicio Postventa

Seguros

Bilbao PlusUltra




Directrices 2014

VALORACION
CUANTITATIVA
DEL EJERCICIO

Iniciativas
orientadas al
crecimiento

Cuantitativas

Cualitativas

Mantenimiento
diferencial
técnico

Liquidos
Ventas clientes
Salud

Hogar

mas Grupo = mas eficacia
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VALORACION
CUANTITATIVA
DEL EJERCICIO

Tendencias

BIG DATA Privacidad

Nuevas fuentes masivas de datos

TRANSACCIO-  BIO- GENERADOS
ONLINE ot NALES METRICOS POR
PERSONAS

Optimizacion precio
Personalizacion

Deteccion fraudes

Optica mas precisa del riesgo

ACCESO RAPIDO
DATOS } TRATAMIENTO EFICAZ
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VALORACION
CUANTITATIVA
DEL EJERCICIO

Tendencias

| o T: objetos cotidianos conectados a la red

IMPACTO
AUTOS HOGAR SALUD
 Dispositivos que mejoran * Domotica * Wellness
seguridad * Detectores de humo * Pulseras
» Detector Fatiga * Termostato
* Frenado emergencia * Webcams

* Mantenimiento
distancia y carril
¢ COmo conducimos
* Google car: reasignacion
de responsabilidades

+ PREVENCION
} WV rrecio

== SINIESTRALIDAD
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VALORACION
CUANTITATIVA
DEL EJERCICIO

Tendencias

Experiencia del cliente

PERSONALIZACION  Rapidez adaptacion

DE LA OFERTA
Flexibilidad

TEL

Respuesta agil a las VANSAN
OMNICANALIDAD necesidades del cliente, Perfecta

RRSS RED i 1
desde donde sea que sintoniay

. . sincronia
decida relacionarse \
WEB

Actitud
Valores

; Me siento identificado?
MARCA ¢ .
Afinidad: ¢ Por qué esta
marca hace que la
sociedad sea mejor?

TANGIBLES

INTANGIBLES

ERA LOW-COST: RETENCION

37



VALORACION
CUANTITATIVA
DEL EJERCICIO

Iniciativas 2015

., Como? Datos

Conocer a
nuestros clientes

Visioén cliente

Huecos en larelacion
Acercarnos al

cliente
Cliente en el centro
INNOVAR ADAPTARSE
Cliente IS
Imagen y valores Externo
comunes
Marca

\ Digitalizacion
Adaptacion al
cambio social V
Accesibilidad
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Balance, capital y solvencia 2014
Cuentas individuales GCO
Evolucién burséatil y retribucion al accionista

Catalana
Occidente

Grupo asegurador




BALANCE, SOLVENCIA
CUENTAS INDIVIDUALES
Y RETRIB. AL ACCIONISTA

Balance de situacion

(cifras en millones de euros)

% Var.
ACTIV 201 2014
C (@) 013 0 13-14

Activos intangibles e inmovilizado 883,3 876,6 -0,8%
Inversiones 7.163,3 8.258,3 15,3%
Inversiones inmobiliarias 226,5 223,3 -1,4%
Inversiones financieras 6.503,8 7.448,5 14,5%
Tesoreria y activos a corto plazo 433,0 586,5 35,5%
Participacion reaseguro en provisiones técnicas 895,2 889,4 -0,6%
Resto de activos 1.159,6 1.192,2 2,8%
Activos por impuestos diferidos 115,9 127,2 9,7%
Créditos 703,2 702,2 -0,1%
Otros activos 340,5 362,8 6,5%
TOTAL ACTIVO 10.101,4| 11.216,5 11,0%
Recursos permanentes 2.100,3 2.685,7 27,9%
Patrimonio neto 1.980,8 2.437,6 23,1%
Sociedad dominante 1.723,8 2.167,1 25, 7%
Intereses minoritarios 257,1 270,5 5,2%
Pasivos subordinados 119,5 248,1 107,6%
Provisiones técnicas 6.905,5 7.235,0 4,8%
Resto pasivos 1.095,6 1.295,8 18,3%
Otras provisiones 153,0 148,0 -3,3%
Depdsitos recibidos por reaseguro cedido 62,1 60,4 -2,7%
Pasivos por impuestos diferidos 222,3 320,3 44,1%
Deudas 457,6 524,6 14,6%
Otros pasivos 200,6 242,5 20,9%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 10.101,4( 11.216,5 11,0%




BALANCE, SOLVENCIA
CUENTAS INDIVIDUALES
Y RETRIB. AL ACCIONISTA

Recursos permanentes

cifras en millones de euros

RECURSOS PERMANENTES A 31/12/14 2.100,3
PATRIMONIO NETO A 31/12/14 1.980,8
(+) Resultados consolidados 268,1
(+) Dividendos pagados -73,1
(+) Variacion de ajustes por valoracién 291,1
(+) Otras variaciones -29,3
Total movimientos 456,8
TOTAL PATRIMONIO NETO A 31/12/14 2.437,6
Deuda subordinada 248,1

RECURSOS PERMANENTES A 31/12/14

Plusvalias no recogidas en Balance (inmuebles) 482,5

RECURSOS PERMANENTES valor mercado
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BALANCE, SOLVENCIA
CUENTAS INDIVIDUALES
Y RETRIB. AL ACCIONISTA

Inversiones

(cifras en millones de euros)

% Var. %s/ Inv.

INVERSIONES Y FONDOS ADMINISTRADOS 2014

13-14 R.Cia.
Inmuebles 1.083,4 1.073,1 1.030,0 977,4 943,3 -3,5% 10,9%
Renta fija 3.4140 3.664,6 3.724,2 4.114,9| 4.906,4 19,2% 56,6%
Renta variable 526,7 483,0 521,7 754,3 927,0 22,9% 10,7%
Depositos en entidades de crédito 351,1 311,4 540,5 600,5 593,9 -1,1% 6,8%
Resto inversiones 116,6 117,1 136,0 137,7 141,0 2,4% 1,6%
Tesoreria y activos monetarios 887,7 1.012,7 815,7 679,1 789,7 16,3% 9,1%
Inversiones en sociedades participadas 115,3 116,4 338,0 362,6 373,5 3,0% 4,3%
Total inversiones riesgo entidad 6.4949 6.7784 7.106,2 7.626,5| 8.674,9 13,7% 100,0%
Inversiones por cuenta de tomadores 2949 271,1 262,7 281,1 294,8 4,9%
Planes de pensiones y fondos de inversion 487,0 468,7 4494 474,3 511,1 7,8%
Total inversiones riesgo tomador 781,9 739,8 712,1 755,4 805,9 6,7%
INVERSIONES Y FONDOS ADMINISTRADOS 7.276,8 75182 7.818,3 8.381,9] 9.480,8 13,1%
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BALANCE, SOLVENCIA
CUENTAS INDIVIDUALES
Y RETRIB. AL ACCIONISTA

Margen de solvencia

Sdlido margen de solvencia

12M 2013 12M 2014

2.366,6

2.236,6

1.892,5
1.774,9
474.3 RATING AMBEST MOODY’S
461,7 :
N. TRADICIONAL A-
ESTABLE

N.SEGURO A A3
CREDITO ESTABLE ESTABLE

W Capital requerido [ Capital disponible [ Exceso de solvencia

(cifras en millones de euros)
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BALANCE, SOLVENCIA
CUENTAS INDIVIDUALES
Y RETRIB. AL ACCIONISTA

GCO Individual - Principales magnitudes

(cifras en miles de euros)

0,
CUENTA DE RESULTADOS 2013 [P /i;/i;

Ingresos de las inversiones 124.6 109,8 -11,9%
Gastos de las inversiones 20,0 16,6 -17,0%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 104,6 93,2 -10,9%
Impuesto sociedades 7,9 6,4 -18,6%
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS 112,5 99,6 -11,5%
0,
CUENTA DE RESULTADOS 2013 [P /‘i;/ a1r4
A dividendos 71,1 75,3 5,9%
A reservas 41,4 24,3 -41,3%
TOTAL 112,5 99,6 -11,5%
BALANCE EJERCICIO Activo BALANCE EJERCICIO Pasivo
Inversiones empresas Grupo 1.162,1 Patrimonio neto 691,9
Deudores comerciales y otros 25,6 Deudas con empresas Grupo 500,9
Efectivo y otros 11,2 Otros 6,1

TOTAL ACTIVO 1.198,9 TOTAL PASIVO 1.198,9
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BALANCE, SOLVENCIA
CUENTAS INDIVIDUALES
Y RETRIB. AL ACCIONISTA

Evoluciéon de la accion

42
5
278 22 ‘ 280
d 24,0
138 ) ‘
15,7
b \o4 |
10 AN7,
50 8,8
30 W
4.9 m/w
9 T k% WY g s o

L + 4 t
30/12/2002 30/12/2003 30/12/2004 30/12/2005 30/12/2006 30/12/2007 30/12/2008 30/12/2009 30/12/2010 30/12/2011 30/12/2012 30/12/2013 30/12/2014

— GCO e |BEX 35 === Dow Jones EUROPE STOXX Insurance

RENTABILIDAD (%) 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 3M2015 ggﬁg
GCO -7,21 2356 78,5 67,27 86,48 -16,54-36,67 8,27 -18,01 -3,88 12,22 88,96 -7,80 16,30 18,1%
Ibex 35 -28,11 28,17 17,37 18,20 31,79 7,32 -39,43 29,84-17,43-13,11 -4,66 21,41 3,66 12,08 5,4%

EuroStoxx Insurance -51,23 10,41 7,89 30,50 17,18-11,92-46,58 12,59 2,07 -13,79 32,92 28,86 9,78 19,47 5,4%
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BALANCE, SOLVENCIA
CUENTAS INDIVIDUALES
Y RETRIB. AL ACCIONISTA

Evolucion de la remuneracion al accionista

Aumento del 6% del dividendo

1,96

0,87
0 25 76 09 47 9 25 9% 25 4% 2529 - 24.5%
0,40 'Y 0,48 MY 0

1.7 1,67

151

33,69 32,5% 32,29 31,09

CRIAG OS NG

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

= Dividendo por acciéon = Beneficio por accion -3 Pay-out

+6% 75,3 M€
aflo anterior 2013 0,6279 €/accion
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BALANCE, SOLVENCIA
CUENTAS INDIVIDUALES
Y RETRIB. AL ACCIONISTA

Evolucion de la remuneracion al accionista

Dividendos ejercicio 2013

Dividendos ejercicio 2014

Dividendo por accién Dividendo por accién
Julio 2013 13.212.000 0,1101 € Julio 2014 14.568.000 0,1214 €
Octubre 2013 13.872.000 0,1156 € Octubre 2014 14.568.000 0,1214 €
Febrero 2014 13.872.000 0,1156 € Febrero 2015 14.568.000 0,1214 €
Mayo 2014 30.132.000 0,2511 € Mayo 2015 31.644.000 0,2637 €
TOTAL 71.088.000 0,5924 € TOTAL 75.348.000 0,6279 €
—_—

+6 %
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INFORME PRESIDENTE
AUDITORIA

Informe del presidente del Comité de Auditoria

* Informe de Comité de Auditoria
* Regulacion, composiciéon y funciones
« Actividades desarrolladas en el ejercicio 2014

e Actividades desarrolladas en relacidon con los acuerdos a
adoptar por la Junta General de Accionistas

e QOtras funciones realizadas
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IINFORME RESTO
PUNTOS ORDEN
DEL DIA

Informe resto puntos orden del dia

Primero Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales y del
Informe de Gestion Individuales correspondientes al ejercicio 2014.

Segundo Distribucién de resultados del ejercicio 2014.
Tercero Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales y del
Informe de Gestion del Grupo Consolidado correspondientes al

ejercicio 2014.

Cuarto  Aprobacion, si procede, de la gestion del Consejo de Administracion
durante el ejercicio 2014.
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IINFORME RESTO
PUNTOS ORDEN
DEL DIA

Informe resto puntos orden del dia

Quinto  Reeleccion y, en lo menester, nombramiento de Consejeros.
(por plazo estatutario de 4 afios)

Ensivest Bros, S.L.

Nombrado por cooptacion * caracter dominical

(Consejo 25-2-2015) * apropuesta de Cogespar
D. Francisco Javier Pérez Farguell

» caracter independiente

D. José Ignacio Alvarez Juste
e cardcter ejecutivo
D. Francisco José Arregui Laborda

Por disposicion - caracter ejecutivo

estatutaria D. Juan Ignacio Guerrero Gilabert

(Art. 13 E.S)) » caracter independiente
JS Invest, S.L.

» caracter dominical
e a propuesta de Inocsa
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IINFORME RESTO
PUNTOS ORDEN
DEL DIA

Informe resto puntos orden del dia

Sexto Prérroga del nombramiento de Auditores de Cuentas.

» Ejercicio 2015
* Cuentas Individuales y Consolidadas
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IINFORME RESTO
PUNTOS ORDEN
DEL DIA

Informe resto puntos orden del dia

Séptimo Retribucion de Consejeros.

7.1. Cuantia de la retribucidn fija del Consejo de Administracion para el
ejercicio 2015.

7.2. Dietas por asistencia a reuniones del Consejo para el ejercicio 2015.

7.3. Importe maximo anual de la remuneracion para el conjunto de los
Consejeros, en su condicion de tales, para el ejercicio 2015.

Decimotercero Someter a votacion consultiva de la Junta General el Informe
Anual sobre remuneraciones de los consejeros.
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IINFORME RESTO
PUNTOS ORDEN
DEL DIA

Informe resto puntos orden del dia

Octavo Modificacion de los Estatutos Sociales.

Adaptacion a la Ley 31/2014 de Reforma de la Ley de
Sociedades de Capital, en materia de regulaciéon de la Junta

Justificacion General y el Consejo de Administracion para mejora del
gobierno corporativo

Regulacion de la Junta General:

* Articulo 9: remision genérica a la legislacion vigente en
materia de convocatoria y funcionamiento de la Junta
General.

Articulo 10: completar listado de acuerdos cuya aprobacion
requiere de quorums y mayorias reforzadas.

e Articulo 11: incluir la nueva regulacién de los intermediarios

Contenido financieros.

Regulacion del Consejo de Administracion:

e Articulo 13: duracién del cargo de consejero (de 6 a 4 afios).

e Articulo 17: nueva regulacién de las Comisiones Delegadas
del Consejo.

e Articulo 19: adaptacion a la nueva regulacién en materia de
retribucion de administradores.
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IINFORME RESTO
PUNTOS ORDEN
DEL DIA

Informe resto puntos orden del dia

Noveno Modificacion del Reglamento de la Junta General.

Adaptacion del Reglamento a las modificaciones legislativas
Justificacion introducidas por la Ley 31/2014 de Reforma de la Ley de
Sociedades de Capital.

Articulo 3: ampliacion del plazo que disponen los accionistas
para ejercitar su derecho de informacion (del séptimo al quinto dia
anterior a la celebracion de la Junta General)

Articulo 4.1.2: nueva regulacion de los intermediarios financieros.
Contenido Posibilidad de voto fraccionado y divergente cuando actien

por cuenta de distintas personas.

Representacién multiple, sin limitacion al nimero de

delegaciones otorgadas.

Articulo 4.8.: inclusion de todos lo supuestos que la Ley 31/2014
establece de votacidon separada de determinados asunto.
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IINFORME RESTO
PUNTOS ORDEN
DEL DIA

Informe resto puntos orden del dia

Décimo Informacion a la Junta General sobre la derogacion y aprobacion del
texto integro del Reglamento del Consejo de Administracion.

Aprobado por el Consejo de Administracion de 26/2/2015.
Finalidad: adaptacion del Reglamento a las modificaciones
legislativas introducidas por la Ley 31/2014 de Reforma de
la Ley de Sociedades de Capital.

Justificacion

* Nuevo texto integro del Reglamento.
* Muchos articulos afectados por remisiones a la Ley de
Contenido Sociedades de Capital.
* Modificaciones materiales: Ver informe sobre
modificaciones del Reglamento del Consejo de
Administracion puesto a disposicion de los Accionistas.
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IINFORME RESTO
PUNTOS ORDEN
DEL DIA

Informe resto puntos orden del dia

Undécimo Autorizacion para adquisicion derivativa de acciones propias.

* Al Consejo de Administracion.

» Dejar sin efecto autorizacion de la Junta General 29/4/2010.
Amplitud » Directamente o a través de sociedades filiales.

* Modalidades de adquisicién que admite la ley.

» Para destinar acciones a programas retributivos.

* 10% del capital social.
« Patrimonio neto no inferior al capital social mas las reservas.
: » Acciones integramente desembolsadas y libres de cargas.
Contenido «  Plazo: 5 afios.

e Precio: valor cotizacion £10%.

* Politica de actuacion: la estableceréa el Consejo de
Administracion con sujecion a normas y limites del Cédigo de
Conducta.
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IINFORME RESTO
PUNTOS ORDEN
DEL DIA

Informe resto puntos orden del dia

Duodécimo Delegacion al Consejo de Administracion de la facultad para emitir
valores de renta fija.

* Fin vigencia de la actual autorizacion (29 abril 2015).
Justificacion « Dotar al Consejo mayor margen de maniobra.
de la propuesta » Estar en condiciones de captar fondos en el mercado.

* Importe maximo 600 mme .

. « Enuna o varias veces.
Condiciones » Plazo de 5 afios.

» Valores de renta fija: simples, canjeables y/o convertibles en
acciones.

* Fijacion de los términos econdémicos y condiciones de cada
emision: valor nominal, tipo de emision, amortizacion, etc.
* En caso de bonos convertibles y/o canjeables:
Amplitud de la delegacién * Fijacion de las bases y modalidades de la conversion y/o
canje con sujecion a los criterios establecidos por la
Junta General.
* Facultad aumentar capital social y de excluir el derecho

suscripcion preferente.
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IINFORME RESTO
PUNTOS ORDEN
DEL DIA

Informe resto puntos orden del dia

Decimocuarto Delegacion de facultades para formalizar, ejecutar e inscribir los
acuerdos adoptados por la Junta General.

* D.José M2 Serra Farré
* D. Francisco José Arregui Laborda
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ADOPCION DE
ACUERDOS

Adopcion de acuerdos

® Someter a la Junta General cada uno de los acuerdos que se proponen

® Texto integro de los acuerdos propuestos
° .... asi como:

Cuentas Anuales, Informes de Gestidn y de los Auditores.

Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Informe sobre la modificacion de los Estatutos Sociales.

Informe sobre la modificacion del Reglamento de la Junta General de Accionistas.
Informe sobre las modificaciones realizadas en el Reglamento del Consejo de
Administracion.

Informe sobre la delegacion en el Consejo de Administracion para emitir valores de
renta fija convertibles y/o canjeables.

Informe sobre Remuneraciones de los Consejeros.

Informe del Comité de Auditoria.

Informes sobre reeleccion y/o nombramiento de Consejeros.

Perfil profesional de los Consejeros cuya releccidn o nombramiento se propone a la
Junta General de Accionistas.

° A disposicion de los accionistas, desde la convocatoria de Junta General, en la pagina

web de la Compaiiia: (www.grupocatalanaoccidente.com) y en la CNMV

Enviado, en soporte papel, a los accionistas que lo han solicitado
Entregado con la documentacién de la Junta General
Explicados en la Junta General
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ADOPCION DE
ACUERDOS

Adopcion de acuerdos

Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales y del

Primero Informe de Gestion Individuales correspondientes al ejercicio 2014.
Distribucién de resultados del ejercicio 2014:
Adividendos ..........cccoeeeeeieenns 75.348.000 €
Segundo Areservas voluntarias ............ 24.268.503 €
S D D Y 99.616.503 €

El resultado del grupo consolidado asciende a 268 M€, siendo de
242M € el resultado atribuido a la sociedad dominante.

Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales y del
Tercero Informe de Gestién del Grupo Consolidado.
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ADOPCION DE
ACUERDOS

Adopcion de acuerdos

Aprobacién, si procede, de la gestion del Consejo de

Cuarto N > NN
Administracion durante el ejercicio 2014.

Reeleccion y/o, en su caso, nombramiento de Consejeros

5.1.- Reeleccion de Ensivest Bros 2014, S.L.

5.2.- Reeleccién de D. Francisco Javier Perez Farguell
Quinto 5.3.- Reeleccion de D. José Ignacio Alvarez Juste

5.4.- Reeleccién de D. Francisco José Arregui Laborda

5.5.- Reeleccién de D. Juan Ignacio Guerrero Gilabert

5.6.- Reeleccion de JS Invest, S.L.

Prorroga del nombramiento de Auditores de Cuentas de la Sociedad y del

Sexto : NS
Grupo consolidado para el ejercicio 2015.

65



Adopcion de acuerdos

ADOPCION DE
ACUERDOS

Séptimo

Octavo

Noveno

Retribucion de Consejeros.

Aprobar la cuantia de la retribucion fija del Consejo de Administracién
para el ejercicio 2015.

Aprobar las dietas por asistencia a reuniones del Consejo para el
ejercicio 2015.

Aprobar el importe méximo anual de la remuneracion para el conjunto de
los Consejeros, en su condicion de tales, para el ejercicio 2015.

Modificacion de los articulos 9, 10 y 11 de los Estatutos Sociales,
relativos al funcionamiento de la Junta General de Accionistas.
Modificacion de los articulos 13, 17 y 19 de los Estatutos Sociales,
relativos al funcionamiento del Consejo de Administracion.

Modificacion del articulo 3 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas.

Modificacion del articulo 4.1.2 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas.

Modificacion del articulo 4.8 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas.
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ADOPCION DE
ACUERDOS

Adopcion de acuerdos

Informacién a la Junta General sobre la derogacion y aprobaciéon del

Déecimo texto integro del Reglamento del Consejo de Administracion.

Autorizacion al Consejo de Administracion para que pueda proceder a la
adquisicion de acciones propias, directamente o a través de sociedades

Undécimo filiales, estableciendo los limites o requisitos de estas adquisiciones, y
para destinar las acciones en autocartera a la aplicacion de programas
retributivos de la Sociedad y su Grupo.

Delegar en el Consejo de Administracion, la facultad de emitir valores
L de renta fija, convertibles y/o canjeables, con la facultad de excluir el
Duodecimo derecho de suscripcion preferente de los accionistas y con facultad de
sustitucion de las facultades delegadas.
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ADOPCION DE
ACUERDOS

Adopcion de acuerdos

Someter a votacion consultiva de la Junta General el Informe

Decimotercero _ .
Anual sobre Remuneraciones de los consejeros.

_ Delegacion de facultades para formalizar, ejecutar e inscribir los
Decimocuarto Acuerdos adoptados por la Junta General.
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