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Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas
emitido por un auditor independiente

A los accionistas de Grupo Catalana Occidente, S.A.:
Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Grupo Catalana Occidente, S.A. (la Sociedad
dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a

31 de diciembre de 2021, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de ingresos y gastos
reconocidos, el estado total de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la
memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a

31 de diciembre de 2021, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demas
disposiciones del marco normativo de informacion financiera que resultan de aplicacion en Espaia.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espafa segln lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segulin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinion sobre éstas, y no
expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.
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Grupo Catalana Occidente, S.A. y sociedades dependientes

Cuestiones clave de la auditoria Modo en el que se han tratado en la auditoria

Evaluacion del deterioro de fondos de
comercio y activos intangibles derivados de
combinaciones de negocio

El Grupo tiene registrados fondos de comercio

de consolidacién derivados, principalmente, de

las diferencias positivas de consolidacion con
origen en la adquisicion de las participaciones
en el capital de las sociedades dependientes,
o negocios, fundamentalmente, Atradius N.V.
(462 millones de euros) y Plus Ultra Seguros
Generales y Vida, S.A. de Seguros y
Reaseguros (123 millones de euros).

Para la evaluacion del deterioro de estos
activos, el Grupo determina las unidades

generadoras de efectivo (UGEs), estimando su

valor recuperable, al menos anualmente. Para
ello el Grupo utiliza estimaciones internas y
valoraciones realizadas por expertos.

Dichas estimaciones consideran metodologias
de mercado e incorporan un elevado nivel de
juicio, puesto que se basan en hipotesis y
asunciones determinadas por la direccion y
sus expertos, tales como los flujos de efectivo
considerados, los ratios de solvencia, la tasa
de descuento y la tasa de crecimiento a largo
plazo empleadas, por lo que se ha
considerado una cuestion clave de auditoria.

Al 31 de diciembre de 2021, la direcciéon ha
considerado en su evaluacion el entorno
economico y comercial actual, las condiciones
del mercado, y la incertidumbre econémica
existente en la determinacién del valor
recuperable de dichos fondos de comercio.

Ver Notas 3.e y 10 de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2021.

Hemos obtenido un entendimiento de la
metodologia y proceso de evaluacién del deterioro
de los activos intangibles y fondos de comercio,
incluyendo el control interno.

En relacién con el test de deterioro de los fondos
de comercio y de los activos intangibles, los
procedimientos realizados se han centrado en
aspectos como:

o Evaluacion de la definicion de las unidades
generadoras de efectivo.

. Comprobacion de la exactitud matematica
de los descuentos de proyecciones de flujos
de efectivo, asi como de la correcta
construccion de los flujos utilizados y de los
célculos realizados.

° Con la colaboracion de expertos en
valoracion, comprobamos la adecuacion de
las metodologias e hipotesis aplicadas por
la direccion para la determinacion del valor
recuperable tales como: el plan de negocio,
los ratios de solvencia, las tasas de
descuento y los factores de crecimiento a
largo plazo empleados.

e Obtencion de la evidencia de los analisis de
sensibilidad especificos para cada una de
las principales asunciones consideradas,
teniendo en cuenta diferentes escenarios.

e Comprobacioén de la informacion
desglosada en las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de acuerdo con la
normativa aplicable y con los
pronunciamientos de los reguladores.

En relacion con las valoraciones de los fondos de
comercio realizadas por expertos externos de la
direccion, hemos evaluado su competencia,
capacidad y la objetividad de su trabajo.

En nuestros procedimientos anteriores, hemos
obtenido evidencia de auditoria adecuada y
suficiente que soportan las estimaciones de la
direccion sobre esta cuestion.
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Grupo Catalana Occidente, S.A. y sociedades dependientes

Cuestiones clave de la auditoria Modo en el que se han tratado en la auditoria

Valoracion de las provisiones técnicas de
seguros de vida

El Grupo a través de sus sociedades
aseguradoras dependientes, desarrolla la
actividad de seguros de vida comercializando
seguros vida riesgo, vida ahorro y productos
“unit linked”.

En concreto, para los productos de vida
ahorro, el Grupo procede al registro de los
pasivos asociados con dichos contratos de

acuerdo con la normativa regulatoria aplicable.

Dicha determinacion se compone de un
elevado numero de célculos individuales
complejos que se realizan automaticamente
por los sistemas de informacion, asi como de
la utilizacion de una serie de datos clave, que
en algunos casos incorpora componentes de
cierto juicio y estimaciones por parte de la
direccion.

Para los productos de vida ahorro, la
determinacion de la provision matematica y su
suficiencia es una estimacion actuarial
compleja influida de manera significativa por
los inputs, métodos de proyeccion y
asunciones utilizadas por la direccion, tales
como tipo de interés técnico, hipotesis de
gastos o las tablas biométricas, por ello se ha
considerado una cuestion clave de auditoria.

Ver Notas 3.j.2, 14 y 18.c de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2021.

Hemos obtenido un entendimiento del proceso de
estimacion y registro de las provisiones técnicas
de seguro de vida, que ha incluido una evaluacion
del control interno incluyendo los controles
relativos a los sistemas de informacion
involucrados e hipétesis mas relevantes.

En lo que respecta especificamente a la provision
matematica, hemos desarrollado procedimientos
complementarios adicionales, realizados con
nuestros especialistas actuariales, en relacion con:

° Obtencion de un entendimiento de la
metodologia de calculo de las provisiones
para seguros de vida de acuerdo con la
naturaleza de los productos, los requisitos
regulatorios, asi como su aplicacion de
forma consistente respecto al ejercicio
anterior.

° Comprobacioén del integro y adecuado
registro contable de la provisién
matematica, asi como de sus variaciones
durante el periodo.

e Comprobacion de la integridad, exactitud y
reconciliacién de los datos base de calculos
técnico-actuariales a los sistemas como a la
informacion contractual.

° Recaélculo de la provision matematica para
una seleccion de polizas de acuerdo con
procedimientos de muestreo, asi como
comprobacion de las condiciones técnicas y
la aplicacién de hipotesis biométricas
adecuadas a la normativa aplicable.

. Comprobacion de la suficiencia de
rentabilidad real y suficiencia de gastos
reales al cierre del ejercicio.

° Comprobacion de la suficiencia de las
provisiones matematicas considerando los
requerimientos de las NIIF-UE.

° Comprobacién de la informacion
desglosada en las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de acuerdo con la
normativa aplicable.
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Grupo Catalana Occidente, S.A. y sociedades dependientes

Cuestiones clave de la auditoria Modo en el que se han tratado en la auditoria

Vfaloracion de las provisiones para
prestaciones de seguros de no vida

El Grupo a través de sus sociedades
dependientes, desarrolla la actividad de
seguros de no vida tradicional en los ramos de
autos, multirriesgo y diversos. A su vez, el
Grupo desarrolla y comercializa seguros de
crédito y caucion, en el ambito nacional e
internacional, principalmente por el subgrupo
dependiente, Atradius N.V.

En concreto, para los principales ramos del
segmento de no vida de negocio tradicional, el
Grupo utiliza métodos estadisticos globales en
el calculo de la provision para siniestros
pendientes de liquidacion o pago y de
siniestros pendientes de declaracion, que
reflejan el coste estimado de los siniestros
ocurridos hasta la fecha de cierre del ejercicio.
Dichos célculos actuariales, basados
fundamentalmente tanto en técnicas
deterministas como estocasticas generalmente
aceptadas, son complejas e incorporan
hipétesis y asunciones realizadas por la
direccion.

En el céalculo de las provisiones para
prestaciones del segmento de negocio de
crédito y caucion, el Grupo utiliza modelos
internos y métodos estadisticos que son
estimaciones complejas e influidas de manera
significativa por los métodos de proyeccion,
asunciones y parametros utilizados por la
direccion.

En el contexto econdmico actual, el
componente de incertidumbre y de
complejidad en la determinacion de dichas
estimaciones del negocio de crédito y caucion
es mayor y la seleccion de las hipotesis que
subyacen al calculo puede modificar de forma
significativa las cuentas anuales consolidadas,
consideramos por ello la valoracion de estas
provisiones una cuestion clave de auditoria.

Ver Notas 3.j.2 y 14 de la memoria de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2021.

En nuestros procedimientos anteriores, hemos
obtenido evidencia de auditoria adecuada y
suficiente que soportan las estimaciones de la
direccién sobre esta cuestion.

Hemos obtenido un entendimiento del proceso de
estimacion y registro de las provisiones para
prestaciones que ha incluido una evaluacion del
control interno incluyendo los controles de los
sistemas de informacion relacionados con la
valoracion y registro de estos pasivos. Nuestros
procedimientos, en los que han participado
especialistas actuariales, se han centrado en
aspectos como:

° Comprobacion de la integridad, exactitud y
conciliacion de los datos base del calculo
para las provisiones para prestaciones y de
siniestros pendientes de declaracion.

. Entendimiento de la metodologia de calculo
de las provisiones para prestaciones por
métodos estadisticos de seguro tradicional y
comprobacién para una seleccion de ramos
de su adecuacion al método aprobado por
parte del regulador.

° Entendimiento de la metodologia y
principales asunciones determinadas por la
direccion incluidas en los métodos
estadisticos correspondientes a las
provisiones de seguro de crédito y caucion,
con especial atencion a los principales
componentes de juicio y estimacion que
incorporan derivado de la incertidumbre
sobre la evolucion economica.

o Realizacion de pruebas selectivas sobre
una muestra de expedientes representativa
de siniestros comprobando la razonabilidad
de la estimacion realizada de acuerdo con
la informacion disponible.

° Comprobacion de la suficiencia de la
provision para prestaciones constituida al
cierre del periodo anual anterior.
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Grupo Catalana Occidente, S.A. y sociedades dependientes

Cuestiones clave de la auditoria

Valoracion y deterioro de la cartera de
inversiones financieras no cotizadas

Debido a la propia naturaleza de la actividad
que desarrolla el Grupo, los principales activos
registrados en el balance consolidado
corresponden a inversiones financieras.

La mayor parte de los instrumentos financieros
del Grupo se valoran utilizando precios de
mercados activos y observables. No obstante,
hay ciertos activos en la cartera de inversiones
del Grupo (745 millones) cuyo valor razonable
no se vincula a precios de cotizacién en
mercados activos, sino que se utilizan técnicas
de valoracion, generalmente aceptadas, para
las que las variables significativas pueden o no
estar basadas en datos observables.

Estos instrumentos se valoran sobre la base
de modelos y supuestos que no son
observables por terceros por lo que estas
inversiones tienen un mayor componente de
juicio y estimacion en la seleccion del método
de valoracién a aplicar como en las
asunciones e hipotesis utilizadas en la
determinacion de su valor razonable, por tanto,
se ha considerado una cuestion clave de
auditoria.

Modo en el que se han tratado en la auditoria

e Prueba de contraste actuarial sobre la
suficiencia y adecuacion de la provision
para prestaciones de siniestros pendientes
de los principales ramos del negocio
tradicional y del negocio de crédito.

° Evaluacién del calculo y de la metodologia,
asi como de las hipotesis y asunciones,
aplicadas por la direccién en relacion con la
prueba de suficiencia de pasivos
establecida en la NIIF-EU.

° Comprobacion de la adecuacion de la
informacién desglosada en las cuentas
anuales consolidadas adjuntas, de acuerdo
con la normativa aplicable.

En nuestros procedimientos anteriores, hemos
obtenido evidencia de auditoria adecuada y
suficiente que soportan las estimaciones de la
direccion sobre esta cuestion.

Hemos obtenido un entendimiento de los
procedimientos y criterios empleados por el Grupo
en la determinacion del valor razonable de los
instrumentos financieros al objeto de considerar si
los mismos son adecuados, el cual ha incluido una
evaluacion del control interno relacionado con esta
area.

Nuestros procedimientos, se han centrado en
aspectos como:

e Comprobacion de la integridad de datos y
de los registros contables de dichos
instrumentos financieros, asi como de sus
variaciones durante el periodo.

o Solicitud a las entidades depositarias, en el
desarrollo de sus funciones de vigilancia,
supervision, custodia y administracion para
el Grupo, de la confirmacion relativa a la
existencia de la totalidad de las inversiones
financieras recogidas en su cartera al 31 de
diciembre de 2021.
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Grupo Catalana Occidente, S.A. y sociedades dependientes

Cuestiones clave de la auditoria Modo en el que se han tratado en la auditoria

Ver Notas 3.b y 7 de la memoria de las ° Comprobacién de la valoracion de una
cuentas anuales consolidadas del ejercicio muestra de instrumentos financieros
2021. complejos de valorar, con la colaboracion

de los expertos internos del auditor y cotejo
de las valoraciones obtenidas de la
contraparte.

° Conciliaciéon de los datos de informacion del
subyacente utilizada en los modelos de
valoracion para los activos que no cotizan
en un mercado activo, asi como la
comprobacion de posibles deterioros de la
cartera de inversiones.

° Asimismo, hemos comprobado la
adecuacion de la informacion desglosada
en las cuentas anuales consolidadas
adjuntas, de acuerdo con la normativa
aplicable.

En nuestros procedimientos anteriores, hemos
obtenido evidencia de auditoria adecuada y
suficiente que soportan las estimaciones de la
direccion sobre esta cuestion.

Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2021,
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Ginicamente que el estado de informacion no financiera consolidado, determinada
informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se ha
facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de
gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de
si el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestion consolidado son conformes
a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que Ia
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacion que contiene el informe de gestion consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021 y su contenido y presentacion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.
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Grupo Catalana Occidente, S.A. y sociedades dependientes

Responsabilidad de los administradores y del comité de auditoria en relacion con las cuentas
anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones
del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar

como empresa en funcionamiento, revelando, seglin corresponda, las cuestiones relacionadas
con empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento
excepto si los citados administradores tienen intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

El comité de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso de
elaboracién y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espania
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

° Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas, o la elusion del control interno.

° Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

° Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.
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° Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, baséandonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el
Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

) Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

° Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinion sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervision y realizacion
de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con el comité de auditoria de la Sociedad dominante en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos al comité de auditoria de la Sociedad dominante una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con el mismo para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion al comité de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Formato electrénico tnico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electronico Unico europeo (FEUE) de Grupo
Catalana Occidente, S.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2021 que comprenden el archivo
XHTML en el que se incluyen las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y los ficheros XBRL con
el etiquetado realizado por la entidad, que formaran parte del informe financiero anual.

Los administradores de Grupo Catalana Occidente, S.A. son responsables de presentar el informe
financiero anual del ejercicio 2021 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado
establecidos en el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comision
Europea (en adelante Reglamento FEUE).
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Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
administradores de la Sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espafia. Dicha normativa exige que planifiquemos y
ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde integramente
con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y marcado de las
mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado en todos los aspectos significativos, de
conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinion, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas
anuales consolidadas auditadas, y éstas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para el comité de auditoria de la Sociedad dominante

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para el comité de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 25 de febrero de 2022.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2021 nos nombrd como
auditores del Grupo por un periodo de un afio para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas para el
periodo de tres afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018.

Servicios prestados

Los servicios, distintos de la auditoria de cuentas, que han sido prestados al Grupo auditado se
desglosan en la nota 21.b de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (S0242)

JAUDITORZ=S

InsTiTUTO O CENSORES |URADOS
e CUENTAS DEESPARA

PricewaterhouseCoopers
Auditores, S.L.

2022 Nam., 20/22/04709
SELLo corporaTVO. 96,00 EUR
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CLASE 87

TRES CENTIMOS
DE EURO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: fz/zo21

CIF: A-0BIGBOG4

Denominacion Social:

GRUPO CATALANA OCCIDENTE, S.A.

Domicilio social:

PASEO DE LA CASTELLANA, 4 MADRID
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsién de voto doble por lealtad:

[] Si
[V] No
Fecha de ultima Capital social (€) Numero de Numero de
meodificacion £ acciones derechos de voto
25/05/2006 36.000.000.00 120.000.000 120.000.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
5] Si
[v] No

4.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto 9% derechos de voto a traves
ol T, i W 3 ) 9 total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros
7 2 i ; z - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
CO SOCIEDAD
DE GESTION ¥
.01 1.94 .0 94 &1,
PARTICIPACION, - S o e Ll
SA

En fecha 28 de junio de 2021 fueron formalizadas las fusiones por absorcion de (i) Corporacion Catalana Occidente, SAU. por Inoc. S.A_ y i)
Depsa 96. S.A U, por Co Sociedad de Cestién y Participacion, SA. asumiendo las segundas todos les derechos y obligaciones de las primeras,
respectivamente, por sucesion universal, incluyendo su participacion directa (29.40% y 0.01%, respectivamente) en Grupo Catalana Occidente. 5.A.

Como consecuencia de la citada operacién, un 0,019% de la participacion total de Co Sociedad de Gestion y Participacion. S.A. en la Entidad ha
pasado de indirecta a directa

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a S totalics
denominacioén social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
= J o 4 . 7 : derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
CO SOCIEDAD

LA PREVISION 96,

DE GESTION Y SA 2500 0.00 2500

PARTICIPACION, SA.
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CLASE 8° | escinTvos |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

E
MNombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a
4 : ; : Ay % total de

denominacion social | deneminacion social voto atribuidos través de instrumentos derechos devots

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros S
CO SOCIEDAD
DE GESTION Y INOC, S.A. 36,94 0.00 36,94
PARTICIPACION, S.A,

Como consecuencia de la citada operacion. la participacion directa de INOC. S A en la Entidad ha aumentado del 7.55% al 36.94% si bier su
participacion total directa e indirecta no se ha visto modificada

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

Come consecuencia de la fusidn de Corporacion Catalana Occidente, SAU. por parte de Inoc, S.A en fecha 28 de junio de 2021, |a participacién
indirecta de Co Sociedad de Cestion y Participacion, S.A, a través de Inoc, SA,. se ha visto incrementada respecto al ejercicio anterior del 7.55% al
36,949, si bien su participacion total directa e indirecta no se ha visto modificada,

A3 Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracién que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A2, anterior:

8 tlerect catie % derechos de voto
9 derechos de e gue pueden ser
Nombre o A voto a través de s ;
Py voto atribuidos ; % total de transmitidos a través
denominacion A instrumentos =
E y a las acciones 5 derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros 2
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto

DON JOSE IGNACIO
ALVAREZ JUSTE 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DON FEDERICO
HALPERN BLASCO 0.03 0.02 0.00 0,00 0.05 0.00 0.00
DON JOSE MARIA
SERBA FAnRE 045 0,01 0,00 0.00 0,46 0.00 0.00
DON FRANCISCO
JAVIER PEREZ 0.00 0,01 0.00 0.00 0,01 0.00 0.00
FARGUELL
DON JUAN ICNACIO
GUERRERO GILABERT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DONA MARIA
ASSUMPTA SOLER 210 0.00 0.00 0,00 2]0 0.00 0.00
SERRA
DON FRANCISCO JOSE
ARREGUI LABORDA 0.05 0,03 0.00 0.00 0,08 0.00 0.00
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

| |
% derechosda % derechos de voto
Nombre o Foceae: o voto a través de que pueden ser
bt voto atribuidos . 9% total de transmitidos a través
denominacion ; instrumentos "
. i a las acciones : derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros _
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON HUGO SERRA
5 .01 0,02 A 0.00 010 Q.0 |
CALDERON 0.0 0.00 0 0.00
DO IORGEEMRIEH 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
IZARD
JUSAL S.L. 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
DON ALBERTO
. | .00 | 0.03 i ;
THIEBAUT ESTRADA 0.02 0.01 0.0 0.00 0.00 0.00
DON FERNANDO
VILLAVECCHIA 0.08 0.06 0,00 0.00 0.4 0.00 0.00
OBREGCON
il E HRIQUEBIRG 0.22 0.68 0.00 0,00 0,20 0.00 0.00
GOoDOo
GESTION DE ACTIVOS
04 | , | 0.07 i 1
v VALORES. S.L. 0.0 0,03 0.00 0.00 0.00 0.00
DON JORGE ENRICH
[oX .00 0.0 .00 | 0.00 |
SERRA 00 0.0 0 0 0.00 0.00
;’T_CANU RIRCONSELL 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
9 total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 394
Detalle de la participacion indirecta:
% derechos de
d
Nombre o Nompre c.:. % derechos de Budeesce Yoo gue pue_ctgn
Il " denominacion e voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion 2 voto atribuidos 1
: : social del 5 instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero E . a las acciones E: .
titular directo financieros instrumentos
financieros
Sin datos
Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:
9% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 0,00
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CLASE 87

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A6:

Nombre o denominacién social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o tréfico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacién Breve descripcion

Sin datos

A6, Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Expligue, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacién de accionistas significativos, aquellos
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacion. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de |a sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacicn
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacién social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacién/cargo

. CO SOCIEDAD CO SOCIEDAD
Ef;néosg WEARI PR DE GESTION Y DE GESTION Y Presidente
PARTICIPACION, S.A. PARTICIPACION, S.A.
CO S0OCIEDAD Representante persona
AUT ;

E;Ei;iERTO THIER INOC. 5.A. DE GESTION Y fisica del Consejero COTYP.,
PARTICIPACION, S.A. SL
CO SOCIEDAD

Ei:SORGE RHRICH DEPSA 96, SA. DE GESTION Y Consejero
PARTICIPACION, S.A.
CO SOCIEDAD

il e DEPSA 96, 5.4, DE GESTION Y Consejero

BLASCO

PARTICIPACION, S.A.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacién social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON FERNANDO CO socCi E_DAD Fe.e_presentante !:verscma
VILLAVECCHIA OBREGON INOC. S.A DE GESTION Y fisica del Consejero
PARTICIPACION. S.A, VILLASA, S.L.

DON FRANCISCO JOSE <9 SOC'EPAD e SOOEPAD : .
ARREGUI LABORGA DE GESTION Y DE GESTION Y Consejero Secretario
PARTICIPACION, S.A. PARTICIPACION, S.A.

CO SOCIEDAD CO SOCIEDAD
H > 5 :
EEFDEI:JSS e DE GESTION Y DE GESTION Y ﬁi:?;i;if:é‘:ga“
PARTICIPACION, S.A PARTICIPACION. S.A.
CO SOCIEDAD
JUSAL. S.L. LA PREVISION 96, S.A. DE GESTION Y Accionista minoritario
PARTICIPACION, S.A.
CO SOCIEDAD
SE?SS;SDSELACTNOS ¥ INOC, 5.A. DE GESTION Y Vicepresidente
T PARTICIPACION, S.A.
CO SOCIEDAD CO SOCIEDAD )
g::niioncs SR DE GESTION Y DE GESTION Y iﬂi’;ieé:ir?::gadc‘
PARTICIPACION. S.A, PARTICIPACION, S.A. ©
CO SOCIEDAD CO SOCIEDAD Chesalens Dalksads
LACANUDA CONSELL. S.L. | DE GESTION Y DE GESTION Y . 9

PARTICIPACION, S.A.

PARTICIPACION, S.A.

Mancomunado

Don Enrique Giré Codd y Dona Assumpta Soler Serra fueron nombrades consejeros dominicales a propuesta de INOC, 5.A., si bien no tienen

vinculacién con este accionista.

Don Federico Halpern Blasco y Don Jorge Enrich |zard fueron nombrados consejeros dominicales a propuesta de Depsa 96, S.AU. que. como se ha
indicado en las observaciones del apartado A2 anterior, fue absorbida en el ejercicio 2021 por Co Sociedad de Gestion y Participacion, S.A.

En el caso de Lacanuda Consell, 5L su representante persona fisica es consejero delegado mancomunado en Co Sociedad de Gestion y

Participacion, S.A

A7  Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun |lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[] Si
[v1 No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A8 Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de

acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores, En su caso, identifiquela:

[V] Si
bl No

Nombre o denominacién social

CO SOCIEDAD DE GESTION ¥ PARTICIPACION, S.A.

A8, Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(”) capital social
2.018.515 168

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la participacion Ifiumerc? 5
acciones directas
SOCIEDAD GESTION CATALANA OCCIDENTE, SA 2018515
Total 2.018515

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracién
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

El Consejo de Administracion de Grupo Catalana Occidente. SA (la "Sociedad’) esta autorizado y facultado para la adquisicién derivativa de
acciones propias, bien sea directamente o a través de sociedades filiales. por cualguiera de las modalidades de adquisicion que admite la Ley
dentro de los limites y con sujecién a los requisitos establecidos en la Ley de Seciedades de Capital ('LSC')L y. en particular, a los siguientes

(i) El valor nominal de las acciones adquiridas, directa o indirectamente. suméndose al de las que ya posean la Sociedad y sus sociedades filiales, y.
en su caso. la sociedad dominante y sus fillales. no podra exceder del 10% del capital social de la Sociedad

(i) La adquisicién de acciones. comprendidas las que la Sociedad o persona que actuase en nombre propio pero por cuenta de aquélla hubiese
adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, no podra producir el efecto de que el patrimonio neto. tal como se define en el articulo 146 LSC.
resulte inferior al importe del capital social mas las reservas legal o estatutariamente indisponibles.

{iii} Las modalidades de adquisicién podrén consistir tanto en compraventa como en permuta como en cualquier otra modalidad de negocio a
titulo onerose, segun las circunstancias, de acciones integramente desembolsadas, libres de toda carga o gravamen y que no lleven aparejada la
obligacion de realizar prestaciones accesorias.

(iv} El contravalor minime y maximo de adquisicion seran el de su valor de cotizacién reducide o incrementado en un 109, respectivamente. en la
fecha en que se lleve a término la operacion de que se trate.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

La actual autorizacidn se otorgd por un plazo de cinco afios en la Junta General de Accionistas celebrada el pasado 29 de octubre de 2020

En el marco de la citada autorizacion, el Consejo de Administracion establecerd la politica de actuacién en materia de autocartera, pudiendo
delegar en el Presidente y/o en el Consejero Delegado de la Sociedad. la ejecucion de dicha politica de actuacién. Asimismo. el Consejo de
Administracion debera controlar especialmente que, en el momento de cualquier adguisicion autorizada. se respeten las condiciones establecidas
en el acuerdo y en la Ley (especialmente en la normativa sobre abuso de mercado comunitaria y estatal)

Asimismo, las adquisiciones que se realicen con base en la indicada autorizacion podran tener por objeto acciones que hayan de ser entregadas.
en aplicacién de programas retributivos de la Sociedad y su Crupo, a los trabajadores o administradores de la Sociedad y sus sociedades filiales,
directamente a como consecuencia del ejercicio de opcién de que aquéllos sean titulares, para lo cual pedra utilizarse la autocartera existente de
la Sociedad, o llevar a término nuevas adquisiciones al amparo de la indicada autorizacidn

A1l Capital flotante estimado:

Capital flotante estimado 3243

A2 Indigue si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccién al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacion o comunicacion previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafiia, le sean aplicables por normativa

sectorial.

[v] Si
ki No

Descripcion de las restricciones

Mo existen restricciones al derecho de voto, ya que cada accidn da derecho a un voto. No obstante. de conformidad con los Estatutos Sociales

y el Reglamento de la Junta General. para asistir a la Junta General de Acclonistas se exige un minimo de 250 acciones inscritas en el Registro
Contable correspondiente, con una antelacién minima de cinco dias a |a fecha de celebracion de la Junta. Los accionistas titulares de un numero
inferior de acciones podran agruparlas hasta completar al menos dicho numero. designande entre elles un representante.

Asimismo, aplican las restricciones propias de la normativa de seguros (Ley 20/2015, de 14 de julic, de ordenacidn, supervision y solvencia de las

entidades aseguradoras y reaseguradoras y su normativa de desarrollo) gue somete a requisitos administratives la adquisicion directa o indirecta
de acciones o compafias aseguradoras en funcién de unos determinados umbrales.

13, Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[1 Si
(V] No
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

Si
V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

BE. JUNTA GENERAL

B1 Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

]
[V] No

B.2. Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en |a Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

1 Si
(V] No

B3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la medificacion de los estatutos.

Las normas existentes para la modificacién de Estatutos Sociales son iguales a las establecidas en la LSC. Asi, en el articulo 10 de los Estatutos
Socizles se establece gue para que |z Junta pueda acordar validamente el aumento o disminucidn de capital ¥. en general, cualguier madificacion
de los Estatutos Sociales, se exigiran los quérums de asistencia y. en su caso. mayorias dispuestos en los articulos 194 y 201 LSC.

Asimisrmo, conforme a lo dispuesto en los articulos 286 y 287 LSC. en caso de modificacion de los estatutos. los administradores o, en su caso,
los accionistas autores de la propuesta deberan redactar el texto integro de la modificacion que propenen y un informe escrito Justificativo
de la medificacién, que debera ser puesto a disposicién de los accionistas con ocasién de la convocatoria de la junta que debata sobre dicha
meodificacién,

Envirtud de los articulos 197.bis LSC y 4.8 del Reglamento de la Junta General. se votaran separadamente aguellos asuntos que sean
sustancialmente independientes. como las modificaciones de los Estatutos, en cuyo caso. se votara separadamente cada articulo o grupo de
articulos con contenido independiente. No obstante, se votaran conjuntamente las propuestas de aprobacian de un texto completo de los
Estatutos.




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

84 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el gjercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general i c:ie - St L, TasencsneE Total
presencia fisica representacion \joto electrdnico Otros

25/04/2019 6519 150 0.00 0.20 8050

De los que Capital flotante 053 15.08 0.00 020 1581
30/04/2020 62.01 11.48 0.00 223 75.72

De los que Capital flotante 0.00 932 0.00 0.81 1013
29/10/2020 6247 1357 0.00 0.36 76.40

De los que Capital flotante 0,03 10,73 0.00 036 niz
29/04/2021 62.66 1690 0.06 0.42 80.04

De los que Capital flotante 022 13.80 0.06 042 1450

B85 Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

1 Si
(V] No

26 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

V] Si
i | No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 250
NUmero de acciones necesarias para votar a distancia 1

Mo existen restricciones de voto ni nimers minimo en el caso del voto a distancia.

57 Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicion, enajenacién, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

1 Si
(V] No

23 Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La direccion de la pagina web corparativa de la sociedad es: www.grupocatalanacccidente.com
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El modeo de acceso al contenido de la informacién sobre gobierno corporative y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a
dispesicién de los accionistas a través de |a indicada pégina web corporativa, se encuentra dentro del apartade “Junta General de Accionistas”,
claramente accesible a través de los enlaces "Accionistas e Inversores™"Estructura de Gobierno”,
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
C1 Consejo de administracion
C11 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el nimero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 18
Numero minimo de consejeros 9
Numerc de consejeros fijado por la junta 16
Si bien a fecha 31 de diciembre de 2021 el Consejo de Administracion contaba con 16 miembros. con la renuncia del consejero delegado D.
José Ignacio Alvarez Juste con efectos desde el final de dicha fecha. sin que se cubriera su vacante, el tamano del Consejo se ha reducido a 15
miernbros.
Asimismo. la propuesta presentada por el Consejo de Administracién en fecha 24 de febrero de 2022 a la Junta General de Accionistas a celebrar
el préximo 28 de abril de 2022, prevé (i} no cubrir dicha vacante. y (if) reducir estatutariamente el ndmero minimo y maximo de miembros
del Consejo, a los sefialados en la Recomendacion 13 del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas. esto es 5y 15 miembros.
respectivamente, y (iii) fijar el numero de miembros en 10 consejeros.
Cl12 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer | Fechaultimo | Procedimiento
: Representante : g 3 i =
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién
consejero
F ACUERDO
DON JOSE JUNTA
MARIA SERRA Ejecutivo PRESIDENTE 15/041975 30/04/2020 CENERAL DE
F :
ARRE ACCIONISTAS
ACUER
DON ALBERTO JUNTA =
THIEBAUT Dominical CONSEJERO 30/04/2020 30/04/2020 GENERAL DE
Tl
ESTRAR ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JORGE JUNTA
ominical CONSEJERO 259/04/1993 29/04/2021
ENRICH IZARD B fouf il GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON FEDERICO JUNTA
HA Domini NSEJERO 2 30/04/2020
BL:SPESN ominical CONSEJER 5/11/1993 /04/2 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
ICNACIO CONSEJERO JUNTA
p Ejecuti 26/04/200 25/04/2019
ALVAREZ g DELEGADO IR . GENERAL DE
JUSTE ACCIONISTAS
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4]
Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer | Fecha ultimo | Procedimiento
Representante : : y : - e
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccion
consejero
DON ACUERDOC
FERNANDO T JUNTA
JER
VILLAVECCHIA Dominical CONSEJERO 30/04/2020 30/04/2020 GENERAL DE
OBREGON ACCIONISTAS
DON ACUERDO
FRANCISCO % JUNTA
JAVIER PEREZ Independiente |CONSEJERO 25/02/2015 25/04/2019 GENERAL DE
FARGUELL ACCIONISTAS
DON JUAN ACUERDO
ICNACIO . JUNTA
CUERRERD Independiente |CONSEJERO 28/04/20M 259/04/2021 GENERAL DE
GILABERT ACCIONISTAS
DONA MARIA :IAL(J: r:}f,f -
ASSUMPTA Dominical CONSEJERO 24/09/2009 29/04/2021
SOLER SERRA o
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ENRIQUE . JUNTA
CRGEOEs Dominical CONSEJERO 28/02/2019 25/04/2019 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
FRANCISCO " " SECRETARIO JUNTA
JOSE ARREGUI il CONSEJERO 25/t 25/0422019 | e\ eRaL DE
LABORDA ACCIONISTAS
DON HUGO ?S:fEDO
SERRA Ejecutivo VICEPRESIDENTE 27/06/2013 26/04/2018 e
CALDEREH ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
MARIA JUNTA
; < -
JUSAL S.L. JUNCADELLA | Pominical CONSEJERO 29/04/2010 26/04/2018 CLNEHALDE
SALA ACCIONISTAS
GESTION DE  |DON ALVARO ;ﬁ'j: f a5
ACTIVOS ¥ JUNCADELLA  |Dominical CONSEJERO 25/05/2017 26/04/2018
VALORES. 5.L DE PALLEJA T———
o ACCIONISTAS
DON CARLOS ACUERDO
LACANUDA FEDERICO o JUNTA
CONSELL SL.  |HALPERN Dominical CONSEJERO 29/04/2010 26/04/2018 GENERAL DE
SERRA ACCIONISTAS
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| |
Nombre o
denominacion Categoria Cargoen Fecha primer | Fecha ultimo | Procedimiento
i Representante - - : " .
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccion
consejero
ACUERDO
DON JORGE vy JUNTA
ENRICH SERRA Dominical CONSEJERO 29/04/2021 29/04/2021 CENERALBE
ACCIONISTAS

Numero total de consejeros

16

Indique los ceses que, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracién durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o 4 Comisiones Indique si el cese
Ak Categoria del a s AR :
denominacion _ Fecha del ultimo : especializadas se ha producido
2 consejero en el i Fecha de baja
social del nombramiento de las que antes del fin
3 momento del cese .

consejero era miembro del mandato
DON JOSE
IGNACIO Ejecutivo 25/04/2019 3nz2/2020 No aplicable sl
ALVAREZ JUSTE

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacion
sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de
consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

En fecha 14 de octubre de 2021, el consejero delegade D. José Ignacio Alvarez Juste remitié una carta al consejo de administracion presentando
su dimision con efectos al final del dia 31 de diciernbre de 2021, invocando motivos personales, tanto a su cargo como miembro del consejo de
administracién y consejero delegado de Grupo Catalana Occidente. 5.A. como al resto de cargos que ostentaba en las diferentes filiales del Grupo.
El consejo de administracién acepté dicha dimisién en fecha 28 de octubre de 2021.

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargoenel
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON JOSE MARIA
SERRA FARRE

PRESIDENTE
EJECUTIVO

Licenciado en Direccién de Empresas y Derecho (ICADE). Programa
de Alta Direccién Empresarial - |ESE. Ha sido Presidente del Consejo
Rector del Instituto de Investigacion Cooperativa entre Entidades
Aseguradoras y Fondos de Pensiones y Presidente del Instituto de la
Empresa Familiar. Para mas informacion sobre los cargos que ocupa a
la fecha del presente informe ver apartados A6, C110 y C111,

DON JOSE IGNACIO
ALVAREZ JUSTE

CONSEJERO
DELECADO

Licenciado en Ciencias Econdémicas y Empresariales por la Universidad
Comercial de Deusto. Para mas informacion sobre los cargos que ocupa
a la fecha del presente informe ver apartados C110y C111.
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CONSEJERQS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargoenel
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON FRANCISCO
JOSE ARREGUI
LABORDA

CONSEJERO DIRECTOR
GENERAL

Licenciado en Derecho por la Universidad de Barcelona. Abogado
del Estado en excedencia. Programa de Alta Direccién Empresarial -
IESE. Para mas informacion sobre los cargos que ocupa a la fecha del
presente informe ver apartados A6, C110y C111.

DON HUGO SERRA
CALDERON

CONSEJERO Y
DIRECTOR CENERAL
ADJUNTO A LA
PRESIDENCIA

Licenciado en Business Administration por UPC. BSBA por University
of Wales y MBA por IESE Business School. Para mas informacién sobre
los cargos que ocupa a la fecha del presente informe ver apartados A6,
Clioycin.

Numero total de consejeros ejecutivos

4

9 sobre el total del consejo

25,00

Con motivo de la renuncia de D. José Ignacio Alvarez Juste a su carge como consejere delegade con efectos al final del dia 31 de diciembre de 2021,
el Consejo de Administracion de fecha 28 de octubre de 2021 acordé nombrar a Don Hugo Serra Calderdn como nuevo consejero delegado de la
Sociedad con efectos desde el 1 de enero de 2022

En virtud de lo anterior. y teniendo en cuenta tanto que la vacante de D, José Ignacio Alvarez Juste en el Consejo de Administracisn no queds
cubierta, como la propuesta presentada por el Consejo de Administracion de 24 de febrero de 2022 a la préxima Junta General de Accionistas, el
ndmero de consejeros ejecutivos quedaria. en su caso, fijado en 3. lo que representaria un 30% sobre el nuevo total de miembros propuesto (ver

apartado C11. anterior).

CONSEJERQOS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON ALBERTO

Licenciade en Ciencias Economicas y Empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid. MBA por Instituto de Empresa. Para mas

uT L SA ; 7 :
E:‘:’EBAT)A INOE. 54 informacion sobre los cargos que ocupa a la fecha del presente informe
ver apartados A6, C110,C1L. 1.y C21.
DON JORGE CO SOCIEDAD Licenciado en Derecho por la Universidad de Madrid. Para mas
ENRICH IZARD DE GESTION Y informacién sobre los cargos que ocupa a la fecha del presente informe

PARTICIPACION. S A,

ver apartados A6, C1.10y C1.11.

DON FEDERICO
HALPERN BLASCO

CO SOCIEDAD
DE GESTION ¥
PARTICIPACION, 5.A.

Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Barcelona.
Diplomado en Seguros Industriales por la Escuela de Organizacion
Industrial. Titulado en la Escuela Oficial de Periodismo de Madrid. Para
mas informacion sobre los cargos que ocupa a la fecha del presente
informe ver apartados A6, C1.10 y C111,

DON FERNANDO
VILLAVECCHIA
OBREGON

INOC. S.A.

Licenciado en Arquitectura por la Escuela Superior de Arquitectura de
Barcelona, Universitat Politécnica de Catalunya. Para mas informacién

15/80
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CONSEJEROS EXTERNOCS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
o gue ha propuesto
su nombramiento

Perfil

sobre los cargos que ocupa a la fecha del presente informe ver
apartados A6, C110y C111

DONA MARIA Licenciada en Geografia e Historia por la Universidad de Barcelona. Para
ASSUMPTA SOLER |INOC, S.A. mas informacién sobre los cargos gue ocupa a la fecha del presente
SERRA informe ver apartados C110 y C1.00.
DON ENRIQUE Diplomado en Empresariales por la Universidad de Barcelona. Para mas
: INOC. S.A. informacién sobre los cargos que ocupa a la fecha del presente informe
GIRO GODO
ver apartados C110 y C101.
Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad
JUSAL. 5.L JUSAL. 5.L de Barcelona. Para mas informacion sobre los cargos que ocupa a la
fecha del presente informe ver apartados A6, C110y C111.
GESTION DE Licenciado en Derecho por la Universidad Abat Oliba CEU. Para mas
ACTIVOS Y INOC, S.A. informacién sobre los cargos que ocupa a la fecha del presente informe
VALORES. S.L. ver apartados A6, C110y C10L
€O SOCIEDAD Licenciado en Ciencias Fisicas por la Universidad Complutense de
LACANUDA DE GESTION Y Madrid. MBA de |ESE. AMP en Harvard Business School. Para mas
COMNSELL. S.L DARTICIPACION. SA. informacién sobre los cargos que ocupa a la fecha del presente informe
T ver apartados A6, C110.C111.y C21.
DON JORGE CO SOCIEDAD BEA en International Business por Schiller International University. PDD
ESTION Y de |ESE. P 3s informacién sobre | os que fecha
ENRICH SERRA DEG ara mas i n sobre los cargos que ocupa a la

PARTICIPACION, S.A.

del presente informe ver apartados A6, C110y C111

Numero total de consejeros dominicales

10

9% sobre el total del consejo

62.50

Los perfiles que se incluyen respecto a las personas juridicas se refieran a sus representantes personas fisicas.

En fecha 23 de febrero de 2022 los consejeros Don Jorge Enrich Izard, Gestion de Activos y Valores. SL (representada por Den Alvaro Juncadella
de Palleja). Don Alberto Thiebaut Estrada, Don Enrique Giré Codd. Jusal. S.L (representada por Don José M* Juncadella Sala), Lacanuda Consell. S.L
(representada por Don Carlos Halpern Serra) y Don Fernando Villavecchia Obregdn. han presentado su dimision con efectos desde las 16.00h del dia

28 de abril de 2022

A 13 vista de lo anterior, y teniendeo en cuenta que la propuesta presentada por el Consejo de Administracion de fecha 24 de febrero de 2022 a la
préxima Junta General de Accionistas prevé como unice nombramiento de consejero dominical el de D. Alvaro Juncadella de Palleja, el numero de
consejeros dominicales quedaria. en su caso, fijade en 4. lo que representaria un 40% sobre el nuevo total de miembros propuesto (ver apartade C11.

anterior)
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Mombre o
denominacion Perfil
social del consejero

Licenciado en Derecho por la Universidad de Barcelona. Licenciado en Ciencias Empresariales y
MBA por ESADE Business School. Executive Program en Stanford Business School. Diplomado
por Harvard e Insead. Consejero de Mahou-San Miguel entre 2005 y 2015. Socio Director de

DON FRANCISCO
JAVIER PEREZ

FARGUELL 5 ” .
Clearwater International hasta 2021. Miembro del Consejo Asesor de Foment del Treball Nacional.
DON JUAN Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Barcelona. Actuario de
Seguros por la Universidad de Barcelona. Doctorado en Matemtica Financiera y Actuarial por la
IGNACIO . g 3 i . . . |
GUERRERO Universidad de Barcelona. Consejero de "‘Domasa Inversiones, S, Ha sido Consejero Delegado -
GILABERT Director General de "Aresa. Seguros Generales, S.A”". Para mas informacion sobre los cargos que
ocupa a la fecha del presente informe ver apartados C110, C111.y C21.
Numero total de consejeros independientes 2
% sobre el total del consejo 12.50

El Consejo de Administracién de fecha 24 de febrero de 2022 ha presentado como propuesta a fa Junta General de Accionistas a celebrar el proximeo
28 de abril de 2022 el nombramiente de una nueva consejera independiente. con lo que el nimere total de independientes se situaria, en su caso,
en 3, lo que representaria un 30% sobre el nuevo total de miembros propuesto {ver apartade C1.. anterior).

NG

Indigque si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeniar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion Descripcion de la relacién Declaracion motivada

social del consejero

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos. ya sea con la sociedad, sus directivos. o sus accionistas:

Nombre o Sociedad. directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A,
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% sobre el total del consejo N.A

Indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion

: Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

) ' 9 sobre el total de
Numero de consejeras : p 3
consejeros de cada categoria
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
Ejecutivas 0.00 0,00 0.00 0.00
Dominicales 1 1 1 1 10,00 10.00 10.00 10,00
Independientes 0.00 0.00 0.00 0,00
Otras Externas 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 1 1 1 1 6.25 625 6.25 6.25

El Consejo de Administracién de fecha 24 de febrero de 2022 ha presentade como propuesta a la Junta Ceneral de Accionistas a celebrar el préxime
28 de abril de 2022 el nombramiente de una nueva consejera independiente que. en su caso. no solo reforzaria el numero de independientes en

el Consejo, sino que aumentaria el namero de consejeras a 2, pasando a representar un 20% sobre el nuevo total de miembros propuesto [ver
apartado C11. anterior).

C15 Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacion con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacién y experiencia profesionales. Las entidades pequefas y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacion con la diversidad de género.

L3 Si
No
[V] Politicas parciales
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En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

\_Des:ripcién de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

De confermidad con el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion (el ‘Reglamentao del Consejo’), la Comisién de Nombramientos
¥ Retribuciones tiene encomendada la funcién basica de formular y revisar los criterios gue deben seguirse para la composicién del Consejo

de Administracién y la seleccién de candidates. En particular, dicha Comisién ha venida velando y velara porque los procesos de seleccion de
candidatos no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la diversidad, elevando propuestas o informando al Consejo de Administracién,
segun el caso, con total objetividad y respeto del principic de igualdad y diversidad, en atencién a sus condiciones profesionales. experiencia

¥ conocimientes. Este principio ha presidido siempre los criterios de actuacién de la citada Comnisidn, por lo que no resulta necesario adoptar
ninguna medida adicional, ya que no hay discriminaciones que eliminar. Siempre se ha buscado el candidate adecuads. con independencia

de cuestiones come par ejemplo |a edad, el género. o discapacidad. Adicionalmente. la Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene
encomendada la funcién. de conformidad con dicho articulo 16, de establecer un objetivo de representacidn para el sexo menos representado en
el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetive, en caso de gue se produzcan vacantes en el mismo.

En este sentido, debe ponerse de manifiesto que. al objeto de fomentar el normbramiento de consejeras, en linea con lo dispuesto en el citado
articulo 16 del Reglamento del Consejo y la Recomendacion 15 del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas. la Comision de
Nombramientos y Retribuciones ha propueste a la Junta General de Accionistas. a celebrar el préximo 28 de abril de 2022, con el informe
favorable del Consejo, el nombramiento de una nueva consejera independiente, que reforzaria tanto la presencia de consejeras en el Consejo
come el numero de consejeros independientes

C16 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indigue también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafia cuente
con un numero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas —|

La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones vela por que se respeten las medidas indicadas en el apartado anterior y se torme en
consideracion a personas de ambos sexos que relinan las condiciones y capacidades necesarias para el cargo. tanto en lo que respecta al
nombramiento de consejeros como al de altos directives. Adicionalmente. de conformidad con el articulo 165)) del Reglamento del Consejo. dicha
Comisién tiene atribuida Iz funcion de establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion
y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho objetive en caso de que se produzcan vacantes en el mismo. Al respecto. y tal como se
menciona en las observaciones al apartado C15 anterior. la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha priorizado en la propuesta de
nombramiento de nueves miembros del Consejo. los principlos y recomendaciones de buen gobierno corporative. buscando. en especial. reforzar
la presencia del sexo menes representado en el Consejo.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

| Explicacién de los motivos J

El nombramiento de nuevos Consejeros y Altos Directivos depende, en gran medida, de |a aparicién de vacantes en el senc del Consejo de
Administracién y del Comite de Direccién, respectivamente, lo que no sucede frecuentemente, En este sentido, y respecto al Consejo de
Administracion. en los ditimos ejercicios, los Gnicos movimientos que se han producido han sido reelecciones, sustituciones de Consejerc persona
fisica por persona juridica, persona juridica por su representante persona fisica. asl como cambios en la persona Jjuridica consejera pero con
mantenimiento del representante persona fisica,
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No obstante, como se ha indicado en el apartado C15 anterior, el Consejo de Administracion de 24 de febrero de 2022 ha propuesto a la préxima
Junta General de Accionistas el nembramiento, en su caso, de una nueva consejera independiente. reforzando asi la presencia de consejeras en el
Consejo de Administracion,

C17 Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del consejo de administracién.

La ausencia de vacantes efectivas en el Consejo de Administracién unide al hecho de que una gran parte de los consejeros son consejeros
dominicales nombrados a propuesta de accionistas con una participacion significativa. ha hecho innecesario hasta el momente aprobar una
politica de seleccion de consejeros. de manera que no ha sido necesario verificar la misma. Sin perjuicio de lo anterior, y por lo que respecta al
objetivo sobre el porcentaje de consejeras en el Consejo de Administracion, tal y como se ha sefalado en los apartados precedentes, la Comision
de Nembramientos y Retribuciones tiene atribuida la funcién de establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representade en el
Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre cdmo alcanzar dicho objetivo, habiendo priorizade diches cbjetivos en la reorganizacion
del consejo de administracidn a la que se hace referencia en los apartados precedentes.

C1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Noembre o denominacién

; SR Justificacion
social del accionista

Aunque el citado accionista no posee una participacién accionarial superior al 3%
directamente, tal y como se sefiala en el apartado A7 anterior, ejerce el control
indirecto sobre la Sociedad de acuerdo con el articulo 42 del Codigo de Comercio.

CO SOCIEDAD DE CESTION Y
PARTICIPACION, S.A.

Si bien Jusal. S.L. dejé de ostentar una participacién accionarial directa superior al
39 en la Sociedad, actualmente, ostenta. indirectamente, una participacion del
4.27% en la Sociedad.

JusaAL s.L

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[1 Si

[V] No

C19 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

: : s Breve descripcion
social del consejero o comisién

El Presidente Ejecutivo tiene delegadas todas las facultades propias del Consejo
de Administracion legal y estatutariamente delegables, excepto las indelegables
conforme a la Ley y al Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad.

JOSE MARIA SERRA FARRE

El Consejero Delegado tiene delegadas todas las facultades propias del Consejo
de Administracion legal y estatutariamente delegables. excepto las indelegables
conforme a la Ley y al Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad.
asi como la facultad de vender, pignorar y en cualquier otra forma transmitir y/o
gravar, las acciones, participaciones sociales o cuotas de toda clase de sociedades
y entidades que formen parte del mismo grupo que la Scciedad. de conformidad
con lo previsto en el articulo 42 del Cédigo de Comercio.

JOSE IGNACIO ALVAREZ JUSTE

FRANCISCO JOSE ARREGUI
LABORDA

El Consejero Director General tiene atribuidos amplios poderes de representacion
de la Sociedad para su gestion ordinaria (con las exclusiones sefaladas para
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Nombre o denominacion
social del consejero o comisién

Breve descripcion

el Consejero Delegado), limitados a 10 millones de euros de forma solidaria.
pudiendo ejercitarlos sin limite monetario de forma mancomunada con el
Consejero Director General Adjunto a Presidencia.

HUGO SERRA CALDERON

El Vicepresidente y Director General Adjunto a Presidencia tiene atribuidos
amplios poderes de representacion de la Sociedad para su gestién ordinaria (con
las exclusiones sefialadas para el Consejero Delegado). limitados a 10 millones
de euros de forma solidaria. pudiendo ejercitarlos sin limite monetario de forma
mancomunada con el Consejero Director General,

C110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social e T (s e
social del consejero de la entidad del grupo e % i eagitiad
4 . SEGUROS CATALANA
EERNR;OSE MM RSB OCCIDENTE, S.A. DE PRESIDENTE Sl
SEGUROS Y REASECUROS
h . BILBAO, COMPANIA
Ef;REOSE MARIASEREA ANONIMA DE SEGUROS Y PRESIDENTE NO
REASECGUROS
: : GRUPO COMPANIA
EERN;;OSE MARIASERRA ESPANOLA DE CREDITOY |CONSEJERO NO
CAUCION, S.L.
SECUROS CATALANA
?;E:EiERTO THIEBAUT OCCIDENTE, S.A. DE CONSEJERO NO
SEGCUROS Y REASECUROS
SEGUROS CATALANA
DON JORGE ENRICH IZARD |OCCIDENTE, S.A. DE CONSEJERO NO
SEGUROS ¥ REASEGUROS
GRUPO COMPANIA
DON JORGE ENRICH IZARD |ESPANOLA DE CREDITOY |CONSEJERO NO
CAUCION, S.L.
SEGUROS CATALANA
;(_J;;&E)DERICO et OCCIDENTE. S.A. DE CONSEJEROC NO
SEGUROS Y REASEGUROS
; ATRADIUS CREDITO Y
|
mi;iiiuiﬁ:cm CAUCION, S.A. DE SEGUROS | PRESIDENTE NO
Y REASEGUROS
5 SEGUROS CATALANA
I
.ELOVrll??cl:;iUGS::UO OCCIDENTE, 5.A. DE CONSEJERO NO
SEGUROS ¥ REASEGUROS
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Nombre o denocminacion

Denominacion social

i : N
social del consejero de la entidad del grupo Gargo dTiene tficiones Slecutives?
. BILBAO, COMPANIA
Egl;i;i&':‘;ao ANONIMA DE SECUROSY |CONSEJERO NO
REASECUROS
s BILBAO HIPOTECARIA,
Ef&;gi:fs'::c’o S.A. ESTABLECIMIENTO CONSEJERO NO
FINANCIERO DE CREDITO
; GRUPO COMPANIA
E&iﬁii:ﬁ;flo ESPANOLA DE CREDITOY |PRESIDENTE NO
CAUCION, S.L.
DON JOSE IGNACIO CHAIRMAN SUPERVISORY
ALVAREZ JUSTE ATRADHS Y. BOARD e
SEGUROS CATALANA
Eﬁgffiiz::fgans ol OCCIDENTE, S.A. DE CONSEJERO NO
SEGUROS Y REASECUROS
SEGUROS CATALANA
EEQE;RFJ:;%EEE’LJM'ER OCCIDENTE. S.A. DE CONSEJERO NO
SEGUROS Y REASEGUROS
SEGUROS CATALANA
28:;; :Q%'gﬁgé’m OCCIDENTE, S.A. DE CONSEJERO NO
SECUROS Y REASECUROS
. . SEGUROS CATALANA
SD;:;‘: I\;:s;;ASSUMPTA OCCIDENTE. SA DE CONSEJERO NO
SEGUROS Y REASEGUROS
SEGUROS CATALANA
DON ENRIQUE GIRO GODO |OCCIDENTE, S.A. DE CONSEJERO NO
SEGUROS Y REASEGUROS
DON FRANCISCO JOSE SOCIEDAD GESTION REPRESENTANTE -
ARREGUI LABORDA CATALANA OCCIDENTE, S.A. | ADMINISTRADOR UNICO
’ ATRADIUS CREDITO Y
ES:EE?J’TTE:;? E:ESE CAUCION, S.A. DE SEGUROS |CONSEJERO NO
¥ REASEGUROS
: SEGUROS CATALANA
ERO:EERL':TEES;’;SSE OCCIDENTE. S.A. DE CONSEJERO NO
SEGUROS Y REASEGUROS
DON FRANCISCO JOSE
CAT . SA PR NO
T OC SICAV, S ESIDENTE
z GRUPO CATALANA
PON FRANCISCO JOSE OCCIDENTE GESTION DE CONSEJERO NO

ARREGUI LABORDA

ACTIVOS, SG.LILC. SA
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Nombre o denominacion

Denominacién social

o ' . e
social del consejero de la entidad del grupo fardo slieeunclopeseicelithias
o BILBAO. COMPANIA
DON F ,
ARREGZ’?TEE;S;ESE ANONIMA DE SEGUROS Y |CONSEJERO NO
REASEGUROS
DON FRANCISCO JOSE REPRESENTANTE
ARREGUI LABORDA e ADMINISTRADOR UNICO St
DON FRANCISCO JOSE
ARBECHI LABGRDA HERCASOL. SICAV. S.A. PRESIDENTE NO
DON FRANCISCO JOSE E?;J fﬁ? OCLihE)EACNF:EDITO ¥ REPRESENTANTE NG
GuI
ARREGUI LABORDA GALIGIGN 1. CONSEJERC
DON FRANCISCO JOSE VICECHAIRMAN
ARREGUI LABORDA ATRADIES V. SUPERVISORY BOARD G
; GRUPO CATALANA
ON F i
ERR & GRU?T_.:IBSE):I?;ESE OCCIDENTE TECNOLOGIA Y |CONSEJERO NO
SERVICIOS, ALE.
. GRUPO CATALANA
NCI
E;):Ezrfj LEBS SSI;ESE OCCIDENTE CONTACT CONSEJERO NO
CENTER. AE,
ATRADIUS CREDITO Y
RR ¥
EEFDESSS EBRA CAUCION, S.A. DE SEGUROS |[CONSEJERO NO
¥ REASEGUROS
SEGUROS CATALANA
ERR
EESD::SS SERRA OCCIDENTE, S.A. DE VICEPRESIDENTE NO
SEGUROS Y REASECUROS
DON HUGO SERRA
AALBERSH CATOC SICAV. S.A, CONSEJERO NO
GRUPO CATALANA
EEFD:sgg e OCCIDENTE GESTION DE PRESIDENTE NO
ACTIVOS, S.C.LIC. SA.
BILBAO, COMPANIA
2:&::83 SERRA ANONIMA DE SEGUROS Y |CONSEJERO NO
REASEGUROS
DON HUGO SERRA
ey HERCASOL, SICAV. S.A, CONSEJERO NO
DON HUGO SERRA GCO GESTORA DE
CALDERON PENSIONES EGFP, S.A. PRESIDENTE -
GRUPO CATALANA
DEH NUO0 SERRA OCCIDENTE ACTIVOS PRESIDENTE s

CALDERON

INMOBILIARIOS, S.L.
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Nombre o denominacion

Denominacién social

= » et
social del consejero de la entidad del grupo Aige glienstinclonas SiccUbVAS?
GRUPO COMPANIA
EEFDEESS SERRA ESPANOLA DE CREDITOY |CONSEJERO NO
CAUCION, S.L.
DON HUGO SERRA MEMBER SUPERVISORY
: IUS N.V.
CALDERON ATBRERLIS LY BOARD R
= -
DON HUGO SERRA :ggzi o?vfr?&iﬂggp? € |REPRESENTANTE DEL g
CALDERON 2E " |ADMINISTRADOR UNICO
GRUPO CATALANA
ngD:;Jgg SERER OCCIDENTE TECNOLOGIA Y |CONSEJERO S|
SERVICIOS, A.LE.
GRUPO CATALANA
H
ngDEggs SE OCCIDENTE CONTACT CONSEJERO sl
CENTER. ALE.
SEGUROS CATALANA
JUSAL.S.L. OCCIDENTE. S.A. DE CONSEJERO NO
SECUROS Y REASEGUROS
g SEGUROS CATALANA
Sif;'SENSDSELACTNOS ¥ OCCIDENTE, S.A. DE CONSEJERO NO
" SEGUROS Y REASEGUROS
SEGUROS CATALANA
LACANUDA CONSELL, SL.  |OCCIDENTE. S.A. DE CONSEJERO NO
SEGUROS Y REASEGUROS
SECUROS CATALANA
DON JORGE ENRICH SERRA |OCCIDENTE, S.A. DE CONSEJERO NO
SEGUROS Y REASECUROS

Ademas de los cargos indicados en dicho Apartado, el representante persona fisica de Lacanuda Consell, S.L. Don Carles Halpern Serra, ejerce de
consejero en Grupo Compania Espafola de Crédito y Caucion. 5.1 Atradius Crédito y Caucién, S.A. de Seguros y Reaseguros y Atradius NV,

Asimismo, con motivo de la renuncia efectuada por D. Jose lgnacio Alvarez Juste con efectos al final del dia 31 de diciembre de 2021. a la fecha del
presente Informe. el mismo ya no ostenta cargo alguno en el érganc de administracion de la Sociedad ni en sus sociedades dependientes.

C111 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desempefien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacién del

Denominacién social de

consejero o representante la entidad, cotizada o no e
DON JOSE MARIA SERRA FARRE NEWSERCAL. S.L. CONSEIJERO
: : ; CO SOCIEDAD DE GESTION Y
DON JOSE MARIA SERRA FARRE PARTICIPACION. SA CONSEJERO
DON JOSE MARIA SERRA FARRE INOC, S.A. CONSEJERO
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Identificacién del
consejero o representante

Denominacion social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON JOSE MARIA SERRA FARRE

LA PREVISION 96, S.A.

CONSEJERO

DON HUGO SERRA CALDERON

NEWSERCAL. S.L

CONSEJERO DELEGADO

DON HUGO SERRA CALDERON

CO SOCIEDAD DE GESTION Y
PARTICIPACION, S.A,

CONSEJERO DELEGADO

DON HUGO SERRA CALDERON

INOC, S.A.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON HUGCO SERRA CALDERON

LA PREVISION 96, S A

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

SERVEIS FUNERARIS DE BARCELONA,

DON HUGO SERRA CALDERON g CONSEJERO
DON ALBERTO THIEBAUT ESTRADA INDUSTRIAS ASOCIADAS, S.L. CONSEJERO DELECADO
DON ALBERTO THIEBAUT ESTRADA  |COTYP.SL, CONSEJERO DELEGADO
DON ALBERTO THIEBAUT ESTRADA  |LA PREVISION 96, S A, CONSEIERO
DON ALBERTO THIEBAUT ESTRADA INOC, S.A. CONSEIJERO
DON FEDERICO HALPERN BLASCO  |INOC, SA. CONSEJERO
DON FEDERICO HALPERN BLASCO LA PREVISION 96, S.A, CONSEJERO

DON ENRIQUE GIRO GODO

INVERSIONES PATRIMONIALES ALMA,
5L

CONSEJERC DELECADO

CONSTRUCCIONES INMOBILIARIAS

DON ENRIQUE GIRO GODO PELAYO. SA. CONSEJERO
DON ENRIQUE GIRO GODO INMUEBLES GODO, SA, CONSEJERO
DON JORCE ENRICH IZARD BAQUEIRA BERET, SA. CONSEJERO
DON JORGE ENRICH IZARD INOC, S.A. CONSEJERO
DON JORGE ENRICH IZARD LA PREVISION 96, S.A. CONSEJERO
DON JORGE ENRICH SERRA ENSIVEST BROS 2014, S.L. CONSEJERO DELEGADO
DON JORGE ENRICH SERRA EERST?(SI:EC‘TEN?ESE.ESTDN v CONSEJERO DELEGADO
DON JORCGE ENRICH SERRA INOC, S.A. CONSEJERO
DON JORCE EMRICH SERRA LA PREVISION 96, S.A. CONSEJERO

DON JORCE ENRICH SERRA

SATRI 2004, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON JORCE ENRICH SERRA

EKELE 2017, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON JORCE ENRICH SERRA

BUDGET HOTELS. 5.L.

CONSEJERO

DON JUAN IGNACIO CUERRERO
GILABERT

DOMASA INVERSIONES, S.L.

CONSEJERO

DON JUAN IGNACIO CUERRERO
GILABERT

ASOCIACION DE MEDICOS
ESTOMATOLOGOS. S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON JOSE MARIA JUNCADELLA SALA

JUSAL S.L.

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DON JOSE MARIA JUNCADELLA SALA

NEW PROJECTS. S.L.

ADMINISTRADOR UNICO
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Identificacion del
consejero o representante

Denominacion social de
la entidad. cotizada o no

Cargo

DON JOSE MARIA JUNCADELLA SALA

ESQUILO.SL

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DON JOSE MARIA JUNCADELLA SALA

SERVICIO DE ALQUILERES, S.L.

CONSEJERC DELEGADO

DON JOSE MARIA JUNCADELLA SALA

VILANOVA HOME. S.L.

CONSEJERO DELEGADO

DON JOSE MARIA JUNCADELLA SALA |B2AIM HOLDING, S.L. CONSEJERO
DON CARLOS FEDERICO HALPERN CO SOCIEDAD DE GESTION Y

i G
SERRA PARTICIPACION, S.A, s
DON CARLOS FEDERICO HALPERN INOC. SA. CONSEIERD
SERRA
DON CARLOS FEDERICO HALPERN LA PREVISION 96. SA. CONSEJERO

SERRA

DON CARLOS FEDERICO HALPERN
SERRA

TALPICA INVERSIONES. S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON ALVARO JUNCADELLA DE
PALLEJA

GESTION DE ACTIVOS Y VALORES, SA.

SECRETARIO CONSEJERO

DON ALVARO JUNCADELLA DE
PALLEJA

MELCO CAPITAL S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON ALVARO JUNCADELLA DE
PALLEJA

WAREHOUSE STOCK, S.L.

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DON ALVARO JUNCADELLA DE
PALLEJA

UNION DE TRASTEROS, S.L.

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DONA MARIA ASSUMPTA SOLER
SERRA

MAS ROMANI, 5.A.

CONSEJERO

DONA MARIA ASSUMPTA SOLER
SERRA

ARESTA DE VALORES. SICAV, S A

PRESIDENTE

DON FRANCISCO JAVIER PEREZ
FARGUELL

ARTISAN PARTNERS, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON FERNANDO VILLAVECCHIA

¢ UEIRA BERET, SA CONSEJERO
OBREGON BAR # JER
DON FERNANDO VILLAVECCHIA

7 i ONSEJ
OBREGON VILLASA, S.L. C ERO
DON FE’PNANDO VILLAVECCHIA INOC. S A CONSEIERO
OBRECON
DON FERNANDO VILLAVECCHIA i

i IS 6. 5. CONSE
OBREGON LA PREVISION 96, S.A. JERO
DON FRANCISCOIOSE ARREGL! BAQUEIRA BERET. S.A. CONSEJERO
LABORDA
DON FRANCISCO JOSE ARRECUI CO SOCIEDAD DE GESTION Y CONSEIERO

LABORDA

PARTICIPACION. S.A,
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| |
Identificacién del Denominacion social de
3 . , " Cargo

consejero o representante la entidad, cotizada o no

DON FRANCISCO JOSE ARREGUI
I LSA

LABORDA NOC, S.A CONSEJERO
DON FRANCISCO JOSE ARREGUI :
LABORDA LA PREVISION 96, 5.4, CONSEJERO
DON FRANCISCO JOSE ARREGUI
LABORDA INPACEL INVERSIONES, S.L. ADMINISTRADOR SOLIDARIO
DON HUGO SERRA CALDERON APROA 3G REAL ESTATE, S.L. ADMINISTRADOR UNICO
EESS?ARO RINCADELLABE TRASTEROS BCN, S.L. ADMINISTRADOR UNICO

De los anteriores cargos. se encuentran retribuidos los siguientes:

(i) . Jose Maria Serra Farré en CO SOCIEDAD DE GESTION Y PARTICIPACION, SA ¥ LA PREVISION 95, S A-

(i) D. Hugo Serra Calderon en NEWSERCAL S.L. CO SOCIEDAD DE CESTION Y PARTICIPACION, S.A. ¥ LA PREVISION 96.S.A:

(i} D. Alberto Thiebaut Estrada en LA PREVISION 96, S.A e INDUSTRIAS ASOCIADAS, S.L:

liv) D. Federico Halpern Blasco en LA PREVISION 96, SA.

(v} D. Enrique Ciré Codd en CONSTRUCCIONES INMOBILIARIAS PELAYO. SA e INMUEBLES GODO, SA:

(vi) D. Jorge Enrich Izard en BAQUEIRA BERET. S.A. y LA PREVISION 96, S A

[vii) D. Jorge Enrich Serra en CO SOCIEDAD DE GESTION Y PARTICIPACION, S.A. LA PREVISION 96, 5.4 y ENSIVEST BROS 2014, S.L:
[viii) D. José Maria Juncadella Sala en JUSAL. S.L y VILANOVA HOME. S.L.

lix) D. Carlos Halpern Serra en CO SOCIEDAD DE GESTION Y PARTICIPACION, SA. y LA PREVISION 96.SA

(x) D. Alvaro Juncadella de Palleja en GESTION DE ACTIVOS Y VALORES, SL y MELCO CAPITAL 5L,

(xi) D. Fernando Villavecchia Obregén en BAQUEIRA BERET, S.A y LA PREVISION 96, SA. ¥

[xii} D. Francisco José Arregui Laborda en BAQUEIRA BERET. S.A, CO SOCIEDAD DE GESTION ¥ PARTICIPACION, S.A, y LA PREVISION 96.5.A,

Los cargos de D. Hugo Serra Calderdn en ADROQ 3C REAL ESTATE, S.LU. y D. Alvaro Juncadella de Palleja en TRASTEROS BCN SL son de
representante persona fisica del Administrador Unico.

Asimisma. significar que con fecha 17 de enero de 2022 Don Juan Ignacio Guerrero Gilabert dimitid de su cargo de Asociacidn de Médicos
Estomatdlogos, S.L

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las sefialadas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante Demnas actividades retribuidas

Profesor colaborador en la escuela de negocios IESE
DON CARLOS FEDERICO HALPERN SERRA Business School y profesor part-time en la Universidad
Pontificia de Comillas -ICADE.

C112 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el numero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, donde se regula:

(V1] Si
E 3 No

| Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

De conformidad con lo establecido en el articulo 29 del Reglamento del Consejo, para gue el Cansejero pueda dedicar el tiempo y esfuerzo
necesario para desempefar su funcién con eficacia no podra formar parte de un ndmero de consejos superior a seis.

A los efectos del computo del nimero indicade, no se consideraran los consejos de sociedades del Crupo, de los que se forme parte como
Consejero propuesto por la Sociedad o por cualquier sociedad del Grupe o aguellos Consejos de sociedades patrimoniales de los Consejeros o de
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DEL ME W)
LIE VALORES

sus familiares directos o que constituyan vehiculos o complementos para el ejercicio profesicnal del propio Consejerc. de su conyuge o persona
con andloga relacién de afectividad o de sus familiares cercanos. Tampoco se considerard la pertenencia a los consejos de sociedades gue tengan
por objeto actividades de ocio, asistencia o ayuda a terceros. u objeto analogo. complementario o accescrio de cualquiera de estas actividades.

C113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion

siguientes:
Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 6.819
Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de 353]
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros) :
Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de 3088

ahorro a largo plazo con derechos econdmicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

Adicionalmente existe un impaorte de 89 miles de euros correspondiente a retribucion variable a largo plazo que no ha sido efectivamente
liguidada, sino que se encuentra diferida y su percepcion esta condicionada en los términos de la Politica de Remuneraciones de la Sociedad,
publicada en la pagina web corporativa,

Por otra parte. la remuneracion total incluye las remuneraciones percibidas por ENSIVEST BROS 2014, S.L hasta la expiracion de su cargo el 28 de
abril de 2021.

C114 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s

DIRECTOR GENERAL DE PLUS ULTRA SEGUROS GENERALES Y VIDA S.AU.
DE SECURQS Y REASEGUROS

DIRECTOR GENERAL DE BILBAO, COMPANIA ANONIMA DE SEGUROS Y

DON JULIAN HERRERA GARCIA

DON JAVIER MAIZTEGUI ONATE

REASEGUROS
DON AUGUSTO HUESCA CODINA DIRECTOR GENERAL DE NORTEHISPANA DE SECUROS Y REASECUROS, SA.
DON LUIS ESTRELLA DE DELAS DIRECTOR GENERAL ADJUNTO COMERCIAL
DON JUAN CLOSA CANELLAS DIRECTOR GENERAL NEGOCIO TRADICIONAL
DON JORDI COTS PALTOR DIRECTOR AUDITORIA INTERNA CORPORATIVA
IRECTOR G TRADIUS CRED ION. S.A. DE SEC
DON DAVID CAPDEVILA PONCE E{)REASEGUR%NSERAL DE ATRAD! ITOY CAUCIO UROS

Numero de mujeres en la alta direccién

Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 0.00

Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) 3720

Existe un importe total de 437 miles de euros correspondiente a retribucién variable a largo plazo de los miembros de la Alta Direccion
que no ha sido efectivamente liquidada. sino que se encuentra diferida y su percepeién esta condicionada en los términos de la Politica de
Remuneraciones de la Sociedad.
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C115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

(V] Si
I | No

Descripcion modificaciones

El Consejo de Administracién, en su sesién celebrada el 30 de septiembre de 2021, aprobé |a medificacion del Reglamento del Consejo de
Administracion en cuanto a sus articulos 1 (‘Finalidad), 2 (Interpretacién). 3 ("Modificacion™). 4 [*Difusién’), 5 (Funcién General de Supervision™).

6 (Interés social y proteccién de otros intereses’), 7 ("Composicidn cualitativa’), 8 (‘Compesicidn cuantitativa’), @ ('El Presidente del Consejo’). 10
[Vicepresidente™). 11 'El Secretario del Consejo’). 15 (El Comité de Auditoria’), 16 [* La Comisién de Nombramientos y Retribuciones™), 17 "Reuniones
del Consejo de Administracion’). 19 (Nombramiento de Consejeros’), 22 ("Duracién del Carge’), 27 ("Retribucitn del Consejero’). 28 ("Obligaciones
generales del Consejo’), 30 (‘Deber de lealtad’). 31 {Situaciones de conflicto de interés™) y 37 (“Seguimients y formulacion de cuentas™),

Dicha modificacién se produjo con el fin de (i) adaptar su contenido a las novedades introducidas por |a Ley 5/2021. de 12 de abril. (i) recoger
algunas recomendaciones del Codigo de Buen Cobierno de las Sociedades Cotizadas tras la revisién aprobada por la Comisién Nacional del
Mercado de Valores el 26 de junio de 2020. que la Sociedad ya venia aplicando en la practica, asi como (i) introducir ciertas mejoras técnicas en el
redactado de algunos articulos.

C116 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion y remocion de los consejeros.
Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion, de conformidad con las normas contenidas en la LSC,

Las propuestas de nombramiente de Consejeros que someta el Consejo de Administracién a la consideracion de la Junta General y |as decisiones
de nombramiento gue adopte diche érgane en virtud de las facultades de cooptacién que tiene legalmente atribuidas. deberan estar precedidas
del carrespondiente informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Adicienalmente, per lo que respecta a los Consejeros
independientes. corresponde a la Comision de Nombramientos y Retribuciones elevar previamente al Consejo su propuesta de nombramiento. En
todo caso, las propuestas de nombramiento de Consejeros deberdn ir acompanadas de un informe justificative del Consejo, que se unira al acta de
la Junta General o del propio Consejo,

En la designacion de Consejeros externcs. el Consejo de Administracitn y la Comisién de Nombramientes y Retribuciones, dentro del ambito de
sus competencias, procuraran que |a eleccion de candidatos recaiga sobre personas de recanocida solvencia, competencia y experiencia,

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General, habran de sujetarse a un proceso
formal. del gue necesariamente formara parte un informe emitide por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. excepto en el caso de
reeleccion de Consejeros independientes, y un informe del propio Consejo. Adicionalmente, por lo que respecta a los Consejeros independientes.
corresponde a la Comision de Nombramientos y Retribuciones elevar previamente al Consgjo su propuesta de reeleccisn, Cuando el Consejo se
aparte de las recomendacicnes de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones sabre nombramiento o reeleccidn de Consejeros. habra de
miotivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

Los Consejeros ejerceran su cargo por periodos de cuatro anos renovandose el Consejo por quintas partes o el nimero que mas se aproxime cada
afio. No obstante, podran ser reelegidos indefinidamente salvo los Consejeros independientes que en ningln caso permaneceran en su cargo
como tales por un periodo superior a doce anos.

Los Consejeros designados por cooptacién, ejercerdn su cargo hasta que concluya la celebracién de la Junta General inmediatamente siguiente al
nombramiento, en la que pedran ser ratificados o no. No obstante, de producirse una vacante una vez convecada la Junta General y antes de su
celebracion, el designado por cooptacion ejercera su cargo hasta la celebracion de la siguiente Junta Ceneral.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General.
Las propuestas de cese de Consejeros que el Consejo de Administracién someta a la consideracién de la Junta Ceneral y las decisiones quea
este respecto adopte dicho organo. deberan estar precedidas del correspondiente informe de la Comision de Nembramientos y Retribuciones.
Adicionalmente, por lo que respecta a los Consejeros independientes, corresponde a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones elevar
previamente al Consejo su propuests de cese. Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones a este respecto de la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desernpefo de su cargo, no podra prestar servicios en otra entidad
que tenga un objeto social analogo al de la Sociedad durante el plazo de dos afios. El Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra
dispensar al Consejero saliente de esta obligacién o acortar el pericdo de su duracian.

El Consejo no propondra a la Junta General el cese de ningun Consejero independiente antes del cumplimiento del plazo para el que haya sido
elegide. salvo que exista una causa que lo justifique. apreciada por el Consejo de Administracién previo informe del Comité de Nombramientos ¥
Retribuciones. En particular. se entendera justificada la propuesta de cese, cuande: (i) el Consejero hubiera incurnplido los deberes inherentes al
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cargo o hubiera incurrido en algunas de las circunstancias descritas al efecto en el Cédige de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas. o (i} se
produzcan cambios en la estructura accionarial de la Sociedad que impliguen una reduccion del numero de Consejeros independientes.

Cuando, ya sea por dimisién o por acuerde de la Junta Ceneral, un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato. deberd explicar
de manera suficiente las razones de su dimision o. en el caso de consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la Junta
General. en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo de Administracion. debiendo la Sociedad, en |a medida en gue sea relevante
para los inversores, publicar a la mayor brevedad posible el cese incluyendo referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el
consejero.

En cuanto a la obligacion de renovar anualmente el Consejo por quintas partes o el nurnmero que mas se aproxime cada afio. debe ponerse de
manifiesto que el Consejo de Administracion de fecha 24 de febrero de 2022 ha propuesto a la préxima Junta General de Accionistas modificar
el articulo 13 de los estatutos sociales para, entre otras cuestiones, suprimir la mencionada obligacién, por cuanto la misma tiene su origen en una
norma derogada y ha ido perdiendo sentido su mantenimiento. especialmente, con la modificacién de la LSC que limit la vigencia de los cargos
en socledades cotizadas a un periode de cuatro anos (con pesibilidad de reeleccion).

C117 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacién interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcién modificaciones

El resultado de las medidas de autoevaluacion en los Gltimos ejercicios. ya sea a trawés de informes de experto independiente o a través de

los cuestionarias sobre el funcionamiente del Consejo de Administracion, del desempefio del Presidente gjecutivo. el Consejere Delegado y el
Secretario del Consejo. del funcionamiento del Comité de Auditoria y del de la Comisién de Nombramientos y Remuneraciones. ha arrojado un
resultado positive acerca de la percepcidn de la idoneidad de los procedimientos que actualmente se aplican. Por tanto. sin perjuicio de que se
ha torado conocimiento de las sugerencias y los aspectos que los Consejeros han considerado mejorables. no ha sido necesario implementar
cambios de relevancia en dichos procedimientos.

Describa el proceso de evaluacién y las dreas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion,

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

Conforme a las Recomendacion 36 del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, el pasado julio de 2021 se encomendo a un
consultor externo (KPMG Asesores, 5.L.) 1a evaluacién de la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo. sus comisiones, asi come el
desempeno de las funciones del Presidente, el Consejero Delegado y el Secretario del Consejo. La independencia de dicho consultor fue verificada
por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El proceso consistid en una elaboracion y distribucion de un cuestionario entre todos los consejeros. seguido de una entrevista perscnal con cada
uno de ellos en las que el consultor ha contrastado las diferentes opinicnes y resultados emanados del cuestionario, para emitir un informe de
resultados y un plan de trabajo con potenciales puntos de mejora identificades que presentd en una reunién al Comité de Auditoria. al Presidente
y al Consejero Delegade, siendo transmitido posteriormente al resto del Consejo.

El consultor externo analizé la estructura, tamafo y composicion del Consejo de Administracién y sus comisiones; asi como sus dinamicas de
funcionamiento, areas de responsabilidad. tipo de informaciones remitidas al Consejo. sus relaciones con el equipo directivo, etc. Asimismo. analizé
y cuestiond a los consejeros respecto al desermpeno de las funciones del Presidente del Consejo. el Consejero Delegado y el Secretario del Consejo.

El informe de evaluacion del funcionamiento del Consejo de Administracion y sus comisiones emitido por el consulter externo fue evaluado por el
Consejo de Administracion de la Sociedad el pasado 28 de octubre de 2021, y sus recomendaciones trataran de ser implementadas a lo largo del
ejercicio 2022,

€118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

Sociedades pertenecientes al Grupo del consultor externo (KPMG Asesores, S.L) han asesorado a la Sociedad y diversas de sus sociedades
dependientes en materias como (i) ciberseguridad: (i) proteccién de datos: (jii} informacidn ESC: {iv) sostenibilidad - informacion ne financiera;
{iv] formacion SFDR: (v} precios de transferencia: y (iv) otros asesoramientos fiscales y de negocio. por importe global de 867 miles de euros en el
ejercicio 2021,
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Sin perjuicio de lo anterior. la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad, tal y como determina la Recomendacion 36 del Cadigo
de Buen Gobierno, verificé la independencia de dicho censultor externo,

C119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad cen lo establecido en el articulo 233 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros estan obligados a informar
y deben pener a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente. previo informe de la Comision de
Nombramiento y Retribuciones. la correspondiente dimisién en determinados casos [detallados en el apartado C.1.36 posterior),

C.1.20 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:
L] Si
[V] No
En su caso, describa las diferencias.

C1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

Si
(vl No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

(1 Si
[V] No

C1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[] Si
[v1 No

C124 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracién en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el numero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Si bien no existen procesos formales para la delegacién del voto en el Consejo de Administracién: conforme establece el articulo 181 del
Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Ceonsejo y. cuando no puedan
hacerlo personalmente procuraran que la representacion gue confieran a favor de otro miembro del Consejo incluya las oportunas instrucciones.
En cualquier caso, los consejeros no ejecutivos Unicamente pueden delegar su representacion en otro consejers no ejecutivo.

C1.25 Indigque el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin |a asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas,

Numero de reuniones del consejo n
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Numero de reuniones del consejo

; : : ; 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

Numero de reuniones o]

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de
COMITE DE AUDITORIA

Numero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 4
Y RETRIBUCIONES

C.1.26 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio y
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de |os consejeros n
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el gjercicio 100.00
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones f

especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 100,00
especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio '

Ante las medidas y recomendaciones impuestas por las autoridades competentes en relacion con la pandemia del COVID-19 el Consejo de
Administracion se ha venide reuniende a lo largo de todo el ejercicio por audio videoconferencia, de conformidad con los articulos 13 de los
estatutos sociales v 18 del Reglamente del Consejo de Administracion,

€127 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
1 No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON CARLOS FELIPE GONZALEZ BAILAC DIRECTOR FINANCIERO
DON FRANCISCO JOSE ARRECUI LABORDA CONSEJERO - DIRECTOR GENERAL
x CONSEJERO - DIRECTOR GENERAL
DON HUGO SERRA CALDERON ADIUNTO A PRESIDENCIA

Don Hugo Serra Calderdn ha sido nombrade come consejero delegado de la Sociedad el pasado 28 de octubre de 2021 con efectos desde 1 de
enero de 2022
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C1.28 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracién presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable,

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracién, el Comité de Auditoria, tiene entre
sus funciones. el responsabilizarse de:

(i) Velar porque las cuentas anuales que el Consejo presente a la Junta se elaboren de conformidad con la normativa contable.

(i) Supervisar tante la eficacia del sistema de control interno de |a Sociedad. velando en general por que las politicas y sistemnas establecidos se
apliquen de modo efectivo en la practica, como la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos. incluyendo el sisterma de control interno
de la infarmacion financiera, asi come discutir con los auditores de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno y de riesgos
detectadas en el desarrollo de la auditoria. todo ello sin quebrantar su independencia.

(iii] Conocer. evaluar y supervisar el proceso de elaboracién y la integridad y presentacién de la informacion financiera ¥ ne financiera, asi como los
sistemas de contral interno de gestion de riesgos financieros y no financieros,

(iv) Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales. la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

{v) Supervisar la informacién que el Consejo de Administracién ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual,

{vi} Relacionarse con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas: y emitir anualmente. con caracter previo a la emisién del
informe de auditoria de cuentas, un informe en el gue expresarén su opinidn sobre la independencia de aquellos.

En ¢l gjercicio de dichas funciones. el Comiteé de Auditoria se retine con el Auditor externo con caracter previo a la presentacion de las cuentas
individuales y consolidadas. dando cuenta de los trabajos realizados durante el ejercicio, para cerciorarse y dejar constancia de que hasta ese
instante no se observan salvedades en el Informe de Auditoria.

Los informes de auditoria de las cuentas anuales formuladas por el Consejo de Administracién, han sido emitidos histéricamente sin salvedades,
tal y como consta en la informacion sobre la Sociedad que puede encontrarse en la pagina web de la CNMV (www.enmv.es),

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

[V] Si
i No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

Conforme a lo establecide en el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracién. el Comité de Auditoria se responsabilizara de
relacionarse con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos
vy cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditeria de cuentas. asi cormo aguellas otras comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. En todo case, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas la
confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente. asi coma la informacién de
los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores. o por las personas o entidades vinculadas a éstos
de acuerdo con los dispuesto en |a Ley de Auditoria de Cuentas. Asimismo, dentro de las responsabilidades del Comité de Auditoria se encuentra
la de emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que expresara una opinion sobre la
independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria.

Respecto a los analistas financieros, bancos de inversién y agencias de calificacién. no se han desarrollado mecanismos para preservar su
independencia al no haberse producido ni prever que se produzca ninguna situacién gue requiera su implantacisn. quedando fijadas las vias de
comunicacion con estos a traves de la Politica de informacian econdmico-financiera, no financiera ¥ corporativa y de contactos con accionistas,
inversores institucionales y asesores de voto de la Sociedad. que puede ser consultada en la pagina web corporativa,

C131 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:
Si
[v1 No
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En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[] Si
[v1 No

€132 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

0 suU grupo:
(V) Si
No
Sociedad ScHisdaces Total
del grupo
| = =
mporte de otros trabajos distintos 0 5 5

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 0.00 on 010
trabajos de auditoria (en %)

€133 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indigue las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades,

[1 Si
[V] No
C1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,

indique el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

IndividualesConsolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 4 4

IndividualesConsolidadas

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

r : 10,00 12,
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %) 230

C.1.35 Indigue y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
I No
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Detalle del procedimiento

De acuerdo con lo establecido en el articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejero esté investido de las mas amplias
facultades para informarse de cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las
operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. El derecho de informacién se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o
extranjeras.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las facultades de informacién se canalizara a través del Presidente
o del Secretario del Consejo de Administracion. quienes atenderan las solicitudes del Consejero facilitandele directamente la informacisn,
ofreciéndole los interlocutores aproplados o arbitrando las medidas precisas para que pueda practicar el examen e inspeccién deseados.

Ademas, conforme a lo dispuesto en el articulo 17.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, la convocatoria del Consejo se efectuara
por carta o correo electrénico, y estara autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario o Vicesecretario por orden del Presidente. La
convacatoria se cursara con una antelacion minima de cinco dias, salvo que concurran circunstancias extracrdinarias apreciadas por el Presidente.

C1.36 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

(vl Si
[ 1] Mo

Explique las reglas —|

El articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los Consejeros estardn obligados a informar y deberan poner su cargo
a disposicion del Consejo de Administracion y formalizaran, si éste lo considera conveniente. previo informe de la Comisién de Noambramientos ¥
Retribuciones, la correspandiente dimision en los siguientes casos:

(i} Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiente como Consejero.

i} Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

(iii} Cuando sean cbjeto de un expediente disciplinaric por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras

(iv] Cuando el prapio Consejo asi se lo solicite por haber infringide sus obligaciones como Consejero.

(v} Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que
fueron nombrados.

(vi] Cuando se den situaciones que les afecten. relacionados o no con su actuacién en la propia Sociedad. que puedan perjudicar el crédito y
reputacién de ésta. estando obligados a informar al Consejo de y cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus
vicisitudes procesales,

En estos supuestos. habiendo sido informado o habiendo conocido el Consejo de otro modo alguna de las situaciones mencionadas, examinara
¢l caso tan pronto como sea posible, decidiendo. previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. si se debe tomar o no alguna
medida e informara al respecto en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, salve que concurran circunstancias especiales que lo Justifiquen, de
lo que debera dejarse constancia en acta

Ademas, el Consejo de Administracion no propondra a la Junta General el cese de ningln Consejero independiente antes del cumplimients del
plazo para el que haya sido elegido. salvo que exista una causa que lo justifique. apreciada por el Censejo de Administracién previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

En base a lo anterior. y haciende canstar que no se ha dade en los dltimos afos ninguna situacién como las descritas, los Consejeros informarian
sobre cualguier supuesto que pudiese perjudicar el crédito y reputacion de la Sociedad y dimitirian a instancias del Consejo.

C1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[zl Si
(V] No
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C138 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
maodificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

En el ejercicio 2019, en el marco de la adquisicion de la sociedad Seguros de Vida y Pensiones Antares, 5.A ("Antares’) a su antiguo propietario.
Grupo Telefénica, se suscribié un compromise de exclusividad por un periodo deterrminado con Antares respecto a determinadas polizas
colectivas cuyo tornador son socledades del citado Grupo. actuando la Sociedad como garante. El citado compromiso de exclusividad podra ser
resuelto unilateralmente por Grupo Telefénica en caso de que se produzca un cambio de control en la Sociedad

Asimismo, en el marco de la adquisicion de un 15% de |a sociedad Serveis Funeraris de Barcelona. S.A. ['SFB’) por parte de |a filial de la Sociedad
Asistea Servicios Integrales. SL. "Asistea’), se suscribio un acuerdo de accionistas con Pompas Funebres Mediterraneas, S.L. ("PFM’), titular del
restante 85% del capital social de SFB, en virtud del cual, entre otros acuerdos, se establece una opcion de compra en favor de PFM en caso de que
se produzca un cambio de control directo o indirecto en Asistea.

C.1.39 |dentifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, cldusulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 1

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

El Consejero-Director General tiene derecho a una indemnizacion en
caso de extincién de su vinculo contractual salvo en caso de dimision
no fundada en justa causa o por incumplimiento grave y culpable de
sus obligaciones contractuales, por una cuantia equivalente a la que
le hubiera correspondido a un trabajador con una relacion laboral
ordinaria en el caso de un despido calificado improcedente.

Consejero-Director General

Indigque si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los 6rganos responsables de su aprobacion o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
i5e informa a la junta v
general sobre las clausulas?

Aungue &l contrato mercantil de D. José Ignacio Alvarez Juste (el ‘Consejero Delegado Saliente’) preveia una indemnizacion de 1.25 anualidades,
el pasado 14 de octubre de 2021 el mismeo presenté su renuncia con fecha de efectos 31 de diciernbre de 2021 sin derecho a indemnizacion alguna
por la extincion de su contrato mercantil.

Mo cbstante, come consecuencia de la citada extincién y, de acuerdo con lo previsto en su contrato de alta direccién con la filial Bilbao Comparia
Andnima de Seguros y Reaseguros (Seguros Bilbao') de 22 de enero de 2002, se reactivé dicha relacion laboral especial de manera automatica
desde el dia 1 de enero de 2022,

Posteriormente. el 31 de enero de 2022. el Consejera Delegado Saliente y Seguros Bilbao en virtud de lo previsto en dicho contrato laboral de alta
direccién han resuelto de muto acuerdo dicha relacion. Adicionalmente a la liquidacion de los haberes pendientes a dicha fecha. se ha pactado
como compensacién econdmica una indemnizacion de dos anualidades de todas sus retribuciones, haciéndose cargo asimismo Seguros Bilbao
de la tramitacién y el coste del convenio especial con la Seguridad Social durante dos afios desde el 31 de enero de 2022, salvo que decidiera
jubilarse con anterioridad a dicha fecha.
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Para mayor detalle ver Apartado Al del Informe Anual de Remurneraciones correspondiente al ejercicio 2021,

CZ2 Comisiones del consejo de administracion

C21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria
DON ALBERTO THIEBAUT ESTRADA VOCAL Dominical

DON FRANCISCO JAVIER PEREZ FARGUELL PRESIDENTE Independiente

DON JUAN IGNACIO GUERRERO GILABERT VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0.00
% de consejeros dominicales 3333
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiente de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES [CNYR)

1) Segun el redactado del articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion (RCADm’) la CNYR estar formada por entre 3 y § miembros,
todos Consejeros externos y siendo la mayoria consejeros independientes: no obstante. los Consejeros ejecutivos asistiran sin voto a las reuniones
excepto que a juicio de su Presidente no resulte conveniente. Debera asistir a las sesiones de la CNYR y prestarle su colaberacién yaccesoala
infermacion de que disponga. cualquier miembro del equipe directivo o personal que fuese requerido.

2) La CNYR regulara su funcionamiento, nembrando de entre sus miembros independientes a su Presidente. Los miembros de la CNYR se
designaran procurando que. en la medida de lo posible. tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén
llamados a desernpefiar. La Secretaria la desempenara el Secretario del Consejo de Administracion "CAdm’), el Vicesecretario o uno de los
miembros y en lo no previsto, se aplicaran las normas establecidas por el RCAdM en relacién con el CAdm, siempre y cuando sean compatibles
cen la naturaleza y funcién de la CNYR. La CNYR quedard constituida cuando concurran, al menos, la mitad de sus miembres, presentes o
representados y sus acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de sus asistentes, siendo dirimente el voto del Presidente.

3) La CNYR garantizara que la Scciedad se cuente con un programa de orientacion que proporcione a los nuevos Consejeros un conacimiento
suficiente de |a Sociedad y sus reglas de goblerno corporative. Esta CNYR tendra unicamente facultades de informacion, asesaramiento ¥
propuesta en las materias determinadas por el RCAdm. sin que ello excluya que el CAdm pueda decidir sobre estos asuntes, recabando siempre
el informe de la CNYR. No podra adoptarse una decisién contra el parecer de la CNYR mas que con acuerde del CAdm La CNYR podra recabar el
asesoramiento de profesionales externos.

4) La CNYR tiene, entre otras, las siguientes funciones (una enumeracién completa puede leerse en el articulo 16 del RCAdmM):

(i) fermular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del CAdm y seleccién de candidatos y verificar que curmplen con los
requisitos de calificacion:

(i) elevar al CAdm informe sobre el nombramiento de Consejeres para gue éste proceda directamente a designarlos o someta el nombramiento
a |a decision de la Junta General [JC°). Informar sobre las propuestas de cese de los miembros del CAdm, En el caso de los Consejeros
independientes. proponer su nombramiento o cese:

{iii) informar sobre el nombramiento y cese del Secretario y el Vicesecretario del CAdm:

(ivl propener al CAdm los miembros que deban formar parte de cada uno de los érganos delegados del CAdm;

(v} informar sobre el desemperio de las funciones del Presidente del CAdm /o del primer ejecutive. sobre la calidad y eficiencia de la labor del
CAdm y sobre su propio funcionamiento;
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{vi] examinar u organizar, la sucesion del Presidente y/o del primer ejecutivo (bajo la coordinacién del Consejo Coordinador) y, en su caso. hacer
propuestas para se produzca de forma erdenada y planificada:

(vii) proponer al CAdm |a politica de retribuciones de los Consejeros y de los directores generales o de guienes desarrollen sus funciones de

alta direccién bajo la dependencia directa del CAdm. de Comisiones ejecutivas o de Consejeros Delegados. asi como la retribucion y las demnas
condiciones contractuales de los Consejeros ejecutivos. velando por su observancia;

{viii} informar sobre los nombramientos y ceses de los altos directivos que el primer ejecutivo proponga al CAdm. asi como de las condiciones
basicas de sus contratos:

{ix) revisar los programas de retribucicn, ponderando su adecuacion y rendirnientos: asi como la politica de remuneraciones aplicada a consejeros
y directivos. verificanda la informacion sobre sus remuneraciones:

(x) establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el CAdm y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar diche
abjetivo,
(xi} Asegurarse de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrolle de sus funciones.

La CNYR ha ejercitado durante el ejercicio 2021 las funciones (i), (i), (vil. (vii), (viii), (ix) y (xi).
COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo Categoria
DON FRANCISCO JAVIER PEREZ FARGUELL VOCAL Independiente
DON JUAN IGNACIO GUERREROC GILABERT PRESIDENTE Independiente
LACANUDA CONSELL. SLL. VOCAL Dominical
9% de consejeros gjecutivos 0.00
% de consejeros dominicales 3333
9% de consejeros independientes 66.67
9% de consejeros otros externos 0.00

El Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad (consejero ejecutivo) realiza las funciones de secretario ne miembre del Comité

de Auditoria. En particular, dicho consejero no solo es licenciado en derecho sine abogado del estado en excedencia y. por tanto, cumple
sobradamente con todos los requisitos necesarios para poder ejercer las funciones encomendadas y. en particular, aquellas previstas en el articulo
528 octies LSC para el secretario del consejo de administracién y que pueden extrapolarse al secretario del Comité de Auditoria y entre las gue
destacarnos Velar por que las actuaciones del consejo de administracion se ajusten a la normativa aplicable y sean conformes con los estatutos
sociales y demas normativa interna’

En este sentido. el Consejo de Administracién ha entendido que. ante el creciente aumento de las funciones y responsabilidades atribuidas al
Comité de Auditoria por las reformas legislativas, dicho nombramiento garantizaria que el desarrollo del mismo se llevara de forma acorde con
dicha normativa. permitiendo a los miembros del Comité centrarse en los aspectos de fondo de su cometido.

Asimismo, debe remarcarse que el consejero ejecutivo que hace las funciones de secretario no miembro del Comité, como tal. no tiene voto en las
decisiones que toma el mismo.

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

COMITE DE AUDITORIA [CAU)

1) Segln el redactado del articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion "RCAdmY). el Consejo de Administracion ([CAdm’) constituira
un CAU que estara integrado por entre 3y 5 miembros, todos ellos Consejeros no ejecutivos. nombrados por el CAdm, siendo la mayoria
independientes y teniendo, en su conjunto, y de forma especial su Presidente, conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria
y gestién de riesgos. tanto financieros como no financiercs. El CAdm elegird, de entre los miembros independientes, al Presidente del CAU quien
debera ser sustituido cada 4 afios, pudiendo ser reelegido una vez pasado un afo desde su cese.
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2) El CAU quedara constituido cuando concurran. al menos, la mitad de sus miembros, presentes o representados y sus acuerdos se adoptaran
por mayaria absoluta de sus asistentes, siendo dirimente el voto del Presidente. Estara obligado a asistir y a prestarle su colaboracion yaccesoala
informacion de que disponga. cualquier miembro del equipe directivo o del personal que fuese requerido.

3) Los Consejeros ejecutivos que no sean miembros del CAU podran asistir, con voz pero sin voto. a las sesiones. a solicitud del Presidente del
mismo.

4) El CAU podra recabar el asesoramiento de profesionales externos.

5) El CAU tendra. entre otras. las siguientes funciones (una enumeracién completa puede leerse en el articuls 15 del RCAdm), todas las cuales ha
ejercitado durante el ejercicio objeto del presente Informe;

(i) velar porgue las cuentas anuales que el CAdm presente a la JC se elaboren de conformidad con la normativa contable. En este sentido,
informard a la JG sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de su competencia y. en particular, (a) sobre el resultado de
la auditoria; y (b) en caso de que la auditoria incluya alguna salvedad, explicara en la citada 1C el parecer del CAU sobre su contenido y alcance.

[ii} proponer la seleccidn, nombramiento. reeleccion y condiciones de contratacin y mandato, asi come revocacisn/ no renovacion de los
auditores de cuentas externos;

(iii} supervisar tanto la eficacia del sistema de control interno de la Sociedad. del sistema de control interno de la informacion financiera, velando
en general por que las politicas y sistemas establecidos se apliquen de modo efective en la practica. cormo |z auditoria interna ¥ los sistemas de
control de riesgos. asi como discutir con los auditores de cuentas las debilidades significativas detectadas:

{iv) supervisar las funciones relativas a la direccidn de auditoria interna:

{v) relacionarse con los auditores externos e informarse sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos. y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de auditoria. Recibir anualmente de los auditores la confirmacién escrita de su independencia
frente a la Scciedad o entidades vinculadas a ésta:

{vi} emitir anualmente un informe sobre la independencia de los auditores, pronunciandese sobre la prestacicn de servicios adicionales por éstos o
sus personas vinculadas:

(vii) recabar informacion sobre las modificaciones estructurales y operaciones corporativas y sus condiciones econdmicas e impacto contable:

[vili) evaluar los resultados de cada auditoria;

lix) supervisar y evaluar el proceso de elaboracion, integridad y presentacion de informacisn financiera, y no financiera, asi como los sisternas

de gestion de riesgos financieros y no financieros. revisar las cuentas de la Sociedad. vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados;

(x} supervisar |a informacion que el CAdm ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual;

[xi} examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta de |a Sociedad y su Grupo. del RCAdm y. en general, de las reglas de gobierno
corporative de la Sociedad. velando asimismo para que la cultura corporativa esté alineada con sus propdsitos v valores: asi cormo hacer propuestas
para su mejora y evaluar perisdicamente el sisterna de gobierno corporativo y de las politicas en materia medicambiental y social de la Sociedad:

¥

{xil) supervisar que las practicas de |a Sociedad en materia medicambiental y social se ajustan a la estrategia y politicas fijadas, asi como la
aplicacion de la politica general relativa a la comunicacisn de informacién econémice-financiera. no financiera y corporativa y contactos con
accionistas e inversores. asesores de voto y otros grupos de interés.

6) El CAU informara al CAdm con caracter previo a la adopcion por éste de todas aquéllas materias sobre las que sea requerido ly, en particular.

la informacion financiera. la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paraisos fiscales. las
transaccicnes que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses, las operaciones vinculadas, las materias contempladas en el capitulo IX del
RCAdrm y las decisiones sobre al IAGC).

7) El CAU valorara y en su caso deberd favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo
integran.

Identifique a los consejeros miembros de la comision de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria 0 en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisién en el cargo.

DON FRANCISCO JAVIER PEREZ

Mombres de los consejeros FARGUELL / DON JUAN IGNACIO
con experiencia GUERRERO GILABERT / LACANUDA
CONSELL. S.L.

Fecha de nombramiento

7/2018
del presidente en el cargo L
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€22 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los Ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018
Numero %6 Numero % Numero % Numero %
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 0 0.00 0 0.00 (6] 0.00 0 0.00
¥ RETRIBUCIONES
COMITE DE
% 0 ) (0] X o] ; 0,
AUDITORIA 0.00 0.00 0.00 o] (o]0]

C23 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algln informe anual sobre las actividades de cada

comision.
No existen reglamentos especificos gue regulen la actividad de |as Comisiones del Consejo, al ser objeto de regulacién suficientemente detallada
en el Reglamento del Consejo.

Anualmente se realiza de forma voluntaria un informe sobre las actividades del Comité de Auditoria que se pone a disposicion de los accionistas
en el momento de convocar la Junta General de Accionistas y que puede consultarse en la pagina web corporativa de la Sociedad.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D1 Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacion de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periédico establecidos por la sociedad en relacion con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

Sin perjuicio de otras delegaciones gue tiene conferidas. el Consejo de Administracién conoce de los asuntos mas relevantes para la Sociedad y. en
particular. le corresponde. mediante la adopcién de acuerdos que habran de aprobarse segun o previsto en la Ley o los Estatutos, el tratamiento
de entre otras materias, que tienen el cardcter de reservado, el referente a las operaciones que la Sociedad realice con Consejeros. con accionistas
significativos o representados en el Consejo de Administracién, o con personas a ellos vinculados (‘operaciones vinculadas®),

Dichas operaciones vinculadas deben ser autorizadas por la junta general de accionistas en el caso de que (3 el importe de la operacién
vinculada en cuestion supere el 10% del activo total. o (b} el negocio o transaccidn en que consista, por su propia naturaleza, esté legal o
estatutariamente reservada a la competencia de |2 junta general. En el resto de casos. las citadas operaciones deben ser aprobadas por el Consejo
de Administracion, previo informe favorable del Comité de Auditoria. Los Consejeros a los que afecten dichas operaciones. adermnds de no ejercer ni
delegar su derecho de voto, deben ausentarse de la sala de reuniones mientras el Consejo de Administracién delibera y vota sobre ellas.

No obstante, conforme a lo dispuesto en el nueve redactado del articulo 5.4) del Reglamento del Consejo de Administracion [ver apartade €115
anterior} la aprobacion de las operaciones vinculadas podra ser delegada por el Cansejo en érganos delegados o en miembros de |3 alta direccion,
sin necesidad de informe previo del Comite de Auditoria, si se trata de.

(i) operaciones entre sociedades que formen parte del mismo grupo que se realicen en el ambito de |3 gestidn crdinaria y en condiciones de
mercado.

i) operaciones gue se concierten en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado numerg
de clientes: se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien actde como suministrader del bien o servicio del que se
trate. y cuya cuantia no supere el 0.5% del importe neto de la cifra de negocios anual {segun los valores reflejados en las Gltimas cuentas anuales
consolidadas).

Para ello, el Consejo de Administracién tiene implementado un procedimiento interno de informacién y control periddico, en el que interviene el
Comite de Auditoria y que se encarga de verificar la equidad y transparencia de dichas operaciones y. en su caso, el cumplimiento de los criterios
legales aplicables a las antericres excepciones

Dicho procedimiento se recoge en el “Protocolo interno de conducta en el ambito de la delegacién de operaciones vinculadas intragrupe del
Grupo Catalana Occidente”, el cual fue aprobado por el Consejo de Administracién el pasado 30 de septiembre de 2021,

Adicionalmente, el grupo al que pertenece la sociedad dominante de la Sociedad ha aprobado su propio Protocolo interno de conducta en el
ambito de la delegacion de operaciones vinculadas intragrupo, a imagen del aprobade por la Sociedad. con el fin de supervisar las operaciones
vinculadas intragrupo y prevenir los conflictos de interés que puedan presentarse entre sociedad dominante de la cotizada ¥ las demas empresas
del Grupo.
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D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre |la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a
bi laj
N?m In.a- 2 . Nombre o Identificacion ajunta er,‘ -
denominacion social o b e caso, ha sido
oo denominacién Importe s del accionista
del accionista o % ¥ 7 Organo que la iy o . aprobada por
i L e social de la (miles de significativo o R
de cualquiera de | Participacion J : ha aprobado 2 el consejo sin el
sociedad o entidad euros) CONsejero que se
sus sociedades : 3 : voto en contra
: dependiente hubiera abstenido el
dependientes de la mayoria de
independientes
SECUROS
CO SOCIEDAD CATALANA %
: Consejo de 5
(1) |DE GESTION ¥ B61,95|0OCCIDENTE. S.A. L i No aplicable NO
: Administracion
PARTICIPACION, 5.A. DE SEGUROS Y
REASEGUROS
SEGUROS
CATALANA a
APROA 3G REAL Consejo de )
2} 0.00|OCCIDENTE. S.A. i . No aplicable NO
ESTATE.S.L. Administracién
DE SEGUROS ¥
REASECUROS
SEGUROS
CATALANA .
Consejo de ;
(3}|INOC. S.A. 61.94|OCCIDENTE, 5.A, i 22 No aplica NO
Administracion
DE SEGUROS Y
REASECUROS
SEGUROS
2 CATALANA .
LA PREVISION 96, Consejo de g
(4) 25.00{OCCIDENTE, S.A. s . No aplica NO
SA Administracion
DE SEGUROS Y
REASEGUROS
GRUPO CATALANA Junta de .
(S)|INOC. 5. A 6194 39.803 B No aplicable |
OCCIDENTE. S.A. Accionistas
LA PREVISION 96, GRUPO CATALANA Junta de A
(6) 25,00 26,940 o No aplicable Sl
SA OCCIDENTE, S.A Accionistas
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Nombre o

sus sociedades

denominacion social
del accionista o
de cualquiera de

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion

dependientes
ICO SOCIEDAD Contractual [Contratos de arrendamiento operativo
1) |DE GESTION Y
PARTICIPACION, S.A.
2) APROA 3C REAL Contractual (Contratos de arrendamiento operativo
IESTATE. S.L.
(3} INCC. S.A. Contractual (Contratos de arrendamiento operativo
@ LA PREVISION 96, Contractual [Contratos de arrendamiento operativo
I5.A.
(5}[INOC. SA, Societaria Distribucidn dividendos
LA PREVISION 86, Societaria Distribucion dividendos

(6)

I5.A,

D3 Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el érgano competente para su aprobacién y si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Nombre o
denominacién
social de la
sociedad
o entidad
dependiente

Importe
(miles de
euros)

Vinculo

Organo que la
ha aprobado

Identificacion

del accionista

significativo o
consejero que se
hubiera abstenido

La propuesta a la
junta, en su caso,
ha sido aprobada
por el consejo sin
el voto en contra
de la mayoria de
independientes

Sin datos

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Maturaleza de la operacién y otra informacion necesaria para su evaluacién

Sin datos
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De conformidad con lo establecide en la Orden EHA/Z050/2004. de 15 de septiembre, se hace constar que, al margen de las remuneraciones
percibidas por los Consejercs refiejadas en el Apartado C1.13 y los dividendos percibidos, en su caso. por los Consejeros (por importe total de
3,192.29 miles de euras) y miembros de |a Alta Direccién (por importe total de 12,13 miles de euros) en su condicion de accionistas. no se han
producido en el ejercicio operaciones vinculadas intragrupe o efectuadas con administradores. directivos o asimilados a estos efectos. o con

sus persanas vinculadas. excepto aquellas que se encuentran dentro de los pardmetros establecidos por el Protecolo interno de conducta en el
ambito de la delegacién de aperaciones vinculadas intragrupo del Grupo Catalana Occidente, y han sido supervisadas por el Comité de Auditoria y
de las que el Consejo de Administracién ha tomado razén.

D4 Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacién y otra Importe
entidad de informacion necesaria para su evaluacion (miles de euros)
suU grupo
Sin datos

D5 Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de |la operacion y otra Importe
informacion necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos

D6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

El articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracién, establece que los Consejeros deberdn comunicar al Consejo de Administracion
cualquier situacién de conflicto. directo o indirecto. que pudieran tener con el interés de la Socledad.

En caso de conflicto, el Consejerc afectado se abstendra de intervenir en |a operacién a que el conflicto se refiera. En particular. los
Consejercs deberan de abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que puedan hallarse interesados
personalmente.

El Consejero no podrd realizar, directa o indirectamente, transacciones profesionales o comerciales relevantes con la Sociedad. salvo que. de
conformidad con lo previsto en el capitulo VIl bis de la LSC, se comunigue previamente de la situacion de conflicto y la Junta General o el
Consejo de Administracién. segun corresponda, apruebe la transaccion, previo informe del Comité de Auditoria, tal y como se ha descrito en el
apartado D anterior o, alternativamente. se cumplan las condiciones previstas en el articulo 529 duovicies apartado 4 de la LSC. y estas sean
informadas y controladas periddicamente con la intervencion del Comité de Auditoria.

En este sentido, los miembros del consejo de administracién han reportado todas las operaciones que cumplen dichas caracteristicas a 31 de

diciembre de 2021, y las mismas han sido supervisadas por el Comité de Auditoria de fecha 27 de enero de 2022 y el Consejo de Administracidn
de la misma fecha ha tomado razén de las mismas.
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En cuanto a los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses entre la sociedad yfo su grupo
0 con sus accionistas significativos, los mismos se han descrito en el apartado D1 anterior, En este sentido. y en virtud del procedimiento de
supervision periodica establecido en el Protocolo interno de conducta en el ambito de la delegacién de operaciones vinculadas intragrupo

del Grupo Catalana Occidente, los Comités de Auditoria de fecha 30 de septierbre de 2021 y 27 de enero de 2022 y los Consejos de
Administracion de las mismas fechas han tomado razén de las rismas.

D7 Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

(V] Si
[ No

Indique si ha informado plblicamente con precision acerca de las respectivas dreas de actividad y eventuales
relaciones de negocio entre por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus

filiales:
[v1 Si
[1 No

Informe de las respectivas areas de actividad y las eventuales relaciones de negocio
entre, por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o
sus filiales, e identifique dénde se ha informado publicamente sobre estos aspectos

La Sociedad informa a través del apartade D.2 del presente informe de las relaciones de negocio que existen entre |a sociedad cotizada, o sus
filiales, por un lado, y la sociedad matriz del grupo y sus filiales, por otro.

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre la otra sociedad
dominante de la cotizada y las demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de intereses

Taly como se ha senalado en el apartado D) anterior. se ha establecido el *Protocolo interne de conducta en el ambito de 1a delegacion de
operaciones vinculadas intragrupo del Grupo Catalana Occidente”. aprobado por el Consejo de Administracién el pasado 30 de septiembre de
2021, con el fin de supervisar las operaciones vinculadas entre las sociedades del Grupo. Adicionalmente. el grupo al que pertenece la sociedad
dominante de la Sociedad ha aprobado su propio Protocolo interno de conducta en el 4mbito de la delegacion de operaciones vinculadas
intragrupo, a imagen del aprobado por la Sociedad. con el fin de supervisar las operaciones vinculadas intragrupo y prevenir los conflictos

de interés que puedan presentarse entre sociedad dominante de la cotizada y las demas empresas del Grupo. incluyendo la Sociedad Y SUS
entidades dependientes.
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

£1. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

El Sisterna de Control y Gestion de Riesgos de la Sociedad y de su Grupo funciona de forma integral. conselidande dicha gestion por negocio.
actividad, filial y 4rea de soporte a nivel corporativo.

La Sociedad define su estrategia en funcién del nivel de riesgo gue esté dispuesta a asumnir y se asegura de gue |a integracion de la misma con
la estrategia de negocio permita curnplir con el apetito y la tolerancia al riesgo fijados por el Consejo de Administracion. Para ello mediante el
proceso de establecimiento del Sistema de Control y Gestion de Riesgos |a Sociedad, identifica y determina. entre otros, (i} los distintos tipos de
riesgos a los que se enfrenta (incluidos los de naturaleza fiscal, (i) el nivel de riesge que se considera aceptable, {iii) las medidas previstas para
mitigar el impacto de los mismos. en caso de que llegaran a materializarse. y {iv] los sistermas de informacion y contral internc utilizados en la
gestion de los citados riesgos.

En el marce del cumplimiento de los requerimientos establecidos en el articulo 66 de la Ley 20/2015 de ordenacion, supervision y solvencia de

las entidades aseguradoras y reaseguradoras [LOSSEAR) y su desarrollo por el articulo 44 del Real Decreto 1060/2015. de 20 de noviembre. de
ordenacién. supervision y solvencia de las entidades aseguradoras y reaseguradoras [ROSSEAR’), la Sociedad ha desarrollado politicas escritas que.
junto con las normas técnicas existentes, garantizan la administracion idénea de los riesgos. Concretamente, dispone de una politica de gestién de
riesgos que establece las pautas generales para la gestion de los mismos y sirve de paraguas para, entre otras, las siguientes politicas: (i) politica de
riesgo de suscripcién, riesgo de constitucion de provisiones y gestion de siniestros, (i) politica de reasegure. (i) politica de inversiones. (iv) politica
de riesgo operacional. (v} politica del proceso de evaluacién interna de riesgos y solvencia ["ORSA™ v lvi) politicas relativas al Medelo Interno Parcial
para el riesgo de Suscripcion del ramo de Crédito y Caucién,

Cada una de ellas, y en relacién con su objeto, identifica los riesgos propics del drea afectada. establece medidas de cuantificacion del riesgo.
determina las acciones a realizar para mitigar su impacto y define los sistemas de informacidn tanto internos como externos.
Adicionalmente, se cuenta can una Politica Fiscal Corporativa. aplicable a nivel de Grupo, en la que se describe la estrategia fiscal de Crupo
Catalana Occidente y la incorporacién a su sistera de gobierno corporativo de los procesos y principios gue deben guiar su politica fiscal de
cenformidad con lo previsto en el articulo 529 ter (i) de la Ley de Sociedades de Capital.

E2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucién del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

El Consejo de Administracion, como principal 6rgano de la Sociedad. es quien decide acerca de las politicas y estrategias generales del Grupo

. entre éstas, sobre las politicas generales de control y gestion de riesgos. En este sentide. el Consejo de Administracion es quien aprueba. a
propuesta del Comité de Direccion del Grupo, las lineas maestras de dicho sistema. siendo los drganos de administracion de las entidades
individuales del Grupo los responsables de la ejecucion de |a estrategia de riesgos. Adicionalmente. el Comité de Direccién de Crupo se ocupa de
realizar un seguimiento periddico de la implantacion y ejecucion de los sistemas intemos de Informacicn y control.

Comp apoyo a la aceién del Consejo de Administracién y del Comité de Direccién, el Sistema de Gestién de Riesgos se fundamenta en el principio
e Tres Lineas de Defensa”. Dicho principio establece los niveles de actividad. roles y responsabilidades que rigen el Sisterna de Contral y Cestion
de Riesgos con el siguiente desglose:

(i) Primera Linea de Defensa {Toma y se responsabiliza de los Riesgos) La conforman las unidades de negocio gue son las responsables de los
riesgos especificos que se asumen y de la gestion de los mismos.

{ii) Segunda Linea de Defensa (Control y Seguirniente}: Estd compuesta por las funciones de Control de Gestion de Riesgos. Verificacion del
Cumplimiento y Actuarial, que actian como linea de control respecto a los riesgos gestionados por las unidades de negocio y aseguran el
cumplimiento de las politicas de gestion de riesgos.

[iil] Tercera Linea de Defensa (Auditoria Interna): Esta formada por la funcion de Auditoria Interna, que es la responsable de realizar una evaluacion
independiente sobre la efectividad del Sisterna de Gobierno, del Sistema de Gestion de Riesgos y del Control Interno.

En particular. y por lo que hace referencia al riesgo fiscal, el Consejo de Administracién impulsa el seguimiente de los principios y buenas practicas
tributarias que se contienen en la Politica Fiscal Corporativa del Grupo Catalana Occidente, aprobada inicialmente el 26 de noviembre de 2015

y que es revisada anualmente, siendo informado tanto de los riesgos incurridos yfo asumidos come, en su caso, de las medidas correctoras
oportunas que pudieran establecerse.

Bajo la coordinacion de la Asesoria Fiscal de la Sociedad. las buenas practicas incluidas en la citada politica son ejecutadas por los distintos

Departamentos de las entidades que integran el Grupo. Cada uno de estos departamentos. dentro de su dmbito de competencia, funciones de
gestién y control de riesgos. debe establecer los mecanismos de contrel y las normas internas necesarias para asegurar el cumplimiento de la
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nermativa fiscal vigente. siendo responsable de aplicar las politicas y normas corporativas aprobadas a nivel de Grupo de manera consistente,
adaptandolas. si fuera necesario. a los requerimientos locales.

Dicha labor comprende |a totalidad de los paises y territorios en los que el Grupo se encuentra presente y abarca la totalidad de sreas ¥ negocios
que sean desarrollades por el mismo. lo que permite obtener una gestion integrada de sus posiciones fiscales de manera coherente y conjunta al
resto de riesgos.

Asimismo. en dicha politica se establece |a necesidad de adoptar los mecanismos de control para asegurar, dentro de una adecuada gestion
empresarial. el cumplimiento de la normativa tributaria y de los principios anteriores por parte de todas las entidades del Grupo, implantandese.
bajo la supervisién del Comité de Auditoria, un sistema de control y gestion de riesgos. incluidos los fiscales. al objete de identificar los mismos y
definir e incluir medidas de prevencién y correceién. junto con los pertinentes procedimientos y controles internos.

E3  Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de negocio.

Los principales riesgos que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de negocio de la Sociedad son:
1. Riesgos técnicos propios del negocio de seguros generales:

Los riesgos propios de este negocio comprenden las pérdidas derivadas de una modificacion adversa del valor de las responsabilidades de Ia
Sociedad debida o bien (i) a fluctuaciones en relacién con el momento de ocurrencia, la frecuencia y gravedad de los sucesos asegurados, y en
el momento y el importe de la liquidacién de siniestros {riesgos de primas y reservas) o (i) a la ocurrencia de sucesos extremos o excepcionales
[riesgo catastrofico)

2. Riesgos técnicos propios del seguro de crédito:

Los riesgos propios del seguro de crédito se concretan (i) en el empecramiento en los impagos de la cartera de pélizas del seguro de crédito, y la
insolvencia de los clientes de nuestros asegurados y (i) en el incumplimiento de los clientes en los productes de caucién, En el negocio de seguro
de crédito. dada su especial idiosincrasia, existen sisternas y procesos de autorizacion de riesgos gue le son propios. A medida que aumentan

los limites a asegurar. la decision acerca de si se asegura o no un riesgo precisa de la autorizacidn de una o mias personas y de jerarquia superior.
Inclusa las personas de niveles jerdrquicos elevados tienen limites de autorizacion.

3. Riesgos técnicos propios del negocio del seguro de Vida:

En los productos de vida los riesgos técnicos se resumen en riesgos (i) biométricos (que incluyen los riesgos de mortalidad, longevidad, morbilidad/
discapacidad}. (i} de caida de cartera: (iii) de gastos: y (iv) de catastrofe La variabilidad de cada uno de dichos riesgos respecto de su valor medio
estadistico es el origen de una pérdida potencial.

4. Riesgos Financieros:

Se entiende como riesgo financiero el que se genera como consecuencia de (i) los movimientos de los tipos de interés y diferenciales de crédito:
(ii}) la variacidn en el precio de la renta variable y los inmuebles: (iii} 1a concentracion de las inversiones; {iv) |a falta de liquidez: (v) la volatilidad de
los tipos de cambio de divisa: y [vi) las modificaciones adversas en la situacion financiera de los emisores de valores, las contrapartes y de cualguier
deudor al que esté expuesto el Grupo. De todos estos riesgos se hace un seguimiento especifico.

5. Riesgos Operacionales:

Se entiende como riesgo eperacional aguel riesgo de pérdida derivado de la inadecuacion o de la disfuncién de procesos internos, del personal

o de los sisternas. o de sucesos externos. La gestién del riesgo operacional comprende: |i) la identificacién de los riesgos. (i) la valoracién de los
mismos. (i} la definicion de controles en respuesta a dichos riesgos y [iv) el andlisis y monitorizacién del riesgo residual. En particular, entre dichos
riesgos. se incluye la falta de deteccién tanto del fraude interno como del fraude externc.

6. Otros Riesgos regulatorios, legales, fiscales, reputacionales. ASG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza), entorno econémice y geopolitico,
estratégicos. emergentes).

Las diferentes entidades del Grupo estdn expuestas a un entorno regulatorio y legal complejo y cambiante por parte de gobiernos y reguladores,
que puede influir en su capacidad de crecimiento y en el desarrollo de determinados negocios. en mayores requerimientos de capital. La
Sociedad, realiza una vigilancia constante de los cambios en el marce regulatorio que le permiten anticiparse y adaptarse a los mismos con
suficiente antelacion, adoptar las mejores practicas y los criterios mas eficientes y rigurosos en su implementacion.

Por su parte, y como parte del sector financiero. la Sociedad esta sometida a un intenso nivel de escrutinio por parte de reguladores, gobiernos
¥ por la propia sociedad. Noticias negativas o compertamientos inadecuados pueden suponer importantes dafes en la reputacién yafectarala
capacidad de una entidad para desarrallar un negocio sostenible. Las actitudes y comportamientos del Grupo y de sus integrantes estén regidas
par los principios de integridad, honestidad, visién a largo plazo y mejores practicas gracias . por una parte, el Cédige Etico de Grupo Catalana
Cccidente. sus protocolos de desarrollo y el Reglamento Interno de Conducta (ver Apartado F siguiente). y, por otra. y en referencia al especifico
riesgo fiscal, a la Politica Fiscal corporativa,
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Asimismo. y para complernentar la anterior normativa interna, la Sociedad dispone también de un protecolo de gestion del riesgo reputacional al
que se encuentran adheridas las principales entidades del Grupo.

Como gestoras de riesgos. las entidades aseguradoras del Grupo desempenan un papel relevante en la promocion de la sostenibilidad
econdmica, social y ambiental, por lo que los riesgos ASG se estan integrando de forma natural en sus procesos de control y gestion de riesgos.
Adicionalmente, por la dependencia del negocio a |a situacién econdrica global y debido a la cobertura de riesgos de crédito comercial a nivel
internacional, la Sociedad esta sujeta a los riesgos derivados del entorno econdmico y politico nacional e internacional. que causan un impacto en
la volatilidad de variables financieras y en la economia real. Por tado lo anterior, el Grupo realiza una vigilancia tanto del entorne externe come del
propio para identificar posibles riesgos emergentes derivados de la capacidad de adaptacién a cambios en el marco sectorial. macroecondmico,
dermografico. geopolitico y tecnoldgico.

£4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

La Sociedad y sus entidades dependientes cuentan con niveles de tolerancia al riesge conforme a la estrategia de riesgos definida por el Grupo.
Partiendo de la estrategia de riesgos del Grupo. se define |a estrategia de riesgos de cada una de las entidades individuales aseguradoras que
pertenecen al Grupo.

La estrategia de riesgos que el Grupo estd dispuesto a asumnir para alcanzar sus objetivos de negocio es definida por el Consejo de Administracion
de la Sociedad. Al determinar la estrategia de riesgos, el Consejo cansidera, entre otros elementos. la politica de gestion de capital del Grupo

y el proceso ORSA. en el que se proyectan las necesidades de capital en funcién del plan de negocio. tanto en situaciones normales como en
situaciones de estrés, considerando todos los riesgos cuantitativos y cualitativos a los que esta expuesta tanto la Sociedad (incluidos los fiscales),
como las entidades individuales aseguradoras que pertenecen al Grupo.

£5 Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

El sisterma de control y gestion de riesgos contempla los principales riesgos cuantificables a través de I férmula estandar y del modelo interno
parcial para el seguro de crédito y aguellos riesgos significatives no incluides en dicho calculo evaluados en el proceso ORSA. Los riesgos
cuantificables se desglosan en los Riesgos de Suscripcidn Vida y Mo Vida (riesgos técnicos), Riesgo de Mercado. Riesgo Contraparte y el Riesgo
Operacional, Adicionalmente, a través del proceso ORSA, se incluyen otros riesgos como el reputacional. estratégico y regulatorio,

En este sentide, el gjercicio 2021, de igual modo que el pasado ejercicio. ha venide marcado por la pandemia del Covid-19, lo que ha supuesto un
reto para la resiliencia del Grupo. Pese a la ocurrencia de tan excepcional evento, la fortaleza del sistema de control interno y la solvencia del Grupo
han posibilitado que todas las entidades que lo componen hayan podido continuar con su actividad. respetando los niveles de tolerancia al riesgo
establecidos en la estrategia de riesgos del Grupo. no habiéndose materializado riesgos significativos. incluides los fiscales, para la Sociedad y las
companias que lo forman.

E 6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compahia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

Los principales riesgos a los gue se enfrenta el Grupo derivan de la suscripcion de sus productos y de las inversiones afectas a las provisiones gque
generan los mismos.

Entre las acciones que se efectiian para su seguimiento y control destacan:

1. Riesgos técnicos o propios del negocio de seguros generales:

i) Seguimiento de la adecuacién de la normativa técnica de suscripcion

(ii) Analisis de los productos para determinar la suficiencia de las primas: de la evolucion de las provisiones técnicas y de sensibilidades de las
carteras de productos

(iii} Contratacién de la adecuada estructura de reaseguro

(iv) Acciones adecuadas relativas a la vigilancia de cartera

(v} Cuantificacion del valor de mercade del negocio (‘Appraisal Value'] a nivel individual y consolidade; y

{wi} Calculo de capital regulatorio

2. Riesgos técnicos o propios del negocio del seguro de Vida:

(i) Seguimiento de la adecuacidn de la normativa técnica de suscripcion

(i) Analisis de los productos para determinar la suficiencia de las primas: de la evolucion de las provisiones técnicas y de las sensibilidades de las
carteras de productos

liii} Contratacién de la adecuada estructura de reaseguro

{iv) Cuantificacion del valor intrinseca del negocio de vida ('European Embedded Value’) a nivel individual y consolidado: y

{v) Caleulo del capital regulatorio
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La Funcién Actuarial ha efectuado una consclidacion del valor de algunas entidades del Grupo. que previamente ya tenian implantado un sistema
de Appraisal Value (para el negocio de seguros generales) y de Embedded Value (para el negocio del seguro de vida). y ha asumido la coordinacién
de los caleulos de dichos indicadores a nivel de negocio tradicional del Grupo.

3. Riesgo Financiero:

(i) Clasificacién de activos gestionados en funcién de sus caracteristicas (rentabilidad exigida, riesgo. liquidez. etc )

(i) Analisis y monitorizacion del riesgo de crédito y seguimiento de los riesgos de concentracion por sector. emisor. divisa y pais de las carteras
gestionadas

{iii) Analisis del casamiento de activos y pasivos ('ALM’) en relacion con las obligaciones contraidas con los asegurados

{ivh Analisis de la pérdida méxima (VaR") que podria experimentar cada una de las carteras

{v) Analisis de sensibilidad y escenarios futuros: y

(vi} Monitorizacion de los requerimientos de capital, asi como los criterios seguidos por las agencias de rating

Dicho analisis y control se realiza a nivel individual y consolidado. Asimismio, existe una Pelitica de inversiones que determina los activos aptos para
inversion. limites de diversificacién y los principales sistemas de control establecidos.

La Unidad de Control Interno y la Direccién de Auditoria Interna velan por la adecuacion, eficacia y cumplimiento de los citados contrales
4. Riesgo Operacional:

El Grupo dispone de 2 herramientas informaticas que permiten su seguimiento y cuantificacion len el segure tradicional y de crédito), Los riesgos
y controles asociados a procesos se han categorizado para que su clasificacion sea homogénea, permitiendo obtener la informacion necesaria
para mejorar la gestion del riesgo operacional tanto por entidad como de Grupo. Asimismo, se realiza una evaluacién de la efectividad de los
procedimientos internos implementados y se recogen las pérdidas operacionales reportadas (incluidas las fiscales) con el fin de perfeccionar el
Sisterna de Gestion de Riesgos y evitar que se repitan,

La anterior informacicn es reportada semestralmente al Consejo.
5. Riesgos Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASGC):

(i] Establecimiento de un Comité de Sostenibilidad, que decide y supervisa la actuacién del Grupe en materia de sostenibilidad, incluido el Plan
Director de Sostenibilidad

lii) Desarrollo de una Politica de Sostenibilidad. como marce de referencia para gue el Grupo pueda desarrollar y potenciar un compertamiento
socialmente responsable. incluyendo los principios generales de actuacién en dicha materia

{iii) Integracién de los riesgos ASG en el mapa de riesgos del Grupo

{iv) Cuantificacion de escenarios de cambio climatico en el marco del proceso ORSA

6. Riesgos regulatorios. legales y fiscales:

El Grupo garantiza el cumplimiento de las regulaciones tanto internas como externas que le afectan mediante controles que se efectian desde
diversas Direcciones, destacande:

(i) Direccion de Servicio Juridice: Mantiene un adecuado cumplimiento de las normativas legales

(i) Departamento de Control de Gestian y Planificacién: Dispone e implementa un adecuado control de la informacidn econémico-financiera de la
Sociedad y de sus presupuestos

(iii} Direccion de control de riesgos: Es responsable del control de la gestign de riesgos del Grupo . en particular. de garantizar la aplicacion de la
normativa de solvencia

(iv] Direccion de Auditoria Interna: Supervisa que los anteriores drganos han implantado correctamente las medidas de control y autocontrol
definidas por el Grupo

En cuanto al riesgo fiscal. la Asesoria Fiscal del Grupo se encarga de establecer las politicas y procesos de control para garantizar el cumplimiento
de la normativa fiscal vigente en base a la Politica Fiscal Corporativa.

Por ultimo. en cuanto a los procedimientos para asegurar que el Consejo da respuesta a los desafios que se presentan sobre los anteriores riesgos,
cabe destacar que el mismo es regularmente informado tanto (i) de cualquier novedad material gue se pretenda implantar en el Sisterma de
Gestion de Riesgos. como (i) de cualguier pérdida derivada de dichos riesgos. En particular, y en relacién con los riesgos fiscales, es informado
anualmente por la Asesaria Fiscal del Grupo sobre las estrategias fiscales aplicadas durante el ejercicio y sobre el grade de cumiplimiento de la
citada Pelitica. Asimismo, en el caso de operaciones relevantes o asuntos gue deban someterse al Consejo. éste es informado de sus consecuencias
fiscales cuando éstas constituyan un factor relevante.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1 Entorno de control de la entidad.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuado y
efectivo SCIF; (i) su implantacion; y (iii) su supervision.

Los érganos y funciones responsables dentro de Grupo Catalana Occidente 5.A y Entidades Dependientes en adelante. "Crupe Catalana
Occidente” o “la Entidad®) de mantener e implantar un adecuado y efectivo Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera ('SCIFT). asi
corno de supervisar el mismo son los siguientes:

li} Consejo de Administracion: El Reglamento del Consejo de Administracion, la Palitica de Gestion de Riesgos y la Politica de Control Interno del
Crupo, entre otros documentos, otorgan al Consejo de Administracion el tratamiento de las politicas y estrategias generales de la Entidad y, en
particular. la politica de control y gestién de riesgos. asi como el seguimiento periodico de los sisternas internos de informacion y control,

En virtud de esta delegacion, el Consejo de Administracion de |a Entidad ha asumido formalmente la existencia. disefo. implantacicn,
funcionamiento y mantenimiento del SCIIF

(i} Comité de Auditoria: El Comité de Auditoria esta formado por tres miembros del Consejo de Administracién, siendo dos de ellos consejeros
independientes, de los cuales uno ostenta el cargo de presidente. Los miembros son designades teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad y auditoria

En el Reglamento del Consejo de Administracion se especifica que entre las funciones basicas del Comité de Auditoria estdn, entre otras, las de:

{a} Supervisar tanto la eficacia del sisterna de control interno de la Entidad, incluyendo el SCIIF. velando en general porque las politicas y sistemas
establecidos se apliquen de modo efectivo en la practica, como la auditoria interna y los sistemas de gestién de riesgos; y

{b) Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacicn financiera, asi corno los sistemas de control de gestion de
riesgos financieros, revisar las cuentas de la Entidad. vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacién de los principios
de contabilidad generalmente aceptados.

De acuerdo con estas funciones, el Comité de Auditoria esta realizando la supervisién del SCIIF en el marco del control interna y de la elaboracion
y presentacién de la informacion financiera.

{iii} Alta Direccién: La Politica de Auditoria Interna de la Entidad establece que la Alta Direccién es la encargada de implementar las medidas gque
sean necesarias para asegurar que la organizacién mantiene un sistema apropiado de control interno y especificamente de control interno de la
informacicén financiera, incluyendo una funcién de auditoria interna al maximo nivel que vele per la supervision del SCIIF.

{iv] La Direccién de Auditoria Interna: Tal y como sefala la Politica de Auditoria Interna, la tarea de la misma es establecer. poner en practica y
mantener un plan de auditoria plurianual. valorar el nivel de control aplicado y hacer recomendaciones si lo cree apropiado.

Como tal, la Direccién de Auditoria Interna de Grupo Catalana Occidente asiste a la Alta Direccion y al Consejo de Administracion en la valoracion
y supervision de la adecuacion y eficacia del sistema de control interno y de otros elementos del sistema de gobernanza existentes en Grupo
Catalana Occidente. incluido el SCIIF.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:
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El Consejo de Administracion de la Entidad tiene entre sus competencias la definicion de la estructura del grupo de entidades del que forma
parte la Entidad como sociedad dominante y su organizacion interna. Asi, es quien disefia. actualiza y revisa la estructura organizativa a instancias
de la Alta Direccion de la Entidad y. en particular, del Comité de Direccidn del Grupo. La estructura organizativa del Grupo en su primer nivel se
encuentra debidamente comunicada a traves de su publicacidn en la pagina web corporativa.

La definicién de las necesidades de recursos es realizada por el drea correspondiente. junto con la Direccién de Recursos Hurnanos.

Grupe Catalana Occidente dispone de 80 puestos singulares en relacién al personal involucrado en la preparacién y revision de la informacion
financiera. de los cuales 61 disponen de descripcion de perfiles de trabajo (DPT) documentada. estando pendiente la actualizacion de los restantes
como consecuencia de la reestructuracion de las dreas financieras del Crupo iniciada durante el ejercicio pasado. Dichas descripciones son
realizadas por |3 persona que ocupa el puesto y supervisadas por su responsable y la Direccidn de Recursos Humanos. Principalmente. las DPTs
corresponden a posiciones con responsabilidad técnica o de suparvisién. Existe un seguimiento de la cumplimentacién y actualizacién de estas
DPTs con caracter anual.

Desde que la informacién financiera se genera en cada una de las filiales. hasta que se aprueba en los drgancs de administracion de cada entidad,
cada paso esta definido en un calendario de actuacion conocido por todos y cada uno de los agentes intervinientes, La responsabilidad del
seguimiento y actualizacién del calendario es del Departamento de Control de Gestidn y Planificacion, dependiente de la Direccion Financiera del
Grupo. implicando a los correspondientes departamentos en funcion de |la materia que debe implementarse y difundirse, Una vez aprobadao per
el érgano de administracion o el comité de direccién, seglin corresponda. se da la correspondiente difusién a la informacion mediante circulares
internas cuya publicacién se notifica por correo electrénice a los empleados quedando a disposicién de los mismos en la intranet corporativa.

Codigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusién e instruccién, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), érgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

La Entidad dispone de un Cédigo Etico. que recoge los principios y valores que deben regir las actuaciones de sus Consejeros. empleados. agentes
y colaboradores. en el cumplimiento de sus funciones y en sus relaciones comerciales y profesionales. de tal farma que actien de acuerdo con las
leyes y respetandeo los principios éticos establecidos en el mismo.

Inicialmente aprobado en junio de 2013, el Cédigo Etico es revisado anualmente, sienda la Gltima version del mismo verificada por el Comité
de Verificacion del Cumplimiento de 29 de septiembre de 2021 y aprobada el 25 de noviembre de 2021 por el Consejo de Administracion de
la Entidad, con el fin de introducir una serie de mejoras mencres en su redactado respecto a la versidn del pasado 28 de enero de 2021, cuya
descripcion se puede encontrar en este mismo apartado del Informe de Gobierno Corporative de la Entidad correspondiente al ejercicio 2020,

El Cédigo Etico es de aplicacion a los consejeros y empleados, con independencia de su puesto y nivel, tanto de la Entidad como de sus
sociedades filiales y agrupaciones de interés econémice, asi como a la red de agentes y colaboradores que se relacionen con las mismas y. ademas
de estar disponible tanto en la pagina web corporativa como en su intranet. tiene una amplia difusién tanto a través de circulares internas como a
través de |a realizacién de cursos en materia de responsabilidad penal de las personas fisicas.

El Cédigo Etico tiene come principios y valores generales (i} la integridad y honestidad, (i) la imparcialidad: (iii) la transparencia y confidencialidad:
(iv} 1a profesienalidad: (v) la sostenibilidad: {vi) el compromiso social; (vii) el cumplimiento de la legalidad y del sisterma de gobierno corporativo: (viii)
el respeto y salvaguarda de los derechos humanos: (iv) el respeto al medioambiente: y [v) la marca, imagen y reputacién corporativa

En cuanto a la elaboracion y difusion de la informacion financiera del Grupo el articulo 5 del Cédigo Etico sefala que la misma debe reflejar
fielmente su realidad economica. financiera y patrimonial y debe ser acorde con los principios de contabilidad generalmente aceptados y las
normas internacionales de informacién financiera que sean aplicables. debiendo ésta ser revelada al mercado de conformidad con la Politica
de comunicacion de informacion economice-financiera, no financiera y corporativa y de contactos con accionistas. inversores institucionales, y
asesores de voto, y |a normativa del mercado de valores aplicable en cada momento,

Asimismo, incluye la obligacion por parte de los sujetos obligados en virtud del citado Cédigo de proteger, entre otras. la informacion financiera

y desarrallar sus actividades siguiendo las normas y procedimientos establecidos, y evitar cualquier riesge Interno o externo de acceso no
consentido. manipulacién o destruccién. no utilizando la informacisn de la que dispongan para fines distintos de los que. por razén de su actividad
laboral o profesional. justifiquen su acceso a la misma.

En este sentido. no se debe ocultar ni manipular la informacion econdmica o financiera del Grupo. de tal forma gue esta sea completa, precisa
¥ veraz asi como no debe hacerse un use indebido de la misma. todo ello de conformidad con el Reglamente Interno de Conducta del Grupo
RICT).

Al respecto. el Consejo de Administracion de la Entidad acordé medificar el 30 de julio de 2020 el RIC. para ajustar su redactado tras la adaptacion
de la normativa espafiola al Reglamento Europeo sobre Abuso de Mercado. especialmente en materia de informacién privilegiada v de operativa
discrecional de autocartera. Dicho reglamento aparece publicado en la web corporativa de la Entidad.
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El RIC es de aplicacion obligatoria, entre otros, a los administradores y miembros de la Alta Direccion. asi como a aquel personal descrito en dicho
RIC que ya sea por razén de su carge o empleo, tengan acceso  informacién privilegiada, debiendo ser suscrito formalmente por cada una de
ellas (Personas Sujetas’).

El RIC asigna al Secretario del Consejo de la Entidad y/o la Unidad de Verificacion del Cumplimiento de la Entidad. segun corresponda. las
siguientes funciones:

(i} Mantener en tode momento actualizade un registro de las Personas Sujetas y que se encuentra a disposicion de las auteridades
correspondientes;

(i} Recibir las comunicaciones de las operaciones de suscripcion, compra o venta, de valores o instrumentos financieros realizadas por las Personas
Sujetas o por personas vinculadas a estas:

{iiii} Recibir la informacién acerca de los posibles conflictos de interés de las Personas Sujetas. por causa de sus relaciones familiares. econdmicas o
de cualquier naturaleza con alguna entidad del Grupo. y resolver las dudas sobre la posible existencia de dicho conflicto de interés;

{iv) Vigilar, con el apoyo de la Unidad de Relaciones con Analistas. Inversores. Agencias de Rating y Sostenibilidad. la cotizacion de los valores e
instrumentos financieros emitidos por el Grupe. asi como las noticias que los difusores profesionales de informacién econémica y los medios de
divulgacion emitan y les puedan afectar. y

Iv) Difundir la Informacion Privilegiada u Otra Informacisn Relevante. previa consulta con el Presidente del Consejo de Administracion, cuando sea
necesario.

El Comité de Auditoria de la Entidad tiene encomendada la funcién de dar conocimiento del RIC a las Personas Sujetas. examinar el
curmnplimiento del RIC y el Cédigo Etico y hacer las propuestas necesarias para su mejora y actualizacion. En este sentido. durante el gjercicio 2021
se ha lanzado un curse de realizacion obligatoria por parte de las Personas Sujetas en relacion con el contenido del RIC.

Asimismo, el Comité de Auditaria esta encargado de conocer los eventuales incumplimientes de las disposiciones del RIC y del Cédigo Eticoy.en
su caso, adoptar las medidas oportunas al respecto.

. Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones anénimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

El Reglamento del Consejo de Administracién de la Entidad recoge en su articulado que el Comité de Auditoria establecerd y supervisara un
mecanismo que permita a los consejeros. empleades y accionistas del Grupe, asi como a la red de agentes y colaboradores. cornunicar, las
irregularidades de potencial trascendencia. incluyenda las financieras y contables. que adviertan en el seno de la Entidad o su Crupo. Dicho
rmecanismo debera garantizar la confidencialidad, y en todo caso, prever supuestos en los que las comunicaciones pueden realizarse de farma
anénima, respetando los derechos de denunciante y denunciado.

En aplicacion de lo establecido en dicho Reglamento. la Entidad cuenta. tal y como se ha comentado anteriormente. como normativa de
desarrallo de su Codigo Etice. con un Protocolo de Actuacion en caso de Irregularidades y Fraudes (Canal de Denuncias)”. EI citado Protocolo
se revisa con una periodicidad anual, habiendo sido revisado por Gltima vez por el Comité de Verificacion del Cumplimiento el pasado 15 de
diciembre de 2021, sin haber requerido modificaciones en su redactado.

Se consideran hechos denunciables aquellas practicas o conductas consideradas como no apropiadas o no acordes con el marco legal vigente.
el Cadigo Etico, sus protocolos de desarrolio, asf como cualquier otra normativa o palitica interna del Crupe yfo sus Entidades individualmente
consideradas y que se describen en mayor prefundidad en el citado Protocole.

El correo electrénico y el correo postal al que deben dirigirse dichas denuncias estan incluidos en el citado Protacolo. dispanible en la intranet
de la Entidad y sus entidades dependientes. asi como en la Politica de comunicacion de informacién economico-financiera, no financiera y
corporativa y de contactos con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto, accesible a través de la pagina web de la Entidad. por
lo que todos los sujetos obligados pusden tener un facil acceso al mismo. Sin perjuicio de lo anterior. el hecho de que no se usen los canales
previstos no serd impedimento para gue la Direccidn de Auditoria Interna analice las denuncias recibidas.

En este sentido, se garantiza la confidencialidad total y abscluta del denunciante, denunciado y de otras personas que pudieran estar relacionadas,
asi como del contenide de la denuncia. Asimismeo, se prevé |a posibilidad de recibir denuncias anonimas. siendo aceptadas para su tramitacion
aguellas denuncias en las gue no consten los datos de identificacién del denunciante. investigandose la misma con la mayor prudencia y
proporcionalidad.

Con el fin de garantizar dicha confidencialidad y anonimato, el Director de Auditoria Interna Corporativa es la Unica persona gue tiene acceso

al correo electrénico al que deben dirigirse dichas denuncias. En estos casos, el mismo se encarga de que.en los correspondientes informes de
auditoria sobre irregularidades. no figure la identidad del denunciante.

Una vez que la Direccion de Auditoria Interna recibe la comunicacion de que se ha producido una irregularidad. debe proceder a analizar la
misma y realizar las correspondientes actuaciones de conformidad con el Procedimiento y Metodologia de Auditoria Interna Corporativa,
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Per otra parte. el Protocolo tambien contempla tanto la priorizacion de las denuncias recibidas en funcién de su importe para la realizacién, en su
casc. de los correspendientes informes de control interno, como su periodicidad de comunicacion a la Alta Direccidn y al Comité de Auditaria

Programas de formacién y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacidn financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

La Entidad proporciona al personal del drea financiera de las distintas entidades del Grupo. involucrado en |a preparacién ¥ revision de la
informacion financiera, la posibilidad de recibir formacién continuada, ya sea proporcionada de forma interna come mediante la asistencia a
Cursos y serminarios externos.

En particular. y en lo referente a la formacién interna. los responsables del drea financiera, junte con la Direccién de Recurses Humanos, realizan
un analisis periédico de las necesidades de formacion y actualizacion del personal de dicha drea, como consecuencia de las novedades en materia
legal. fiscal o contable que puedan surgir. En este sentido. durante el ejercicio 202, el personal de estas areas ha realizado formacion tanto interna
como externa por un total de 3.840 horas y 512 asistencias a acciones formativas. De entre estas actividades. destaca la formacién relacionada can
nermas contables. auditoria. control interno y gestién de riesgos, el riesgo de crédito y la Directiva Solvencia Il Lo anterior se complementa con
formacidn en idiomas y desarrollo de habilidades directivas.

F2 Evaluacién de riesgos de la informacién financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a:.

5i el proceso existe y estd documentado:

La Entidad tiene identificados riesgos. tanto de negoecio (Departamento de Control Interno) como financieros (Departamento de Control de
Cestién y Planificacion). En relacion a estos dltimos, 1z Entidad ha definido dos tipologlas de riesgo:

(i) Riesgo de que la informacion se genere errdneamente.
(ii} Riesgo de gue la informacion se genere a destiempo.

Tanto el riesgo de fraude como el riesgo de error se consideran integradaos en la primera tipologia.

Diches riesgos han side identificados como consecuencia de la implantacién de un proceso de identificacién de los mismos, en el que han
intervenido colegiadamente el Departamento de Cantrol de Gestién y Planificacion, el Departamento de Contral Interno. asi como consultores
externos.

Los riesges relacionados con |a generacion errénea o a destiernpo de la informacion financiera estan identificados en todos y cada uno de los
procesos relativos a la informacién financiera formalizados por la Entidad y las entidades que pertenecen al Grupo. La supervisidn de este proceso
de identificacion de riesgos es continua, en especial. en aquellos procesos que per su materialidad son mds relevantes (facturacién, provisiones,
siniestralidad._) y estd documentado fermalmente, siendo |a unidad responsable de su revision y actualizacién la Unidad de Control Interno de la
Informacion Financiera, que forma parte del Departamente de Control de Gestion y Planificacién.

Dichos procesos detallan procedimientos, incorporando flujogramas y narrativas relacionados con el proceso de obtencién y preparacion de la
infermacién financiera y describen los controles identificados para mitigar los principales riesgos a los que se ha hecho referencia anteriormente.
indicando especialmente (i) la actividad de control, (ii) el personal responsable. (i) la periodicidad y (iv) Ia documentacion para la ejecucion del
citado control. La unidad responsable de revisarlos y actualizarlos es la sefialada Unidad de Control Interno de la Informacién Financiera, Estes
procedimientos estdn dentro del SCIIF y siguen el protocolo planificado para que la informacion esté controlada desde que se genera en la
Entidad y las entidades pertenecientes al Grupo hasta que llega al Consejo de Administracién de la Entidad. pasando por la Direccidn Financiera ¥
por la Direccion General de la misma, entre otros filtros.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad: y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con gué frecuencia:
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El proceso de identificacién de riesgos se concentra en el riesgo de que la informacién financiera se genere erroneamente y el riesgo de que la
informacién se genere con retrases (no se han identificado de forma separada las aserciones financieras). Los procesos en los que se genera la
informacion financiera se analizan. como minimo. con periodicidad anual en aras a identificar los posibles riesgos de error.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
proposito especial:

Los perimetros de consolidacién contable, de gestion y fiscal estan definidos e identificados. de acuerdo con la normativa vigente y se revisan y
actualizan cuando existen cambios en la participacion accionarial de la Entidad, directa o indirectamente, en cualguier entidad del Grupo, y cada
vez que cualquiera de las entidades del Grupo constituye o adquiere una entidad fuera de dicho perimetro, se ve afectada por un procese de
reestructuracion societaria (fusion, escision) o es disuelta o liquidada.

El proceso de definicion e identificacion del perimetro es efectuado per el Departamento de Contabilidad Corporativa de la Entidad. que
comunica cualquier cambio que se produce y las diferencias y ajustes de consolidacion al Departamento de Control de Gestion y Planificacion.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnologicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc)) en la medida que afecten a los estados
financieros:

Dentro del entorno de la informacién financiera tienen especial relevancia, ademas de los riesgos operativos, financieros y legales propios

del sector econémico en el que desarrolla su actividad la Entidad y las entidades que pertenecen a su Grupo, el riesgo tecnologico. Todos los
anteriores riesgos se monitorizan, a través de la Unidad de Control Interne del Grupe (tal y como se ha explicade en el apartado E anterior),
repartandose con caracter semestral al Consejo de Administracion de la Entidad. cualguier pérdida cperacional superior a10.000 euros derivada
de cualquiera de los anteriores riesgos, iniciandose un plan de accion para mitigar la misma y evitar que se repita en el futuro,

Para mitigar dichos riesgos hay establecidos para cada proceso una serie de controles especificos que han sido descritos en el Apartado E3
anterior.

Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

De conformidad con el Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo de Administracién ha delegado en el Comité de Auditoria de la
Entidad |3 funcién de supervisar periddicamente el SCIIF, de tal forma gue dichos sistemas permitan gue los principales riesgos se identifiquen.
gestionen y den a conacer adecuadamente.

EZ  Actividades de control.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F31 Procedimientos de revisién y autorizacion de la informacién financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

El Comité de Auditoria informa al Consejo de Administracién con caracter previo a la adopcion de decisiones sobre todas aquellas materias
sobre las que sea requerido y. en particular, la informacién financiera gue la Entidad deba hacer plblica periddicamente asegurandose que la
informacién intermedia se formula con los criterios contables de las cuentas anuales.

Los flujos de actividades y controles se explican en el punto F21 anterior.

E| procedimiento de revision de la informacién financiera es el siguiente:

{i} Los diferentes departamentos [Areas de IT, Técnicas de Seguros Generales y Vida, Contabilidad, Inversiones. etc) preparan la infermacion
financiera que es revisada por el correspondiente respensable.
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i) El Departamento de Control de Gestion y Planificacion valida que la informacion financiera es correcta antes de su publicacion y comunicacién
a la autoridad publica correspondiente.

{iil) Pericdicarnente se realizan informes sobre la actividad semestral y anual en los que se incluye un resumen y principales conclusiones de las
auditorias,

El procedimiento de Cierre Contable esta documentado en detalle y esta integrado en el conjunte de documentos descriptives de los Procesos

de Informacidn Financiera que incluyen los flujos de actividades y controles. La revisién especifica de los juicios. estimaciones. valoraciones ¥
proyecciones. que principalmente se concretan en provisiones técnicas, inversiones financieras. deterioros de valor de actives, calculo del impuesto
sobre sociedades, provisiones no técnicas y gastos periodificados, estd debidamente decumentada por las Areas responsables,

Todos los criterios de calcule de las distintas magnitudes que intervienen en la informacién financiera estan definidos y decumentados en los
procedimientos descritos en el punto F21, y son por tanto conocidos por toedos los agentes intervinientes v han seguido el mismo protocolo de
autorizaciones que estd establecido y planificado en el SCIIF de la Entidad.

F32 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistermas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la elaboracién y
publicacion de la informacion financiera.

La Entidad cuenta con politicas, normativas y procedimientos para garantizar |a seguridad v fiabilidad de la informacién. Entre los documentos de
gue dispone en relacion al control interne de los sisternas de informacion. se encuentran los que se citan a continuacion:

(i) Sisterna de confidencialidad de acceso a las aplicaciones del ordenador central, que contiene la descripcion del mismo abarcando todos los
entornos posibles;

lii) Mormas de Desarrallo y Mantenimiento de Sistemas. en las que se detallan los requisitos de seguridad, la validacion de datos y el
mantenimiente y gestion de cambios:

iii) Politica de Seguridad de la Informacion Corporativa Grupo Catalana Occidente - ISPD1, que se alinea con las directrices de seguridad de los
sistemas de informacién definidas segun los estdndares ISO/IEC 27001 y NIST que establece un marco de referencia de seguridad respaldado ¥y
recanecido internacionalmente;

(iv] Norma de Continuidad del Negocio. en el que se detallan los planes de contingencia para (a) garantizar dicha continuidad, (b) permitir
la recuperacién de datos en caso de su pérdida: y (c) registrar las transacciones en caso de que se produzca una interrupcion de los sistemas
operados habitualmente:

(v} Procedimiento de Gestién y Contral de Cambios. en el que se detallan:
2. Los sistemnas de supervision y validacién de los cambios dentro del ciclo de vida de los sisternas de informacion; y

b. La Segregacion de Funciones. como medida de control interna de forma que se garantice la fiabilidad e integridad de la informacicn. el
cumplimiento de normas. politicas y legislacién, y la salvaguarda de los activos y su adecuado uso.

{vi) En caso de compra de una nueva aplicacion informatica, se efectian los procedimientos de testeo, validacion externa e interma (con especial
atencion en los nuevos proyectos de tecnologia que deben aprobarse previamente por el Comité de Nueves Proyectos Tecnoldgicos) y validacion
de usuarios definides por la Direccién de Operaciones de la Entidad. de acuerdo con |a politica definida a tal efecto: y

{vii} Politica de Calidad del Dato: Tiene como objetivo definir el proceso de actuacién para asegurar la calidad de los datos utilizados en los
procesos de calculo de provisiones técnicas y en el proceso del modelo interno del negocio de crédito.

F33 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestién de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

En el marco del cumplimiento de los requerimientos establecidos en el articulo 67 de la Ley 20/2015 de ordenacién, supervision y solvencia de
las entidades aseguradoras y reaseguradoras, el Consejo de Administracién de la Entidad aprobé en su sesidn del Consejo de Administracian
de 29 de octubre de 2015 la politica de externalizacion de las funciones fundamentales y actividades criticas que deben realizar las entidades
aseguradoras y reaseguradoras que conforman el Grupo. consideranda las mismas como aquellas esenciales para el funcionamiento de las
entidades aseguradoras sin las cuales seria incapaz de prestar sus servicios incluyendo:

(a) el diseno y establecirmiento de precios de los productos de seguro
(b) la gestién de carteras o de inversiones en activos
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(¢} la tramitacién de siniestros [siempre que no se realicen per intermediarios o agentes)

(d) la provisién de servicios que den un soporte regular o constante en materia de verificacion del cumplimiento. auditoria interna. contabilidad.
gestion del riesgo o funciones actuariales

(e} la provision de almacenamiento de datos

{f} la prestacién de servicios de mantenimiento o soporte de sisternas informaticos con caracter ordinario y cotidiano

(g) el proceso de autoevaluacion de riesgos y solvencia.

La seleccién de los proveedores de las funciones fundamentales y actividades criticas requiere de un examen detallado para comprobar que
los mismos pueden desarrollar las funciones o actividades satisfactoriamente, debiéndose verificar que el proveedor es idoneo para (i) prestar

el servicio: (i) desarrollar las funciones o actividades requeridas de modo satisfactorio, asi como: (iii) poseer la capacidad técnica y financiera y
cualguier autorizacion exigida por |a normativa para prestar el servicio, asi como que se hayan adoptado las medidas necesarias para garantizar
que ningun conflicto de interés explicito o potencial ponga en peligro las necesidades de la Entidad,

Asirismio, la citada politica, gue es revisada con caracter anual per el Consejo de Administracion {la dlitima revision es de 27 de mayo de 2021},
establece el contenido minimo de los contratos con diches proveedores, la revision periddica de sus actuaciones y la notificacion de los mismos.
cuando corresponda, a la DGSFP.

No hay aspectos de evaluacién, calculo o valoracion encomendados a expertos independientes. que puedan afectar de modo material a los
estados financieros.

Para el resto de actividades no fundamentales, existe un manual de procedimientos para la seleccién de provesdores, que forma parte de la
normativa de desarrolio del Cédigo Etico. a dispesicién de todos los individuos objeto del mismeo. En él se describen los procedimientos de
contratacion de dichos proveedores externos en los distintos supuestos, segun sean las necesidades a cubrir. y se establecen las comprobaciones
oportunas a efectuar para determinar la idoneidad o no de su contratacién: aptitud, capacidad, precio. continuidad de negocio, solvencia, entre
otros criterios.

F4. Informaciény comunicacion.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (drea o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La Unidad de Contabilidad Corporativa, dependiente de Direccién Financiera, es la responsable de definiry coordinar las politicas contables

de la Entidad y de las entidades que pertenecen a su Grupo. En particular, dicha unidad tiene. entre otras funciones. la de analizar los cambios
normatives que puedan afectar a las politicas de contabilidad de la Entidad y de las entidades que pertenecen a su Crupo, supervisar la aplicacion
de dichas politicas y. en su caso. coordinar la implernentacion de los cambios internos que afecten al fiujo de informacidn financiera en lo relative
a las politicas contables.

Con periodicidad mensual. se realizan Subcomités de Coordinacion Contable con Atradius NV, entidad holandesa que forma parte del Grupo
Catalana Cccidente. En dichos comités intervienen el Directar Financiero del Crupe. el Director de Contabilidad, el Director de Contabilidad
Corporativa. el Director Financiero de Atradius NV. el Director de Control de gestion y planificacion y los responsables dentro del Grupo de

los departamentos de Consolidacion y de Contrel del negocio del seguro de crédito y los temas tratados son. entre otros. las incidencias y
dudas acerca de interpretaciones y criterios contables asi como el seguimiento de aguellos otros aspectos relevantes que pudieran afectar a la
contabilidad de dichas entidades. De estas reuniones se levantan actas internas.

La Entidad, como sociedad matriz del grupo consolidade, dispone de politicas contables escritas que se van actualizando con las normas
contables que entran en vigor y con los cambios internos que se implementan para establecer mejoras en los procescs,

En este sentido. cabe destacar que la aprobacién de la norma contable IFRS 17, cuya entrada en vigor esta prevista para 1 de enero de 2023,
obligard a readaptar muchas de estas politicas contables, Durante el ejercicio 2021 se han seguido organizando sesiones de trabajo para analizar
los impactos de la aplicacion de esta norma en el Grupo con objeto de establecer, de forma preliminar. el conjunte de paliticas y principios de
implantacién de la norma, asi como la adaptacion de la infraestructura informdtica para dar respuesta a los nueves requerimientos normativos
El objetivo principal es la realizacién de los trabajos preparatorios necesarios para la implementacion de la IFRS 17, de forma que se garantice su
cumplimiento en |a fecha de primera aplicacion, y evaluar los potenciales impactos cuantitativos y cualitativos, con la anticipacion suficiente a
efectos de adaptar su gestion.

Tras el avance de las 4reas de trabajo indicadas. las actividades que se planifican para el ejercicio 2022, entre otras. son: el refinamiento de la
infarmacién técnica y financiera simulada en el entorno de NIIF 17, la construccion y validacion del balance de transicion al 1 de enero de 2022,
la ejecucion del paralelo bajo NIIF 17 durante el ejercicio 2022 de cara & presentar la informacion comparativa de los Informes externcs del
ejercicio 2023, avanzar con la formalizacién de los procesos operacionales impactados por NIIF 17 e iniciar la definicion del sisterna de gabierno
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de les mismos. Estas actividades garantizan la aplicacion de NIIF 17 en tiempo y forma de cara a su entrada en vigor y transicién a la misma,
encontrandose su calendario alineado con el plan de implementacién definido.

F42 Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

Crupo Catalana Occidente elabora su informacion financiera consolidada y reporting sobre la plataforma HFM,

Por su parte, las entidades que forman parte del Grupo Catalana Occidente. utilizan diversos aplicativos para su gestién contable y realizan el
proceso de carga de informacicn en la plataforma HFM con cardcter mensual utilizando el aplicative Financial Data Quality Management (FDM) y
plantillas de Excel Smart View, segun los requerimientos de contenido y formato disefados.

Una vez completados los senalados procesos de carga de informacion y consolidacion, tanto la Entidad como sus entidades dependientes
dispenen de informacién de gestion minima segun un reporting y criterios homogéneos.

En el proceso de consolidacion se han establecido una serie de controles preventivos o detectivos para garantizar la fiabilidad de los datos
contables gue. asimismo, se contrastan con la Informacion de Gestion gue se publica.

F5 Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comision de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Las actividades de supervisién del Comité de Auditoria estan desarroliadas en el apartado F11. (i} anterior.

Asimismo, tal y como se sefala en el citado apartado F1.1, existe la Direccién de Auditoria Interna. que depende jerdrquicamente del Comite de
Auditoria, apoyando a dicho comité en su labor de supervision del SCIIF.

En particular, la Politica de Auditoria Interna especifica que el Director de Auditoria Interna, informaré a los miembros del Comité de Auditoria de
las auditorias que se prevé realizar en cada ejercicio y les reportara las auditorias realizadas.

Asimismo, la Direccién de Auditoria Interna asiste a la Alta Direccién y al Consejo de Administracion de una manera eficiente y efectiva en la
valoracion y supervision del control interno existente en la Entidad. incluyendo el SCIIF.

En cuanto a les recursos disponibles de la Direccion de Auditoria Interna, el equipo de la misma esté integrado por 22 personas incluido su
director. Los integrantes del equipo de auditoria interna realizan esta funcion de forma exclusiva, destinando a ello la totalidad de su tiempo de
trabajo.

La Direccion de Auditoria Interna realiza las auditorias a partir de un plan plurianual de auditorias, que es aprobade por el Comité de Auditoria,

La Entidad dispone de un documents interno denominado "Procedimiento y Metodologia de Auditoria Intema’ en el que se describen los pasos
que deben darse en |a realizacion de una misién de auditoria. asi como marcar unos principios que sirvan para uniformar y estandarizar dentro de
lo posible la realizacion de las mismas. Esta metodologia distingue las tres fases naturales y cronolégicas que debe tener una auditoria:

(i} su planificacién,
(i) el trabajo de campo y su realizacidn y
{iii) el informe de auditoria.

Come censecuencia de la aplicacion de la valoracion del nivel de contrel interno observado en la auditoria, contemplado en el documento
“Procedimiento y Metodologia de Auditoria Interna” comentado. la Direccion de Auditoria Interna efectua las recomendaciones que estima
oportunas en caso de detectar la necesidad de llevar a cabo acciones correctoras, Dichas recomendaciones son comunicadas a los auditados y. si
estos estan de acuerdo. pasan a ser de obligado cumplimiento. En aquellos casos en que los auditados discrepen. las discrepancias son elevadas al
Comité de Auditoria, que decide si se deben implementar las recomendaciones o no.
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Desde |a Direccion de Auditoria Interna se lleva un registro de todas |as recomendaciones que deben implementarse, asi como de los plazos

en los que los auditados deben hacerlo. Una vez finalizado el plazo establecido para su implementacion se solicita informacion sobre su grado

de implantacion siempre gue los auditados no hayan informade previamente de que ya han cumplide con las mismas. Una vez verificado este
extremo, el Director de Auditoria Interna informa al Comité de Auditoria y al Comité de Auditoria Interna Corporativa de la evolucion y el estado de
las recomendaciones formuladas.

Durante el gjercicio 2021, la Unidad de Control de Gestién y Planificacion , con dependencia de la Direccion Financiera de Grupo. ha coordinado
los proyectos relacionados con el SCIIF para la Entidad. en concreto la descripcion de los procesos identificados relacionados con la informacién
financiera, elaborandose un docurents por parte de los responsables en el gue de una forma pautada para garantizar una cierta homogeneidad,
se incluye toda la informacién relevante del proceso. incluyéndose ejemplos de evidencias de los controles efectuados. Este documento estd
aprobado por los representantes de las unidades implicadas. y se adjunta a un acta de aprobacion con acceso para todas las partes interesadas. El
documento se rubrica de nuevo cada vez que hay modificaciones significativas y. como minimo, una vez al afio.

La Direccién de Auditoria Interna audita todos los procesos del SCIIF en ciclos quinquenales con los objetives de identificar los riesgos inherentes
al SCIIF y validar los controles descritos. evaluar el grado de integridad y consistencia de la informacion financiera, evaluando si los controles
establecidos son o no suficientes para garantizar |a fiabilidad de la informacioén financiera que se pretende obtener y efectuar un diagnostico
sobre el entorno de Control interno existente en las dreas implicadas. En los casos en los que se observen debilidades de control se formulan
recomendaciones con planes de accidn que se acuerdan con los auditados, asi como el plazo para su implementacion, con el objetivo

de fortalecer las debilidades detectadas. Las recomendaciones y los planes de accion acordadoes se registran en una base de datos con el
responsable de su implementacion y el plaze acordade para hacerlo. Una vez que se ha cumplido el plazo. se comprueba con sus responsables la
implementacién de dichas recomendaciones.

En 2021 igual que en 2020, todas las auditorias del SCIIF se realizaron con los propios recursos de la Direccién de Auditoria Interna,

En particular, durarnte el ejercicio 2021, la Direceidn de Auditoria Interna ha realizado la auditoria de los siguientes procesos del SCIF unificado de
las entidades aseguradoras:

. Proceso de Facturacion (Seguros Catalana Occidente, 5.4 de Seguros y Reaseguros, Plus Ultra Seguros Generales y Vida, S.A. de Seguros y
Reaseguros, Bilbac Compania Anénima de Seguros y Reaseguros, y Nortehispana de Seguros y Reaseguros. SA)

. Proceso de Planes de Pensiones y Fondos de Inversion [ Seguros Catalana Occidente. S.A. de Seguros y Reaseguros, Plus Ultra Seguros Cenerales y
Vida, 5.A. de Seguros y Reaseguros. y Bilbac Compania Anénima de Seguros y Reaseguros)

Paralelamente. y durante este gjercicio. se ha sequido avanzando en la incorporacién de todos los controles de informacién financiera acordados
en la herramienta de control interno que permite a los responsables de la elaboracion de la informacién financiera manifestar su conformidad a la
correcta ejecucion de los controles, e incluso adjuntar una evidencia en los de mayor relevancia con la periedicidad establecida para cada control.
habiéndose incluido. en relacién a las Entidades Aseguradoras del Negocio Tradicional, la totalidad de los controles de la informacicn financiera de
Seguros Catalana Occidente, 5.4 de Seguros y Reaseguros. Plus Ultra. Seguros Cenerales y Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros y Bilbao, Compania
Andnima de Seguros y Reaseguros, y la casi totalidad de los de Nortehispana de Segures y Reaseguros, A,

Por lo que respecta al negocio de Segure de Crédito. durante el ejercicio 2021, la Direccién de Auditeria Interna ha verificado en Atradius Credito y
Caucion 5.A, de Seguros y Reaseguros. un total de 316 controles relacionados con controles de reporte financiero,

F52 Sicuentacon un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aguellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accion que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

En la Politica de Auditaria Interna se establece que, la Direccion de Auditoria Interna puede formular recomendaciones en cada una de las
auditorias que realiza si lo considera necesario con el objetivo de corregir debilidades de contrel interno.

Adicionalmente. tal y como se ha senalado en el apartado F.5) anterior, la Direccién de Auditoria Interna informa al Comité de Auditoria
tanto sobre |as recomendaciones formuladas como sobre aquellas con las gue no estan de acuerdo los auditados para que éste decida sobre
la conveniencia de su implementacién. También informa al citade Comité de Auditoria sobre el seguimiento y la implementacion de las
recomendaciones y/o debilidades detectadas.

En este sentido, los informes provisionales de auditeria. o cualguier informacion relacionada con la misma, es enviada al director o responsable de
la unidad auditada guien debera manifestar por escrito su conformidad o disconformidad con las conclusiones y/o recomendaciones antes de gue
el informe sea enviado al Comité de Direccién de Grupo y al Comité de Auditoria.

Adicionalmente. con periodicidad semestral. la Direccion de Auditoria Interna emite un informe de actividad que se eleva al Comité de Auditoria
Interna Corporativa y al Comité de Auditoria. en el que se recoge un detalle de (i) las auditorias realizadas durante el primer semestre y el ano
natural respectivamente, indicando si se han detectado incidencias / recomendaciones: (il) un mapa de riesgos de las actividades auditadas; asi
como (i) una relacion de irregularidades y fraudes significativos detectados y el seguimiento sobre la implementacion de las recomendaciones
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fermuladas. Asimismo. en cada auditortia se propone un plan de accién v se realiza un seguimientc de las recomendacicnes / debilidades
detectadas.

Por su parte. aquellas auditorias que son realizadas por auditores externos, cuentan con la colaberacion de la Direceidn de Auditoria Interna, con
la que coordinan y revisan sus recormnendaciones antes de comunicar las conclusiones de sus auditorias junte con las debilidades detectadas al
Presidente y al Secretario del Comité de Auditoria.

En la Politica de Auditoria Interna, se recoge un apartado especifico denominade "Cooperacion con los auditores externos v los supervisores” en el
que se indica que el auditor(es) externols). gue emite(n) el informe sobre las cuentas anuales de la Entidad y sus filiales, y el Director de Auditoria
Interna deberan tener una apropiada sintonia respecto a las actividades de auditoria realizadas por ambas partes. En este sentido, se reuniran
cuando lo estimen oportuno para hablar de materias de interés comin. y en su casc. de los resultados de sus trabajos. En dichas comunicaciones.
se asegurardn ambas partes gue las técnicas de trabajos. métodos y terminologia de los trabajos a realizar son apropiadamente comprendidas por
ambas partes,

F6  Otrainformacion relevante.

No existe otra informacién relevante que senalar.

F7  Informe del auditor externo.

Informe de:

F71  Silainformacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La informacion sobre SCIIF contenida en el presente Informe Anual de Gobierno Corporative serd sometida a revision por parte del auditor externo
de la sociedad. PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L En lo menester. la Entidad incluird el correspondiente informe emitide por el auditor
externo junte con la informacién que se remita al respecto al mercado.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de gue alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una explicacion detallada
de sus motives de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [X] Explique [ ]

2 Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Codigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precision acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

3 Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en
particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compadia no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo
de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ]

Respecto al apartado al. en la Junta General Ordinaria de Accionistas se dan las explicaciones de los aspectos mas relevantes del gobierno
corporativo de la Sociedad y de los cambios acaecidos desde la anterior Junta General. Dichas explicaciones las realiza. en lugar del Presidente. el
secretario. alcanzandose asi en igual medida los objetivos de la Recormendacion. En cuanto al apartado b). y respectoala informacion verbal sobre
los motives concretos por los que la Sociedad no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo de Gobierno Corporativo. la Seciedad entiende
que dichos motivos ya estan suficientemente explicitados en el presente Informe.
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& Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusion de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicacién de
informacion econémico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusion y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

5 Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacién.

Y gue cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcién preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacién mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

& Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la junta
general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ X ]

El Comité de Auditoria y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, segin corresponda. analizan las cuestiones objeto de los apartados ala
¢ anteriores e informan al Consejo de Administracion sobre los mismos, respecto a los apartados a) a ¢) mediante los correspondientes informes.
Sin embargo. la Sociedad Unicamente publica en |a pagina web corporativa los informes que deben estar a disposician de los accionistas de
acuerde con la normativa vigente. Respecto a los informes no obligatorios. la Sociedad no los publica por cuanto entiende que las materias objeto
de los mismos se hallan suficientemente reflejadas en la documentacién que se pone a disposicion de los accionistas de acuerdo con la normativa
vigente.
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Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

¥ que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratandose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que la comisién de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comision de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

¥ que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que cuando algin accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacion de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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1. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable,

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1] No aplicable [ X ]

12 Que el consejo de administracion desemperie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa,

¥ que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas cominmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segtn corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la comparnia en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

12 Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique [ ]

4. Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del
consejo de administracién y que:

a) Sea concreta y verificable,

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compania cuente con un nimero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracion se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporative.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ X ]

El Consejo de Administracién no ha aprobado en la fecha de este Informe una politica de seleccion de consejeros con el contenido sefialado en la
recomendacion. No obstante. la Sociedad tiene una politica de aptitud y honorabilidad aplicable a los miembros del Consejo de Administracion
que establece las directrices generales para que. de conformidad con |a legislacion en materia asequradora. los consejeros, en su conjunto,
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posean los conocimientos suficientes en todas las areas necesarias para desarrollar la actividad de |a Sociedad. Asimismo, cuenta con la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones que analiza al candidato antes de proponer su nambramiento ante el Consejo o a la Junta de Accionistas

de acuerdo con el Reglamento del Consejo. y con la evaluacién que. como miembros del Consejo de una entidad que controla entidades
aseguradoras. deben pasar frente a la Direccidn General de Seguros y Fondos de Pensiones. Por tanto, se alcanza en igual medida el objetive
perseguide por esta Recomendacian

15 Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracién y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ]

La Sociedad cumple la primera parte de la recomendacion en cuanto a que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia
mayoria del consejo de administracién y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, pero no cumple la segunda parte de la
misma en cuanto al numerc de consejeras, si bien. el consejo de administracion de fecha 24 de febrero de 2022 ha presentade como propuesta
a la Junta Ceneral de Accionistas a celebrar el préximo 28 de abril de 2022 el nombramiento de una nueva consejera independiente que, junto
con la propuesta de reduccion del tamano del conseje. no solo reforzaria la mayoria de independientes en el consejo, sino que aumentaria el
porcentaje de consejeras del 6.25% actual al 20%,

16, Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
propercion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.
Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

] Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique [ ]

17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el niumero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple[ 1 Explique [ X]

Los cansejeros independientes representaban. a la fecha de cierre del ejercicio social objeto de este Informe. el 12.5% del total de consejeros sobre
el 33% recomendado. Mo obstante, el consejo de administracion de fecha 24 de febrero de 2022 ha presentado como propuesta a la Junta General
de Accionistas a celebrar el préximo 28 de abril de 2022 el nombramiento de una nueva consejera independiente con lo que. atendiende a la
propuesta de reduccién del tamano del consejo, dicho porcentaje se situaria, en su caso, en un 30%,
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Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares,

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya

participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple [X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] Mo aplicable [ ]
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Que el consejo de administracién no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisién de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacién de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicién, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple [X] Explique[ ]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacién de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

¥ que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimision del consejero
o proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. ¥ que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aungue no tenga la
condicion de consejero.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1 Mo aplicable[ ]
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Que cuando, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimision o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracién.

¥ que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero,

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
farmar parte sus consejeros.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el consejo de administracion se relina con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y gue, cuando deban producirse, se otorgue representacién con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que cuando |os consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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30, Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conacimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [X] Explique [ ] Mo aplicable[ ]

%1, Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacién precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del consejo
de administracién decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

32, Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinion que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

33 Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracién, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periodica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusion
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién de conecimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]

%4, Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de |a sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] Mo aplicable [ ]

w
w

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple[X] Explique [ ]

68/80 mm—




004300229

CLASE 82

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afic y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.

b) El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracién.

d) El desemperio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de |a sociedad.

e) El desemperio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de |a evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

57 Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

38, Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

(7]
o

Que los miembros de la comision de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestién de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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40, Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditaria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

41, Que el responsable de |a unidad que asuma la funcion de auditoria interna presente a la comision de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]
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42, Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisién de auditoria las siguientes funciones:
1 En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera y no
financiera, asi como los sistemas de control y gestién de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnolégicos, legales, sociales,
mediocambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacién al consejo de la orientacion y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion periddica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los gue las comunicaciones puedan realizarse de forma anénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliquen de modo efectivo en la practica.

2, En relacién con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c} Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompane de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion contable
y de riesgos de la sociedad.

e} Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores,

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

71/80 e




VE VALORES

Ldy,

45

46

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ATH)

Que la comisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer gue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracién
sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] Mo aplicable[ ]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestién de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisién especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

e) Los sistemnas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el
marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones -o de la comision de nombramientos
y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempenar y gue la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracién y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracién, por si
los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]

Que |a comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracidn las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar pericdicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracién
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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52 Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1 No aplicable [ ]

5% Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los codigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de
nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracién, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

74 /80  mm—




004300232

CLASE 8*°

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

54, Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacién anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de |a aplicacion de la politica general relativa a la comunicacién de informacion
economico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacién con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periodica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

55 Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcién y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.

c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de
conducta empresarial.

d) Los canales de comunicacion, participacién y didlogo con los grupos de interés,

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [X] Explique [ ]
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57  Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacién a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

58 Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, gue los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desemperio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Gnicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] Mo aplicable [ ]

59. Que el pago de los componentes variables de la remuneracion quede sujeto a una comprobacion suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacion en funcion de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del page de una parte de los componentes variables que impligque
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
que lo haga aconsejable.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ ]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] Mo aplicable [ ]

61 Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [X] No aplicable[ 1]

En lo referente a los consejeros ejecutivos. existe un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién. si bien la
Seciedad no ha considerado necesario introducir en el sistema de remuneracion planes de entrega de acciones o de instrumentos financieros
referenciados a su valor. por cuanto (i) la probada estabilidad de los actuales consejeros ejecutivos en la Sociedad y el Consejo de Administracion,
por una parte: y {ii) el establecimiento de parametros para el devengo de la remuneracion variable que no incentivan objetivos cortoplacistas han
sido considerados elementos suficientes.

En este sentido. debe destacarse que los pardmetros que sirven para fijar dicha retribucién variable estan fundamentalmente vinculados a los
resultados ordinarios de la Sociedad. sus filiales y su Grupoe consolidado. excluyende, por tanto. aquelios pardmetros que incentivan otro tipo de
estrategias que difieran de un crecimiento sostenido, como pueden ser los resultados extraordinarios de la Sociedad y su Grupo consolidado u
otros factores exdgenos. como puede ser la cotizacion de la Sociedad en bolsa

62, Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres arfos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisién o ejercicio, una
exposicion econdémica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicion o, previa apreciacion favorable de |la comisién de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

63 Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]
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64. Que los pagos por resolucién o extincion del contrato no superen un importe equivalente a dos afios dela
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios © condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucion o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasion de la
extincion de la relacién contractual que vinculaba al consejero con |a sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazoy las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple[ ] Cumple parcialmente[X] Explique [ ] No aplicable[ ]

La recomendacion se cumple para todos los consejeros de la Sociedad con excepcion del Consejero Director Ceneral, en cuyo caso los pagos por
resalucion o extincion del Contrato podrian superar el importe equivalente a dos anos de la retribucion total anual. ya que, tal y como se describe
en el Informe Anual de Remuneraciones, desde hace varios ejercicios ha destinado un porcentaje sustancial de su remuneracion variable (que
habria tenido derecho a consolidar) a aportaciones al sistema de prevision social de manera no consolidada, de tal forma que el acumulado de
dichos ejercicios puede acabar contribuyendo a superar el citado umbral
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. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Siexiste algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2 Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacién diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

5 La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hara mencién a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

MNota respecto al Apartado C1.9

Con motive de la renuncia efectuada por D. Jose Ignacio Alvarez Juste a su cargo como miembro del Consejo de Administracién con efectos al
final del dia 31 de diciembre de 2021. ya no ostenta el carge de Consejero Delegado.

Par su parte. desde el 1 de enero de 2022. Don Hugo Serra Calderdn ostenta diche cargo y. en consecuencia, tiene delegadas todas las facultades
propias del Consejo de Administracion legal y estatutariamente delegables, excepto las indelegables conforme a la Ley y al Reglamento del
Consejo de Administracion de la Sociedad. asi como la facultad de vender. pignorar y en cualquier otra forma transmitir yfo gravar, las acciones,
participacicnes sociales o cuotas de toda clase de sociedades y entidades que formen parte del mismo grupe que la Sociedad, de conformidad
con lo previsto en el articulo 42 del Cédigo de Comercio.

Mota respecto al Apartado C.21

Como consecuencia de los cambios en el Consejo de Administracion mencionados en el presente informe y. en particular, las dimisiones con
efectos 28 de abril de 2022 de Lacanuda Consell, S.L. y Don Alberto Thiebaut Estrada. se van a producir sendas vacantes el Comité de Auditoria yen
la Comisién de Nembramientos y Retribuciones, que seran cubiertas una vez se haya celebrado la Junta General de Accionistas prevista el proximo
28 de abril de 2022

Nota respecto al Apartado G. Recomendacion 2

La Sociedad informa en el apartado D.2 del informe anual de gobierno corporativo de las relaciones de negocio que existen entre la sociedad
matriz del grupo o sus filiales {distintas de las filiales de la cotizada), por un lado. y la sociedad cotizada o alguna de las filiales de esta Gltima,
por otro, existiendo un Protocolo interno de conducta en el dmbito de la delegacion de la aprobacion de operaciones vinculadas intragrupe en
relacion con el accionista de referencia de la Sociedad. para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Mota respecto al Apartado G. Recomendacion 13

A 31 de diciemnbre de 2021 el Consejo contaba con 16 miembres. uno por encima de lo que la recomendacion considera aconsejable. No obstante.
con la renuncia del consejero delegado D. José Ignacio Alvarez Juste con efectos desde el final de dicha fecha, sin que se cubriera su vacante,
desde el 1 de enerc de 2022 el tamano del Consejo se ha reducido a 15 miembros.

Asimismo, la propuesta presentada por el consejo de administracion en fecha 24 de febrero de 2022 a la préxima Junta General de Accionistas de
28 de abril de 2022, preve (i) no cubrir dicha vacante. y (ii} reducir estatuariamente el nimero minimo y méaxime de miembros del Consejo. a los
senalados en la Recomendacion 13 del Cédigo de Buen Cobierno de las Sociedades Cotizadas, esto es 5 y 15 miembros. respectivamente, y fijar el

numero de miembros en 10 consejeros

Mota respecto al Apartado C. Recomendacion 18
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La Sociedad hace publica a través de su pagina web y mantiene actualizada. toda la informacion a la que hace referencia la Recomendacion 18,
con la excepeidn de informar sobre las demds actividades retribuidas que realicen los consejeros. cualquiera gue sea su naturaleza, por cuanto la
misma ya se hace publica en el apartado €111 del presente Informe. disponible en la pagina web corporativa de la Sociedad.

Mota respecto al Apartade G. Recomendacion 64

En relacion con el consejero delegado D, José Ignacio Alvarez Juste (el ‘Consejero Delegado Saliente”), dimitié de su cargo como consejero
delegado de la Sociedad con fecha de efectos 31 de diciembre de 2021 sin derecho al percibo de indemnizacidn alguna por la extincion de su
contrato mercantil.

No obstante, como consecuencia de la citada extincion y, de acuerdo con lo previsto en su Contrato de alta direccién con la filial Bilbae Compania
Andnima de Seguros y Reaseguros (‘Seauros Bilbaa™) de 22 de enero de 2002, se reactivé su relacion laboral especial de manera autermatica desde
el dia 1 de enero de 2022.

Posteriormente. el 31 de enero de 2022, el Consejero Delegado Saliente y Seguros Bilbao en virtud de lo previsto en dicho contrato laboral de alta
direccién han resuelto de mutuo acuerdo dicha relacién. Adicionalmente a la liquidacion de los haberes pendientes a dicha fecha. se ha pactado
como compensacion econémica una indemnizacién de dos anualidades de todas sus retribuciones, haciéndose cargo asimismeo Seguros Bilbao
de la tramitacién y el coste del convenio especial con la Seguridad Social durante dos anos desde el 31 de enero de 2022, salvo que decidiera
jubilarse con anterioridad a dicha fecha.

Si a esa cantidad se adiciona las cantidades de su remuneracion variable [que habria tenido derecho a conselidar] y que durante varios
ejercicios ha destinado a aportacienes al sisterna de prevision social de manera no consolidada. se acaba superando el umbral establecido en la
Recomendacian 64,

Mota respecto al Apartado H3

El Consejo de Administracién acordd en su reunion del 28 de octubre de 2016 que la Sociedad en su condicidn de entidad dominante de un
grupo de sociedades en el sentide del articulo 42 del Cédigo de Comercio. se adhiriera al Codigo de Buenas Practicas Tributarias y al anexo al
mismo. aprobados. respectivamente, el 23 de julio de 2010 y el 3 de noviembre de 2015,

Asimismo, la Sociedad y su Grupo estan adheridos al Pacto Mundial de las Nacienes Unidas, una iniciativa voluntaria por |a cual se compromete
a alinear sus estrategias y operaciones con diez principios universalmente aceptados, agrupados en cuatro reas: derechos humanos. estindares
laborales, medioambiente y corrupcion. Trabaja también de forma constante en el desarrolle de los Objetivos de Desarrollo Sestenible definides
por la ONU en septiembre de 2015, Ademas, desde 2020 el Grupo es signatario de los Principios para la Sestenibilidad en Seguros (PSI)y de los
Principios para la Inversion Responsable (PRI) de Naciones Unidas.

Por Gltimo, en 2021 Grupo Catalana Occidente se ha unido a la Alianza de Aseguradoras por Cero Emisiones Netas (NZIA. por sus siglas en inglés)
convocada por la ONU. con el objetive de alcanzar la neutralidad de emisiones de efecto invernadero para 2050,

Todo ello esta explicado en mayor detalle en la Memoria de Sostenibilidad del Grupo Catalana Occidente, disponible en la pagina web corporativa,

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha:

24/02/2022

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.

[] Si
vl No
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DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: 3N2/202

CIF: A-DB168064

Denominacion Social:

GRUPO CATALANA OCCIDENTE, S.A.

Domicilio social:

PASEQ DE LA CASTELLANA. 4 MADRID
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A11 Explique la politica vigente de remunetraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
que sea relevante se podra incluir determinada informacién por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicion de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcion de los procedimientos y érganos de |a sociedad involucrados en la determinacion, aprobacion
y aplicacion de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

¢) Informacion sobre si ha participado algln asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

La politica de remuneraciones (1a "Politica’) de Grupo Catalana Occidente. S.A, {la “Sociedad”), aplicable al ejercicio en curso ha sido propuesta
motivadamente en la fecha de este Informe por el Consejo de Administracion de la Sociedad (el “Consejo’). junte con el correspondiente informe
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (la *Comision’) de 23 de febrero de 2022, y serd sometida a aprobacion en la Junta General
de Accionistas convocada el 28 de abril de 2022. en primera convocatoria, respectivamente. Dicha Politica es continuista con la aprobada en el
ejercicio pasado. si bien se ha adaptado a las novedades introducidas en la Ley de Sociedades de Capital ['LSC’) por la Ley 5/2021. de 12 de abril,
lla "Ley 5/2021°} tiene prevista una vigencia desde la fecha de su aprobacién por la Junta General y los 3 ejercicios siguientes (2023, 2024 y 2025,
inclusive) y se basa en los siguientes principios:

(i} Crear valor a largo plazo.

(i} Recompensar la consecucion de resultados basados en una asuncion prudente y responsable de riesgos.
(iii} Atraer y retener a los mejores profesionales

{iv) Recompensar el nivel de responsabilidad y a trayectoria profesional.

[v) Velar por la equidad interna y la competitividad externa.

En este sentido. los anteriores principios se traducen en los siguientes pilares, tal y como se incardinan en el articulo 19 de los Estatutos Sociales y el
articule 27 del Reglamento del Consejo:

(i) Moderacion.

(i) Coherencia y sostenibilidad,

{iii) Proporcionalidad y adecuacion
{iv) Transparencia.

v} Verificacion del Cumplimiento

Los criterios utilizados para establecer la Politica son determinados por, el Consejo, a propuesta de la Comisidn, dentro del marco establecido por
la ley. los Estatutos Scciales y el Reglamente del Consejo.

En particular, cada ejercicio la Comision procede a la revision anual de la Politica. tras recibir el informe emitido por la Direccion de Recursas
Humanos con la ayuda de la Unidad de Verificacién del Cumplimiento, sobre las potenciales modificaciones a incluir.

Una vez estudiado, la Comision propone al Consejo (i) si la Politica debe ser objeto de alguna modificacién o, por el contrario. no es necesario
madificarla, y (il) cudl debe ser (a) el importe de las atenciones estatutarias y las dietas por asistencia a devengar por el Consejo durante el ejercicio
en curso, para que el Consejo. a su vez. eleve dicha propuesta a la Junta General de Accionistas. y (b) la distribucion entre los consajeros de la
cantidad global fijada por la Junta General de Accionistas en el ejercicio anterior en su condicion de tales,
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Asirmismo, la Comision revisa las remuneraciones de los miembros del Consejo en las principales sociedades filiales y examina el cumplimiento
de los parametros establecidos para la percepcién de la remuneracion variable del ejercicio cerrado por parte de los consejeros ejecutives y los
pardmetros de la remuneracion variable del ejercicio en curse. todo ello a la luz de las cuentas anuales formuladas por el Consejo y auditadas
por el auditor externo. Con base en dicho analisis, la Comisién determina, para su elevacion al Consejo. el importe de la remuneracion variable a
percibir por los consejeros ejecutivos. de conformidad con la Politica y los contratos firmados con los mismos.

Una vez tomados los correspondientes acuerdos por parte de la Comision. los mismos son elevados al Consejo para su informacion. analisis y. en su
caso. posterior sometimiento a la Junta General de Accionistas.

Puesto gue tanto la remuneracion fija como la variable a percibir por los consejeros. ya sea en su condicion de tales o como ejecutivos, estd basada,
en gran medida. en los resultados financieros ordinarios de la Sociedad y sus sociedades dependientes. la Comisién cuenta con la colaboracion de
la Alta Direccién y. en particular. de su Direccidn de Recursos Humanos y su Direccidn Financiera, que propercionan los elementos cualitativos y
cuantitativos necesarios para gue la Comision pueda desarrollar su cometido.

En el presente gjercicio 2022. la Comisién ha procedido a la revision anual de Ia Politica, tras recibir el informe de la Direccidn de Recursos
Humanos, como consecuencia de las modificaciones introducidas por la Ley 5/2021. En dicho informe. se ha propuesto incorporar ciertas
medificaciones con el fin de adaptar la misma a la citada Ley 5/2021, descritas en el Apartado A2 siguiente.

En cuanto a los criterios utilizados para establecer |a Politica y si s& han tenide en cuenta empresas comparables para establecer la misma, cabe
sefalar que esta es dificilmente comparable a la de otras sociedades por cuanto Unicamente existen dos entidades del misme sector econdmico
en el que desarrolla su actividad la Sociedad cuyas acciones cotizan en los mercados secundarios espanoles y, en ambos casos, sus caracteristicas
difieren sustancialmente de las de esta Scciedad, No obstante, s cabe sefalar que, a la vista de los informes publicos de expertos externos sobre
los consejos de administracién de las sociedades espafolas cotizadas, tanto el importe de las dietas por asistencia a las reuniones del Consejo
como la remuneracion fija que éstos reciben, estan alineadas con las que se perciben por los miembros de los consejos de sociedades cotizadas de
tamano similar.

Aungue el articulo 16.3 del Reglamento del Consejo establece gue. para el mejor cumplimiento de sus funciones. la Comision podra recabar el
asesoramiento de profesionales externos, durante el presente gjercicio no se prevé reguerir el mismeo.

A12 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacion y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacién con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefiale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacion de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracion diferida ain no consolidada o gue obligue
al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

En relacion a la importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y los criterios seguidos para determinar los distintes
compenentes del paguete retributivo de los consejeros. debe diferenciarse entre los conceptos retributivos relatives a la condicion de consejeros
como tales, por una parte. y los conceptos relativos al desempenio de funciones ejecutivas, por otra

Consejeros en su condicién de tales

En lo referente a los conceptos retributivos que perciben los consejeros por su condicién de tales. éstos se basan Unicamente en componentes fijos
{esto es, atenciones estatutarias y dietas por asistencia), tal y como se expone en el Apartado siguiente.

Dichos compenentes son sometidos anualmente a la aprobacién de la Junta Ceneral de Accionistas. con cardcter previo a su distribucién. con
lo que el Consejo ha articulado un sistema que busca un refrendo por parte de la Junta Ceneral y no una votacion meramente consultiva, de
conformidad con lo previsto en el articulo 2173 LSC.

Asirmismo, las atenciones estatutarias estan vinculadas al beneficio consolidado del ejercicio y limitadas al 5% de dicho importe, mientras gue las

dietas han permanecide inalteradas durante mas de diez afos, a pesar de que tanto los resultades de la Sociedad como las nuevas obligaciones
impuestas a los consejeros han experimentade un gran crecimiento en este pericdo
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Igualmente. debe resaltarse tanto que gran parte de los consejercs han sido propuestos por accionistas con una participacién, directa o indirecta,
significativa, como la consistencia de los mismos en el Consejo en los Gltimes afios. lo que desincentiva por si mismo la aplicacian de una politica
cortoplacista que no esté alineada con los intereses de accionistas y otros stakeholders.

Con el fin de evitar duplicidades, Ia Politica establece gue los consejeros no percibirdn remuneracion adicional alguna cuando formen parte del
grgano de administracién de aquellas entidades dependientes en las que la Sociedad tenga una participacién, directa o indirecta. superior al 95%
del capital social,

En virtud de todo lo anterior. por lo que respecta a la remuneracion de los consejeros en su condicién de tales. Ia Sociedad considera que el
sisterna de remuneracidn vigente se ajusta a sus objetivos, valores e intereses a largo plazo.

Consejeros gjecutivos

De conformidad con la Politica, los consejeros ejecutives perciben una remuneracion fija determinada conforme a los estandares de mercado y
que se refleja en sus correspondientes contratos. de acuerdo con lo que establece la LSC. La cuantia de la remuneracion fija se deterrnina con base
anual {ver Apartado mas adelante relativo a los componentes fijos devengados por el desermpeno de funciones de alta direccién).

Respecto a los consejeros ejecutivos que perciben una remuneracion variable (esto es. el Consejero Delegado. D. Huge Serra Calderdn, y el
Consejero-Director Ceneral, D. Francisco José Arregui Laborda), existe un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de su
remuneracion, por los motivos que se exponen a continuacion,

En primer lugar. los pardmetros que sirven para fijar dicha remuneracién variable estan en gran medida vinculados a los resultados ordinarios
de la Sociedad y su grupo consolidado (el “Crupe’). excluyende. por tanto, aquellos que incentivan otro tipo de estrategias que difieran de un
crecimiento sostenido, como pueden ser los resultados extraordinarios de la Sociedad u otres factores exdgenos. como puede ser el precio de
cotizacion de las acciones de la Seciedad en bolsa.

Ademas. con el fin de evitar que la remuneracién de los consejeros ejecutivos dependa excesivamente de los componentes variables. la Politica
prevé que la base de la remuneracién variable no podré exceder del 100% de la retribucion fija (por la consecucion del 100% de los objetives
establecidos). si bien dicha base. de conformidad con los contratos vigentes de los consejeros ejecutivos. es en la actualidad significativamente
inferior al 100% de la retribucion fija (ver Apartado mas adelante relativo a los compenentes variables).

En cuanto 2l pago de dicha remuneracion. de conformidad con |2 Politica. el 30% de la remuneracion variable dineraria es pagadera con

un periodo de diferimiento de 3 afios respecto al gjercicio al gue haga referencia el reglamento interno de remuneracion variable suscrito
respectivamente por el Consejero Delegado y el Consejero-Director General (el ‘Reglamento Individual’). a razén de un 109 por cada uno de los
3 afos. La parte correspondiente a cada une de dichos 3 afios se corrige mediante la aplicacion a la misma del porcentaje de liquidacion de la
retribucién variable correspendiente al ejercicio objeto de |a percepcion. con el limite del 125%.

Asimismo, y sin perjuicio de la aplicacion de los principios generales del derecho en materia contractual y laboral. los Reglamentos Individuales
cuentan, de conformidad con las recomendaciones de buen gobierne aplicables a las sociedades cotizadas, tanto con clausulas de reduccion de
la remuneracién variable diferida que se encuentra pendiente de abono "malus’) como de recuperacién de retribuciones variables ya satisfechas
(‘clawback™). en los términos que se exponen a continuacion;

- Clausula ‘'malus’ la remuneracion variable diferida que se encuentre pendiente de abono sera objeto de reduccidn si, durante el periodo hasta
su consolidacién, ocurre (i) una reformulacion de cuentas anuales que resultase en una remuneracion variable a liquidar inferior a la inicialmente
devengada: (i} una actuacién fraudulenta por parte del consejero ejecutive: (i) el acaecimiento de circunstancias que determinasen el despide
disciplinario procedente del mismo o su cese. (iv) Ia realizacion de alguna actuacién u omisién dolosa o negligente que cause dafos graves a la
Sociedad o la sancidn al consejo ejecutivo por incumplimiento de la normativa interna de |a Seciedad. o [v) si come censecuencia de una gestion
imputable al consejero ejecutivo se producen cambios negativos significativos en el perfil de riesgos de la Sociedad por actuaciones realizadas al
margen de las politicas y limites de la misma.

- Clausula "clawback™ la remuneracién variable ya satisfecha, haya sido diferida o no. sera objeto de recuperacién. parcial o total, per parte de la
Seciedad. cuando durante los 3 afios siguientes al cierre del gjercicio del gue la referida reruneracién proceda. se detecte que la misma se ha
preducido total o parcialmente en base a informacion cuya falsedad o inexactitud grave quede demostrada, a posteriori, de forma manifiesta,
preduciéndose un efecto negativo material sobre las cuentas consolidadas del Grupo de cualquiera de los gjercicios en los que sea de aplicacion
esta clausula,

A13 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicion de tales.

Los componentes fijos de las retribuciones que se preve devengaran los miembros del Consejo en cuante a tales son los siguientes:

(i} 1as atenciones estatutarias. determinadas en su importe global por la Junta General de Accionistas, dentro del limite establecide por los
Estatutos Sociales. A estos efectos, la remuneracin fija de los consejeros en su condicion de tales consiste en una asignacion fija en metélico que
en ningdn caso excedera del 5% del beneficio neto anual consolidado del Ultime ejercicio cerrado de la Sociedad: y que el Consejo en su sesion de
fecha de hoy ha acordado proponer a la Junta General en la cifra de 2.286.879.98 eurcs para el ejercicio 2022, sustancialmente inferior al ejercicio
2021 comeo consecuencia de la propuesta a |a Junta Ceneral de Accicnistas de fijar del numere de miembros del consejo de administracion en
diez, respecto a los dieciséis actuales.
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{ii) las dietas por asistencia a los diferentes consejos de administracion celebrados durante el gjercicio. que se han venido abonando para
compensar el tiempo dedicado tanto a la preparacién de dichas reuniones como a las reuniones en si. A estos efectos, el Consejo en su 550N
de fecha de hoy ha acordade. como en los Ultimos ejercicios. no aumentar las mismas, quedando por tanto fijadas para el ejercicio 2022 en Ia
cantidad de 2.225.00 euros por reunion

Al igual que en el gjercicio cerrado 2021, no existiran en el ejercicio en curso remuneraciones adicionales peor el cargo de Presidente o miembro
de alguna comisién del Consejo. No obstante, en atencion a las funciones y responsabilidades atribuidas. se prevé que el reparto que realice el
Consejo de la atencion estatutaria que a nivel global determine la Junta Ceneral de Accionistas. sea con una asignacion al Presidente, de un
importe igual al doble del que corresponde al resto de los consejeros individualmente.

En virtud de lo anterior. y de conformidad con la Politica, el Consejo ha acordado en fecha de hoy someter a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas, conforme al articulo 2173 LSC, la cantidad maxima global a percibir por los consejeros. en su condicién de tales, para el gjercicio en
curso. por importe total de 2.600.000 euros,

Adicionalmente. estd previsto que aquellos miembros del Consejo que son, a su vez. consejeros en sociedades dependientes en las que (a) la
Sociedad tiene una participacién. directa o indirecta, inferior al 95% del capital social: o (b) la Sociedad participa de forma minaoritaria, puedan
percibir retribuciones fijas en dichas sociedades, si asi lo establecieran sus estatutos sociales y/o politica de remuneraciones, en su caso,

En particular, se prevé que aquellos consejeros que durante el ejercicio 2022 ocupen cargos en (i) el consejo supervisor {supervisory board) de
Atradius NV: (i} el comité de auditoria (audit cornmittee) y el comité de retribuciones y nembramientos remuneration and selection appointment
committee) de Atradius NV: (i) el consejo de administracién de Grupo Compariia Espaiola de Crédito y Caucién, S.L. y (iv) el consejo consultivo de
Grupo Compariia Espafiola de Crédito y Caucién, SL: perciban unas remuneraciones fijas equivalentes a las sefaladas en el Apartado C1{b} (i) del
presente Informe respecto al ejercicio anterior.

Finalmente. con independencia de las remuneraciones descritas en los parrafos anteriores, se reembaolsaran a los consejeros todos los gastos
razonables debidamente justificados que estén relacionados directamente con el desermpenio del cargo.

Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desempefio de
funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

Tal y como prevé la Politica. los consejeros ejecutivos percibiran una remuneracion fija por el desempefo de sus funciones de alta direccion. de
conformidad con lo dispuesto en sus correspondientes contratos. En particular. el Presidente Ejecutivo (D. Jose Maria Serra Farré), el Cansejero
Delegado y el Consejero-Director General percibiran dicha remuneracion fija de la Seciedad. por importe de 295.081 euros, 500,000 euros y 442127
euros, respectivamente. Lo anterior supone gue |a remuneracion fija del Presidente Ejecutivo y el Consejero- Director General se vera incrementada
en un 3% respecto al ejercicio anterior, mientras que el Consejero Delegado (anterior Consejero Director General Adjunto a Presidencia) ha visto
incrementada su remuneracion fija como consecuencia de dicho nuevo cargo.

Lo anterior ha sido acordado a propuesta de la Comisidn. mediante la correspondiente novacién de sus contratos mercantiles. aprobada también
en fecha de hoy por el Consejo. de conformidad con el articule 529 octodecies LSC.

Todas las anteriores remuneraciones se abonan a los consejeros ejecutivos en efectivo, y no existen otros beneficios ligados a la remuneracion fija
de los consejeros ejecutivos que sean satisfechos de otra forma, salve por las remuneraciones en especie percibidas por los consejeros ejecutivos
de conformidad con el Apartado siguiente,

A15 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

Al igual que se ha sefalado en ejercicios anteriores, existe una poliza de seguro de responsabilidad civil de consejeros y directivos del Grupo al que
pertenece la Sociedad y cuyo tomador es esta Gltima. A los efectos del presente Informe, no se tiene en cuenta la misma, por cuante el perimetro
de los beneficiarios excede 2 los miembros del Consejo y ademnas no es posible distribuir el coste de la prima sufragada por la Sociedad entre los
misrmos. En cualquier case, a efectos informatives, se senala gue |a prima de dicha péliza fue en el ejercicio 2021 de 84 miles de eurcs habiendo
aumentado respecto al ejercicio 2020 como consecuencia de las condiciones de mercado de dichas polizas derivada de la situacion econdmica
actual.

Por su parte. los consejeros ejecutivos son remunerados en especie mediante las siguientes atribuciones:
{i) Seguro de vida temporal y segure de salud, estando las primas de suscripcion a cargo de la Sociedad. Los importes de las mismas
correspondientes al ejercicio 2021 estan descritos en el Apartade Cl(a) (vl y Cl(b} (iv) de los cuadros incluidos en el presente Informe, y se estima

que no variaran sustancialmente en este ejercicio.

(i) Vehiculs de empresa. Las cantidades imputadas a dicho uso en el gjercicio 2021 estan descritas en el Apartade Cl(a) (i) de los cuadros incluides
en el presente Informe. y se estima gue no variardn sustancialmente en este ejercicio,
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Adicienalmente. el Presidente y el Consejero-Director Ceneral son remunerades con un seguro de viudedad, estando las primas de suscripcion
a cargo de la Sociedad, Los importes de las mismas correspondientes al ejercicio 2021 estan descritos en el Apartado C.l{a) (iv) de los cuadres
incluidos en el presente Informe, y se estima que no variaran sustancialmente en este ejercicio.

A6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos Ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el ejercicio en curso, explicacién
de en qué medida tales parametros guardan relacion con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parédmetros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacién de cada componente de la retribucién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algin importe monetario maximo en
términos absolutos.

Los cansejeros en su condicion de tales no son beneficiarios de ningun sistemna retributivo o plan que incorpere una remuneracion variable,

Asimisma. y por lo que respecta al Presidente Ejecutivo. tampoco es beneficiario de ningun sistema retributivo o plan que incarpore una
remuneracién variable,

Por su parte. el Consejero Delegado y el Consejero-Director General, de conformidad con sus contratos mercantiles. son beneficiarios de planes
retributives que incorporan una parte variable

En particular. tienen establecido en sus respectivos contratos mercantiles un importe variable de caracter anual establecido y aprobado
anualmente con una base del 50% sobre la remuneracion fija bruta. por la censecucion del 100% de los objetivos establecidos para cada
anualidad. La remuneracion variable queda fijada en su respectivo Reglamento Individual, que complermenta a su contrato mercantil y que fija los
parametros de percepcién de la misma

De conformidad con lo establecide en la Politica. el Reglamento Individual es redactado por la Direccién de Recursos Humanos de la Sociedad,
siendo validado por la Comision con cardcter previo a su aprobacion por el Consejo. Una vez aprobado, y en sefal de conformidad con el mismo.
los citados consejeros ejecutivos deben suscribirlo. A estos efectos, el Reglamento Individual incluye el compromiso de los mismas de no utilizar
ninguna estrategia de cobertura personal ni ningun segure relacionado con la remuneracion y la responsabilidad que menoscabe los efectos de
adaptacion al riesgo implicitos en su sisterna remunerativo y. en particular, el relacionado con su remuneracién variable

En cuanto a la fijacién de los objetivos. tanto financieros como no financieros. éstos se han establecido sobre la base de pardmetros de gestidn
objetivos y medibles que tienen asignados, cada uno de ellos, un determinado porcentaje de |a base total en funcién de su prioridad pudiendo ser
tanto anuales como plurianuales, sin que la cuantia maxima a percibir por cada objetivo pueda superar el 125% de la parte de la base que tiene
asignada. En caso de que el resultado consolidado de |a Sociedad y sus sociedades dependientes fuese negative o el ratio de solvencia del Grupo
fuera inferior al 100%. no se devengaria importe alguno.

En particular, los parametros financieros de valoracidn para el Consejero Delegade son (i) el resultado atribuide a la sociedad dominante del

grupo consolidade (Grupe Catalana Occidente. S.A.). con un peso del 30% en la valoracion: (i) el resultado neto ordinario del negocio del seguro
tradicional y del derivado del seguro de crédito, con un peso del 15% y 10%, respectivamente: (i} |a facturacion del negocio del seguro tradicional y
del derivado del seguro de crédito, con un peso del 7% y el 5%. respectivamente: liv) el ratic de eficacia del negocio del seguro tradicional, con un
peso del 8%. Por su parte, los parametros financieros de valoracion para el Consejero - Director General son (i) el resultado atribuido a la sociedad
dominante del grupa consolidado con un peso del 30%; (i) el resultado neto ordinario del negocio del seguro tradicional con un peso del 15%:;
la facturacidn del negocio del seguro tradicional con un peso del 8%: (iv) el resultado financiero del negocio del seguro tradicional con un peso del
12%: y (v) el ratio de eficacia del negocio del segure tradicional, con un peso del 10%.

Por su parte. los pardmetros no financieros (incluyendo entre estos Gltimes los sociales. medicambientales y de cambio climatico) de valoracion
para ambos consejeros ejecutivos, con un peso total del 25% de la valoracién. incluyen el cumplimiento de los proyectos principales del Grupo
entre los que se encuentran los proyectos de simplicidad corporativa, canales de distribucién, omnicanalidad, oferta de valor, ciberseguridad y
evolucion tecnoldgica. IFRS17 y Sostenibilidad

Una vez finalizado el gjercicio. calculado el grade de cumplimiento de los diferentes parametros objetivos y determinado el importe variable, el
Caonsejerc Delegado percibira diche importe integramente como remuneracion dineraria mientras que el Consejero-Director General percibira el
50% come remuneracion dineraria y el restante 50% se destinara a complementar un sisterna de prevision social de directives, que se describe en
el siguiente Apartado,

En este sentido, respecto 2 la estimacion del importe absoluto de la retribucién variable a |a que daria origen el plan retributive en el gjercicio
2022 cabe sefalar que la cantidad prevista para una cumplimentacion del 100% de los objetivos es de aproximadamente 250.000 euros para el
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Consejero Delegado y 221.000 euros para el Consejero-Director General. que serd percibida de la Sociedad. si bien cabe sefalar que un 30% del
importe comespondiente a la remuneracion variable dineraria queda diferido en los términos descritos antericrmente.

A17 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sisternas de prestacion definida, las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese
anticipado, o derivado de la terminacion de la relacién contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucion de determinados objetivos o parametros relacionados con el desemperio a corto y largo plazo
del consejero.

Los cansejeros de la Sociedad en su condicién de tales no son beneficiarios de ningun sistema de ahorro a largo plazo. incluyendo jubilacicn o
cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por la Sociedad.

Por su parte. en la actualidad. el Presidente Ejecutive. en su condicidn de consejero ejecutive. se encuentra en la misma situacion descrita en el
parrafe anterior, i bien cuenta con un fondo acumulado en ejercicios anteriores cuyo importe se encuentra detallado en el Apartado C(b) (iil)

de los cuadros incluidos en el presente informe. Dicho fondo acumulade es incompatible con cualquier tipe de indemnizacion por resolucian
anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la Sociedad y el consejero, puesto que el Presidente Ejecutive no tiene pactada ninguna
indemnizacion similar.

Por su parte. el Consejero Delegado (desde el ejercicio en curso) y el Consejero-Director Ceneral son beneficiarios de sendos sisteras de prevision
social, para complementar sus pensiones publicas de jubilacién, fallecimiento e incapacidad adicional. con caracter de aportacién definida en
régimen de expectativa de derecho por cuanto pierden el derecho a percibir las prestaciones en el caso de cese debido a un incumplimiento
grave y culpable de las obligaciones que se les imponen en su condicién de administradares por la Ley. los Estatutos de |as sociedades del Grupo
o en virtud de su respectivo contrato mercantil declarado por sentencia judicial firme. La aportacion definida consiste en una apartacién anual del
20% de la remuneracién fija y que. en el caso del Consejero-Director General. es complementada por el 50% de su retribucidn variable. en su caso,
tal y como se ha descrito en el Apartade anterior,

Acaecida alguna de las contingencias sefaladas. los citados consejeros tendran derecho a una prestacion cuyo importe se encontrara
determinado por la suma de las dotaciones/aportaciones realizadas por las sociedades del Grupo en las que han estado empleados hasta ese
mornento. conforme a los parametros anteriores, ¥, en su caso, los rendimientos generados. En el caso del Consejero-Director General, dichos
rendimientos no seran inferiores al resultado de capitalizar las contribuciones/aportaciones efectuadas al tipe de interés establecido en el contrato
de seguro colectivo que instrumenta la cobertura de los compromisos por pensiones asumidos en virtud de su sisterna de prevision social de
directivos. El consejero, o sus beneficiarios en caso de fallecimiento. podra/n optar por percibir la prestacién en forma de capital, renta o una
combinacién de ambas.

Se prevé que la aportacién al sistema de prevision social correspondiente al 20% de la remuneracion fija serd de aproximadamente 100,000 eures
para el Consejero Delegado y 88,425 euros para el Consejero Director General,

En ambos casos. dichos sisternas son compatibles con la indemnizacion por terminacion de la relacién contractual entre la Sociedad y los citados
consejeros por sus funciones ejecutivas, segun corresponda, y que estan descritas en los Apartados siguientes.

A8 Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucion o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relacién contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion, que den derecho al consejero a cualguier tipo de
percepcion.

No estd previsto abonar indemnizacién alguna a ningun consejero come consecuencia de la terminacion de sus funciones, ni tampoce existen
indemnizaciones pactadas con los actuales miembros del Consejo para el caso de que los Mismos cesen en sus cargos en su condicion de
consejeros. distintas de las sefialadas en el Apartado siguiente.

Sin perjuicio de lo anterior, debe senalarse que D. José Ignacio Alvarez Juste (el "Consejero Delegado Saliente”) dimitio de su cargo come consejero

de la Sociedad, suscribiendo la Sociedad y Consejero Delegado Sallente en facha 28 de octubre de 2021 la resolucién de su contrato mercantil con
fecha de efectos al final del dia 31 de diclembre de 2021, sin derecho al percibo de indemnizacion alguna por la extincion del mismeo

T/37




004300239

CLASE 87

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

No obstante, come consecuencia de la citada extincion y. de acuerdo con lo previsto en su Contrate de alta direccidn con la filial Bilbao Compafiia
Andnima de Seguros y Reaseguros ("Seguros Bilbac™) de 22 de enero de 2002, se reactivé dicha relacién laboral especial de manera automatica
desde el dia 1 de enero de 2022

Posteriormente, el 31 de enero de 2022 el Consejero Delegado Saliente y Seguros Bilbao en virtud de lo previsto en dicheo contrato labeoral de alta
direccion han resuelto de mutuo acuerdo dicha relacion. Adicionalmente a la liquidacién de los haberes pendientes a dicha fecha. se ha pactado
comeo compensacion econdmica una indemnizacion de dos anualidades de todas sus retribuciones (esto es. la retribucién bruta fija, variable.
aportacion a prevision social y en especie] lo gue resulta en una cuantia de 3.075.264,72 euros. haciéndose carge asimisme Segures Bilbao de la
tramitacion y el coste del convenio especial con la Seguridad Social durante dos afos desde el 31 de enero de 2022, salvo que decidiera jubilarse
con anterioridad a dicha fecha.

De dicha cantidad, 2.675.964.72 han sido abonados el mismo 31 de enero de 2022, mientras que 400,000 euros se abonaran en dos anualidades
de 200.000 euros en funcion del cumplimiento de |as obligaciones de no competencia post-contractuales asumidas por el Consgjero Delegado
Saliente.

A19 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracidn, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras cldusulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior,

De conformidad con lo ya expuesto anteriormente, existen tres miembros del Consejo que tienen la condicidn de consejeros ejecutivos.

{i) Presidente Ejecutivo: Ostenta el cargo de Presidente Ejecutivo de la Sociedad, encontrandose integrado en el Consejo de la misma, ademis
de en el érgano de administracion de otras sociedades dependientes, percibiendo desde el gjercicio 2015 la correspondiente remuneracién por
la prestacion de sus servicios directivos de la Sociedad. de conformidad con su contrato mercantil (novade en fecha de hoy en los aspectos va
sefnalados en este y anteriores Informes). El contrato tiene una duracion indefinida y no existen previsiones de indemnizacion por desvinculacién
laboral. permanencia. ni cualesquiera otras relativas a primas de contratacién.

lii) Consejero Delegado: Ostenta dicho cargo desde el pasado 1 de enero de 2022 (anteriormente Director General Adjunto a Presidencia de la
Sociedad). encontrandose integrado en el Consejo de la misma. ademas de ser miembro del érgano de administracién de otras sociedades
dependientes. En el gjercicio 2015. suscribid un contrato mercantil de duracién indefinida con la Seciedad (novado en los aspectos ya sefalados
en este y anteriores Informes). No existen previsiones de indemnizacion por desvinculacion laboral, permanencia. ni cualesquiera otras relativas a
primas de contratacion.

(iii) Consejero-Director Ceneral; Ostenta el cargo de Director General de la Seciedad, encontrandose integrado en el Consejo de la misma. ademas
de ser miembro del organc de administracién de otras sociedades dependientes. En el gjercicio 2015, suscribio un contrato mercantil de duracién
indefinida (novado en los aspectos ya sefalados en este y anteriores Informes) que viene a sustituir la anterior relacién que mantenia con la
Sociedad y Seguros Catalana Occidente. 5.4, de Seguros y Reaseguros. Con efectos 1 de marzo de 2020, dicheo contrato se novo extintivamente
respecto a esta ultima filial

Dicho consejero tiene derecho a una indemnizacion en caso de extincién de su vinculo contractual, salvo en caso de dimisién no fundada en justa
causa o por incumplimiento grave y culpable de sus obligaciones contractuales, por una cuantia equivalente a la que le hubiera correspondido

a un trabajador con una relacion laboral ordinaria en el caso de un despide calificade improcedente. No existen previsiones de permanencia, ni
cualesquiera otras relativas a primas de contratacién.

Por su parte. los contratos suscritos por los consejeres ejecutivos contienen una clausula de no competencia cuya duracion esta vinculada al
pericdo que establezca el Reglamente del Consejo en cada momento (actualmente fijado en dos afios, en virtud del articulo 223 de dicho
Reglamento).

En cuanto a los pactos de no concurrencia, todos los consejeros anteriormente sefialados tienen. en virtud del articule 229 LSC {asi como por el
articulo 31 del Reglamento del Consejo). la obligacién de abstenerse de desarrellar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien
una competencia efectiva, sea actual o potencial. con la Sociedad o que, de cualquier otro modo. le sitien en un conflicto permanente con los
intereses de la Sociedad. La obligacion de no competir solo podra ser objeto de dispensa en el supuesto de gue no quepa esperar dafio para

la Scciedad o el que quepa esperar se vea compensado por los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa, La dispensa se conceders de
conformidad con la LSC y el Reglamento del Consejo de la Sociedad.
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A110La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

No esta prevista ninguna remuneracion suplementaria gue vaya a ser devengada por los consejeros en el gjercicio en curso como contraprestacion
por servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

A.171 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesién por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

Mo esta previsto otorgar remuneracion alguna en forma de anticipos. créditos y garantias a los miembros del Consejo durante el gjercicio en curso
Igualmente. ni 12 Sociedad ni ninguna de sus sociedades dependientes tiene previsto asumnir obligacion alguna por cuenta de un consejero a titulo
de garantia durante el gjercicio en curso.

A.112La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

Mo esta prevista ninguna remuneracion suplementaria no incluida en los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la Sociedad u otra entidad del
grupo, a devengar por los consejeros en el ejercicio en curso.

A2 Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el gjercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacién de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacién al gjercicio en curso.

Esta previsto someter |a Politica descrita en el presente informe a la aprobacién de la Junta General de Accionistas convocada el proximo 28 de
abril de 2022, en primera convocatoria, a pesar de que solo ha cumplido el primero de los 3 afos de vigencia desde su aprobacién.

sin perjuicio de que (i) la Politica sigue una linea continuista con la vigente en ejercicios anteriores: (i} no ha variade el esquema retributivo de los
miermbros del Consejo de Administracién; y liii) curnple con la normativa aseguradora, en relacion con esta ternatica. la Sociedad ha considerado
necesario realizar determinadas modificaciones con el fin de cumplir con los nuevos requisitos de informacién incluidos en los articulos 527
septdecies a novodecies LSC con motivo de la entrada en vigor de la Ley 5/2021 a la que se hacia referencia en el Apartado Al anterior.

A3 Identifigue el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de |a
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

El enlace directo a la Politica de remuneraciones vigente de la Sociedad disponible en la pagina web de la misma, es el siguiente:

hups-,fmvwgmpocamfanaoccideme.cumfaccionistas-inversoresfgobiemofgobiemo-corpmaleo

a4 Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B4, cémo se ha tenido en cuenta el voto de

los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacién, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

Tal y como se sefala en el Apartado B.4 siguiente. el informe anual de remuneraciones del gjercicio 2020 fue aprobado consultivamente
en la Junta General de Accionistas por |a practica totalidad de los accionistas presentesy representados (98.90615% de los votos emitidos),
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manteniendo el alto grado de aprobacién que ya se habia obtenido en ejercicios anteriores. tanto en la propia votacion consultiva del infarme de
remuneraciones.

En este sentido. visto el respaldo mayoritario al informe anual de remuneraciones. el Consejo de Administracidn ha acordado, a propuesta de la

Comision, proponer a la Junta Ceneral de Accionistas una Politica que, salvo por las modificaciones derivadas de la citada Ley 5/2021 mencionads
en el Apartado A2 anterior, es continuista con la que le antecede,

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

E11 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comision de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracién 2
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

Los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones en relacién con la Politica y la determinacion de las retribuciones individuales no han
diferido de los aplicados en ejercicios anteriores.

En particular. la Comision propuso al Consejo, en la reunién de éste Ultimo para la formulacién de las cuentas anuales del ejercicio 2020, cual
debia ser (i} el importe de las atenciones estatutarias y las dietas por asistencia a devengar por el Consejo durante el ejercicio 2021, para que el
Consejo, a su vez. elevara dicha propuesta a la Junta General de Accionistas. y (i) la concreta distribucion entre los consejeros de la cantidad global
fijada por la Junta Ceneral de Accionistas en el ejercicio 2020 por su condicion de consejeros como tales.

Asimisme, la Comisidn revisd las remuneraciones de los miembres del Consejo en las principales sociedades filiales y examing el cumplimiento

de los pardmetros establecidos para la percepcion de la remuneracion variable del ejercicio anterior por parte de los consejeros ejecutivos y los
parametros de |la remuneracion variable para el ejercicio 2021, todo ello 2 la luz de las cuentas anuales formuladas por el Consejo y auditadas por el
auditor externo. Con base en dicho analisis, la Comision determing, para su elevacion al Consejo. el importe de la remuneracién variable a percibir
por los consejeros ejecutivos por su desempenoe en el gjercicio anterior, de conformidad con la Palitica y los contratos firmados con los mismos.

Una vez tomadoes los correspondientes acuerdos por parte de la Comision, los mismos fueron elevados al Consejo para su informacién, analisis y.en
su caso. posterior sometimiento a la Junta General de Accionistas

Puesto que tantao la remuneracion fija como la variable a percibir por los consejeros. ya sea en su condicion de tales o como ejecutives.
estaba basada. en gran medida. en los resultados financieros ardinarios de la Seciedad y sus sociedades dependientes, la Comision contd
con la colaboracion de la Alta Direccion de la Sociedad y. en particular, de su Direccion de Recursos Humanos y su Direccion Financiera, que
proporcionaron los elementos cualitativos y cuantitativos necesarios para que la Comisién pudiera desarrollar su cometido.

Por otra parte. aunque el articulo 163 del Reglamento del Consejo establece que. para el mejor cumplimiento de sus funcicnes. la Comision podra
recabar el asesoramiento de profesionales externos. durante el gjercicio 2021 no se requirié de dicho asesoramiento.

E12 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

No se ha producide ninguna desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la Pelitica durante el ejercicio social cerrado el 31 de
diciemnbre de 2021

813 Indigue si se ha aplicado cualquier excepcion temporal a |a politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacién de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacién de estas
excepciones ha tenido sobre |a retribucion de cada consejero en el ejercicio.

Na se ha aplicade ninguna excepcion temporal a la Politica en los términos sefalados en el enunciado durante el ejercicio social cerrado el 31 de
diciembre de 2021
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B2 Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de remuneracion y
cémo han contribuido a reducir la exposicién a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
que en la remuneracién devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

En el ejercicio cerrado 2021 no se han adoptado medidas particulares en relacion con el sistema de remuneraciones diferentes a las incluidas en la
Politica aprobada por la Junta General de Accionistas de 29 de abril de 2021,

Como se ha indicado ya en este Informe. en lo referente a los conceptos retributivos que perciben los consejeros por su condicion de tales, éstos
se basaron Unicamente en componentes fijos. es decir. (i) atenciones estatutarias en la cuantia determinada por el Consejo en base a la cantidad
global fijada por la Junta General de Accionistas. dentro del limite establecido por los Estatutos Sociales: y (i) dietas por asistencia a los diferentes
consejos de la Sociedad y a las comisiones y consejos de determinadas sociedades dependientes. celebrados durante el ejercicio.

Diches compenentes son sometidos anualmente a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, con caracter previo a su distribucion. con lo
que el Consejo ha articulado un sistema que busca un refrende por parte de la Junta General y no una votacion meramente cansultiva

Asirmismo, en aras de la moderacion y la proporcionalidad, las atenciones estatutarias estan vinculadas al beneficio consolidado del ejercicio
y limitadas al 5% de dicho importe. mientras que las dietas han permanecide inalteradas durante mas de diez afos. a pesar de que tanto los
resultados de la Sociedad como las nuevas obligaciones impuestas a los Consejeros han experimentado un gran crecimiento en este periodo.

lguaimente. debe resaltarse tanto que la mayoria de los consejeros han sido propuestos por accionistas con una participacion. directa o indirecta,
significativa, como la consistencia de los mismos en el Consejo en los Gltimes afios. lo que desincentiva por si mismo la aplicacion de una politica
cortoplacista gue no esté alineada con los intereses de accionistas y otros stakeholders.

En cuanto a los consejeros ejecutivos. estos han percibido una remuneracion fija determinada conforme a los estandares de mercado, con

base anual, que se refleja en sus correspondientes contratos mercantiles, de acuerdo con la LSC. Respecto de los consejeros ejecutivos que
han percibido una remuneracion variable en el gjercicio cerrado. existe un equilibrie adecuado entre los componentes fijos y variables de la
rernuneracion. por los mismos maotivos que se han expuesto anteriormente en el Apartado A y que se resumen a continuacion.

En primer lugar, los pardmetros que sirven para fijar dicha remuneracién estan en gran medida vinculados a los resultados ordinarios de la
Sociedad y su Grupo consolidado. excluyendo, por tanto. aquellos que incentivan otro tipe de estrategias que difieran de un crecimiento sostenido,
como pueden ser los resultados extraordinarios de la Sociedad u otros factores exdgenos, como puede ser la cotizacion de la Sociedad en bolsa.
Por otro lado. con el fin de evitar que la remuneracion de los consejeros ejecutivos dependa excesivamente de los componentes variables. la
Politica prevé que la base de la remuneracion variable no pueda exceder de un determinado porcentaje de la retribucién fija. tal y como se ha
explicado anteriormente,

En este sentido, para contribuir a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustar la Politica a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la
Sociedad, en 2021

(a} Se detallé en mayor medida los criterios no financieros que podrian ser usados cormo pardmetros para fijar la remuneracion variable en el
Reglamento Individual y establecer que, como minime. dichos criteries no financieras deberian tener un peso del 25% del total a efectos del
célculo del importe de la remuneracion variable.

(b) Se aRadit como parametro general, que si el ratio de solvencia del Grupo fuese inferior al 100% al cierre del ejercicio de referencia. no se
devengaria importe alguno por dicho concepto.

lc) Se precisé que la remuneracién variable susceptible de pago dinerario resultante de la aplicacion del Reglamento Individual seria diferida
“an un minimo” del 309, dande mayor flexibilidad al ajuste de dicho porcentaje. considerandose el mismo como una parte sustancial dela
remuneracion variable.

E£n cuanto al pago de dicha remuneracion, la Politica establece un sistema de diferimiento del 30% de la remuneracion variable dineraria que se
ha explicitado en el Apartado Al bajo el epigrafe ‘Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos”

Asimisme, y sin perjuicic de 1a aplicacién de los principios generales del dereche en materia contractual y laboral, los Reglamentes Individuales
cuentan tanto con clausulas de reduccién de la remuneracion variable diferida que se encuentra pendiente de abeno ('malus’) como de
recuperacitn de retribuciones variables ya satisfechas (‘clawback’). en los mismos términos que se han expuesto anteriormente [ver Apartado Al
epigrafe Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos™)
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B3 Expligue como la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucion vigente y, en particular, como contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

La remuneracion devengada cumple estrictamente con lo dispuesto en la Politica aprobada por la Junta General de Accionistas de 29 de abril de
2021

Tal y comao se ha expuesto en el presente Informe, el importe de las atenciones estatutarias de los consejeros en su condicidn de tales, respecto del
ejercicio cerrado, no superd el umbral maximo del 5% del beneficio consolidado del ejercicio establecida en la Politica, asi como tampoco se ha
superado |z cantidad maxima global a percibir por los consejeres en su condicion de tales acordado por la citada Junta General.

Asimismo. tal y corno se detalla en los Apartados B2, B.6 y B.7 siguientes, las remuneraciones variables de los consejeros [y por extensién, la parte
de las mismas destinada a sistemas de prevision social) estan vinculadas a los resultados y otros pardmetros financieros y na financieros de |a
Sociedad y sus principales filiales, de manera que el rendimiento de la Sociedad. en lo relativo a dichos pardmetros. influye directamente en el
importe final a percibir por los consejeros ejecutivos en concepto de retribucion variable o a ser aportado a sus sisternas de prevision social,

De igual ferma, el establecer el sistema de diferimiento del 30% de la retribucién variable dineraria en un periodo de tres afios [complementade
con las clausulas de reduccion de la remuneracion variable diferida gue se encuentre pendiente de abono ("'malus’) y de recuperacion de
retribuciones variables ya satisfechas (‘clawback’). tal y como se ha descrito en el Apartado B.2 anterior, sirve como medida de seguridad frente a
cualquier mala praxis o actuacion cortoplacista que pudiera producirse para influir en los resultades a corto plaze de la Sociedad, contribuyendo al
rendimiento sostenible y a largo plazo de Ia Sociedad

B4 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
Numero % sobre el total
Votos emitidos 96.048.451 B80.04
Numero 9 sobre emitidos
Votos negativos 943.082 0.98
Votos a favor 94,997.824 2891
Votos en blanco 0.00
Abstenciones 107.545 on

E5 Explique como se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y cdmo han variado respecto

al afio anterior.

Tal y como se ha indicado en el Apartado Al anterior, los componentes fijos de las retribuciones de los miembros del Consejo en cuanto a tales son

los siguientes:

(i) Ias atenciones estatutarias, determinadas en su importe global por la Junta General de Accionistas, dentro del limite establecido por los

Estatutos Scciales; y

(if) las dietas por asistencia a los diferentes consejos de administracion celebrados durante el ejercicio, determinadas también por la Junta General

de Accionistas.

Elimporte de las atenciones estatutarias (3.633.922 74 euros) fue propuesto por el Consejo de 24 de febrero de 2021 a la Junta Ceneral de
Accionistas, que lo aprobé en su reunion de 29 de abril de 2021, al igual que el importe de las dietas por asistencia a los diferentes consejos,
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aumentando el importe de |as atenciones estatutarias en aproximadamente un 1% respecto al ejercicio anterior, mientras que las dietas se
mantuvieron inalteradas.

Dicho aumento se debié a que un consejere persona juridica fue sustituide por una persona fisica. En este sentido. s de notar que los consejeros
persona juridica percibleron una cantidad bruta inferior a la que percibieron los consejeros persona fisica con el fin de que el coste total por
consejero para la Sociedad (IVA incluido) sea el misme.

El importe desglosado por cada uno de dichos conceptos esta referenciado en los Apartados Clia) i} y C1(b) (i) de los cuadros incluides en el
presente Informe.

La suma de los anteriores dos conceptos esta por debajo de la cantidad maxima global a percibir por los consejeros, en su condicion de tales.
aprobada por la Junta General de Accionistas de 29 de abril de 2021 (4100.000 euros).

Adicionalmente. de conformidad con la Politica, aquellos miembros del Consejo gue son. a su vez. consejeros en (i) sociedades dependientes en
las que la Sociedad tiene una participacian. directa o indirecta, inferior al 95% del capital social. o (ii) en la que la Sociedad participa de forma
minoritaria, pudieron percibir retribuciones fijas en dichas sociedades

En particular. aquellos consejeros que durante el gjercicio 2021 han ocupado cargos en (i) el consejo supervisor {supervisary board) de Atradius NV:
(ii} el comité de auditoria {audit committee) y el comité de retribuciones y nombramientos (remuneration and selection appeintment committee)
de Atradius NV (iii) &l consejo de administracién de Grupo Compania Espanola de Crédito y Caucién. SL. y (iv] el consejo consultivo de Crupo
Companfia Espafiola de Crédito y Caucién, S.L: han percibido las remuneracicnes fijas sefialadas en el Apartade C(b) (i) de los cuadros incluidos en
el presente informe.

A efectos informativos, sefalar que Don Carlos Halpern Serra. representante persona fisica del consejero Lacanuda Consell. S.L. en el gjercicio
2021, ha percibido una remuneracion fija de 23 miles de euros, por su pertenencia al consejo de administracion de Grupo Compania Espaficla de
Crédito y Caucién, S.L lgualmente, ha percibide una remuneracion fija de 55 miles de euros por su pertenencia al consejo supervisor (supervisory
board) de Atradius NV.

Dichas cantidades. han sido acordadas por los respectivos érgancs de administracion de las citadas companias de conformidad con sus estatutos
sociales,

B.6. Explique como se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempeiio de funciones de direccion, y como han variado
respecto al afio anterior.

Los consejeros ejecutivos han percibido una remuneracién fija por el desempefo de funciones de alta direccion de conformidad con lo
establecido en sus contrates mercantiles, tal y como estos quedaron novados respecto al sueldo por acuerdo del Consejo de 24 de febrero de 2021

Todas las anteriores remuneraciones se han abonado a los consejeros en efectivo. y no existen otros beneficios ligados a la remuneracian fija de los
eonsejeros que sean satisfechos de otra forma, salvo por las remuneraciones en especie percibidas por los consejeros ejecutivos de conformidad
con el Apartado B4 siguiente.

Las anteriores remuneraciones fijas de los cuatro consejeros ejecutivos que habia en 2021 aumentaron un 1%, desde el 1 de enero de 2021, con 2
correspondiente novacion de sus contratos mercantiles, situandose en 286.487 euros para el Presidente Ejecutivo, 545905 euros para el Consejerc
Delegado Saliente, 428,250 para el Consejero-Director Ceneral y 323,200 euros para el Consejero-Director General adjunto a Presidencia {actual
Consejero Delegado).

B7 Explique la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacion
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacién, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desempeno y como
ello ha impactado en la fijacién del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
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condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidacion
de cada componente de la retribucion variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacion), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucién variable,

d) En su caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencién/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran,

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

Los consejeros en su condicidn de tales no son beneficiarios de ningun sisterna retributive o plan que incorpore una remuneracién variable
Asimismeo, y por lo que respecta al Presidente Ejecutivo, tampoco es beneficiario de ningun sistema retributivo o plan que incorpore una
remuneracion variable.

Por su parte. el Consejero Delegado Saliente. el Consejero-Directar General y el Consejero-Director General Adjunito a Presidencia factual Consejero
Delegado), han sido beneficiarios en el gjercicio cerrado 2021 de planes retributivos que incorporan una parte variable.

En particular, y tal y como se ha expuesto anteriormente. los citados consejeras ejecutivos han sido beneficiarios, de conformidad con sus
respectivos contratos mercantiles. de un importe variable de caracter anual establecido y aprobado anualmente con una base del 50% sobre la
remuneracion fija bruta. por la consecucion del 100% de los objetivos establecidos para cada anualidad. La remuneracion variable se fijé en su
respective Reglamento Individual, que complementa a su contrate mercantil y que fija los pardametros de percepeion de la misma

De conformidad con la Politica, el Reglamento Individual, con una duracién anual, fue redactade por la Direccidn de Recursos Humanos de |s
Sociedad. siendo validade por la Comisidn en facha 24 de febrero de 2021 con caracter previo a su aprobacion por el Consejo en esa misma fecha.
Una vez aprobado, fue suscrito por los citades consejeros ejecutivos.

En cuanto a la fijacidn de los objetivos. éstos se establecieron sobre la base de pardmetros de gestién objetivos y medibles que tenian asignados.
cada uno de ellos. un determinado porcentaje de la base total en funcién de su prioridad, estando referenciados al presupuesta de la Sociedad
y sus sociedades dependientes para ese ejercicio, sin gue la cuantia méxima a percibir por cada objetivo pueda superar el 125% de la parte de la
base asignada.

En particular. los parametros financieros de valoracién fueron (i) el resultado atribuido a la sociedad dominante del Grupo (Grupe Catalana
Occidente. 5.A ), con un peso del 28% en la valoracién: i) el resultado neto ardinario del negocio tradicional. con un peso del 10% en la valoracién.
(iii} el resultado neto ordinario de cada una de las principales entidades aseguradoras y funerarias del grupo mercantil individualmente
consideradas, con un peso total del 19% en la valoracién: {iv) la facturacion del negocio tradicional (es decir. excluyendo el negocio derivado del
seguro de crédito). con un peso del 10% en la valoracién; (v) el ratio de eficacia del negocio tradicional. con un peso del 4% en la valoracion: y (i)
los gastos generales ordinarios mds las amortizaciones ordinarias del negocio tradicional, con un peso del 4% en la valoracion. Porsu parte, los
pardmetros no financieros de valeracion (incluyendo entre estos Gltimos los soclales, medicambientales y de cambio climético). con un peso total
del 25% de la valoracion, incluyeron el cumplimiente de los proyectos estratégicos del Grupo entre los que se encontraban, entre otros. el proyecto
de digitalizacion del Grupo. el proyecto de teletrabajo. el proyecto de generacién de talento y la implementacion del proyecto de sostenibilidad

Una vez finalizado el ejercicio, se ha calculado el grado de cumplimiento de los diferentes pardrmetros objetivos en base a cormo han quedado
reflejados en las cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad que se han formulado en la fecha de este Informe por el Consejo.
determinandose asi el importe variable resultante. que ha resultado en los tres casos igual al 109.76% de |a base que se habia establecido en sus
respectivos Reglamentos Individuales por la consecucion del 100% de los objetivos establecidos en el mismo.

El Consejero-Director Ceneral percibira el 50% como remuneracién dineraria y el restante 50% se destinaré a complementar un sisterna de
previsitn social de directivos. que se describe en Apartade A1 bajo el epigrafe “Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo™
Por su parte. el Consejero-Director General Adjunto a Presidencia (actual Consejers Delegado) percibira el importe variable integramente como
remuneracion dineraria. Finalmente. el Consejero Delegado Saliente percibird igualmente el importe variable integramente como remuneraciaon
dineraria con maotivo de la extincion de su relacion contractual con la Sociedad detallada en el Apartado A1 anterior.
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En este sentide, cabe sefalar que un 30% del importe correspondiente a la remuneracion variable dineraria del Consejero-Director General y del
Consejero-Director General Adjunto a Presidencia (actual Consejero Delegado) queda diferido en los términos descritos anteriormente. mientras
que en el caso del Consejero Delegado Saliente no hay diferimiento de dicha cantidad en tanto gue, de conformidad con la Politica, pierde el
derecho a cualguier pago de remuneracian variable ya diferido y pendiente. Asimisme. la remuneracién variable devengada se encuentra sujeta a
las clausulas ‘malus’ y ‘clawback” también descritas anteriormente.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

La Politica establece que el 30% de la remuneracion variable dineraria fuera pagadera con un periodo de diferimiento de 3 afios respecto al
ejercicio al que haga referencia el Reglamento Individual de cada uno de los consejeros ejecutivos, a razén de un 10% por cada uno de los 3 afos.
La parte correspondiente a cada uno de dichos 3 afios se corrige mediante la aplicacion a la misma del percentaje de liquidacian de la retribucion
variable correspondiente al ejercicic objeto de la percepcién. con el limite del 125%.

En consecuencia, el 10% de la remuneracion variable dineraria correspondiente a cada uno de los ejercicios 2018, 2019 y 2020, a percibir por los
consejeros ejecutivos en relacion con el ejercicio 2021, se ha corregide de conformidad con el criterio establecido en el anterior parrafo.

Asimismo, dicha remuneracién variable de los consejeros ejecutivos. se encuentra sujeta a determinados ajustes (ie. clausulas ‘malus”y
“clawback’), todo ello en los términos ya descritos anteriormente.

Por otra parte, la Sociedad no ha concedido planes de opciones sobre sus acciones u otros instrumentos financieros a ninguno de sus consejeros,

Ninguno de los miembros del Consejo ha tenido una remuneracion en concepto de participacidn en beneficios o primas y tampoce ha existido
ningun sistema de primas anuales (bonus) aplicable a los miembros del Consejo.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado despues
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacién de las clausulas
de reduccion (malus) o devolucion (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

No se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de componente variable algune. ni en el caso de aquellos consolidades y cuyo pago esta
diferido. ni en aplicacién de las clausulas de reduccién o devolucion (clawback™) que tienen suscritas los consejeros ejecutivos. puesto que no se ha
puesto de manifiesto ninguna inexactitud que haya derivado en la aplicacién de cualquiera de los supuestos anteriores.

B2 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

Las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo ya se han descrito en el Apartado Al bajo el epigrafe “Principales
caracteristicas de los sisternas de ahorro a largo plaze” sin que hayan sufrido medificacion alguna entre el gjercicio en curso y el gjercicio cerrado.

Las obligaciones en materia de previsidn social asumidas con el Consejero Delegado Saliente, valoradas financiero-actuariaimente en los apartados
Ca)iiily 1. b iii sigulentes. no seran exigibles por el Consejero Delegado Saliente, o sus beneficiarios en caso de fallecimiento. hasta el momento
en el que se produzca su jubilacidn, fallecimiento o incapacidad

B10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

Durante el ejercicio cerrade 2021, no se ha pagado ni devengado indemnizacion alguna en favor de ningln consejero como consecuencia del cese
anticipade de los mismos o la terminacién de su contrato.
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No obstante, tal y como se ha indicado en el Apartado Al anterior, el Consejerc Delegado Saliente dimitié de su cargo como consejero de la
Sociedad con fecha de efectos al final del dia 31 de diciembre de 2021 sin derecho al percibo de indemnizacion alguna por la extincion de su
contrate mercantil,

Sin perjuicio de lo anterior, como consecuencia de la citada extincion y, de acuerdo con lo previsto en su contrato laboral de alta direccion con la
filial Seguros Bilbao de 22 de enero de 2002, se reactivé dicha relacian laboral especial de manera automatica desde el dia 1 de enero de 2022,

Posteriormente. el 31 de enero de 2022, el Consejero Delegado Saliente y Seguros Bilbao en virtud de lo previsto en dicho contrato laboral de alta
direccion han resuelto de mutue acuerdo dicha relacién. en los términos expuestos en el citado Apartado A1,

E11. Indigue si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccion como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas, Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

Tal y como se ha indicado anteriormente. el 23 de febrero de 2021, la Comisién propuso al Consejo de Administracién aumentar un 19 la
retribucion fija de los cuatro consejeros ejecutivos existentes en 2021 con la correspondiente novacion de sus contratos mercantiles. Dicha
novacion fue aprobada en la misma fecha por el Consejo de Administracién, de conformidad con los articulos 249 y 529 octodecies LSC.

Asimismo. tal y como se ha indicado en los Apartados A1y B10 anteriores. la Sociedad y el Consejero Delegado Saliente en fecha 28 de octubre
de 2021 suscribieron la resolucion de su contrato mercantil con fecha de efectos a final del dia 31 de diciembre de 2021, sin derecho al percibo de
indemnizacion alguna por la extincién del mismeo.

82, Expligue cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

Los consejeros no han recibido ninguna remuneracién suplementaria como contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes
a suU cargo.

813 Explique cualguier retribucion derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Mo ha habide ninguna remuneracién derivada de la concesion de anticipos, crédites y garantias concedidos a los miembros del Consejo.
Igualmente. ni la Sociedad ni ninguna de sus sociedades dependientes ha asumide obligacién alguna por cuenta de un consejero a titulo de
garantia.

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Tal y como suele ser habitual en las sociedades cotizadas, existe una poliza de seguro de responsabilidad civil de consejercs y directivos del Grupo
al que pertenece la Sociedad, cuyo tomador es esta ultima. A los efectos del presente Informe, no se tiene en cuenta la misma. por cuanto el
perimetro de los beneficiarios excede a los miembros del Consejo v adermnds no es posible distribuir el coste de la prima sufragada por la Sociedad
entre los mismos. En cualquier caso. tal y como se ha indicado en el Apartado A anterior, se sefiala que la prima de dicha péliza fue en el ejercicio
2021 de 84 miles de euros. habiendo aumentado respecto al ejercicio 2020 como consecuencia de las condiciones de mercado de dichas pdlizas
derivada de la situacion economica actual.

Por su parte, los consejeros ejecutives fueron remunerados en especie mediante las siguientes atribuciones:

(i) Segure de vida temporal y seguro de salud. estando las primas de suscripcidn a cargo de la Sociedad, Los importes de las mismas
correspondientes al ejercicio 2021 estan descritos en el Apartado Cl(a) (iv) y C1(b) (iv) de los cuadras incluidos en el presente Informe.

(i) Vehiculo de empresa. Las cantidades imputadas a dicho uso a los consejeros ejecutivos en el ejercicio 2021 estan descritas en el Apartado Cl(a)
{ivl del cuadro incluido en el presente informe.
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Adicionalmente. el Presidente y el Consejero-Director General han side remunerados con un segure de viudedad, estando las primas de
suscripeidn a cargo de la Sociedad. Los importes de las mismas comrespondientes al ejercicio 2021 estan descritos en el Apartade Cl(a) (iv] de los
cuadros incluidos en el presente Informe.

B15 Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

La Sociedad no ha realizado pago alguno a una tercera entidad en |a cual presta servicios un consejero. que tenga como fin remunerar los servicios
de éste en la Sociedad.

B16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacién con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempenio de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccién C.

No existen otros conceptos retributives satisfechos por la Sociedad distintos de los ya descritos en el presente Informe gue tengan la consideracion
de operacién vinculada o cuya emisién distorsione 1a imagen fiel de las remuneraciones totales devengadas por los consejeres.
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
]

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos
brevemente.

No existe ningln aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se haya podido recoger en el resto de apartados
del presente Infarme. pero que sea necesario incluir para recoger una informacién més completa y razonada sobre |a estructura y practicas
retributivas de la Seciedad.

Sin perjuicio de lo anterior, y en relacién con el Apartado A3 se pone de manifieste que la Politica de Remuneraciones de la Sociedad. propuesta
por el Consejo en la fecha de este Informe y sometida a aprobacion de la proxima Junta General de Accionistas, estd disponible en la pagina

web de la Sociedad en el apartado “Accionistas e Inversores’, subapartados "Gobierno Corporativo” y “Junta General de Accionistas 20227, bajo el
epigrafe "Propuesta motivada del Consejo de Administracién sobre la Politica de Remuneraciones”

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

24022022

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.

(1 si
[V] No

37/37
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GRUPO CATALANA OCCIDENTE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(Grupo Catalana Occidente)

BALANCES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

¥ 31 DE DICIEMBRE DE 2020 (Notas 1 a 3)

(Cifras en Miles de Euros)

ACTIVO Nota 31.12.2021 31.12.2020 (*)
1. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 6 1.733.173 1.477.975
2. Activos financieros mantenidos para negociar 7.a. - -
3 Otro§ activos finanlcieros a valor razonable con cambios en 7.a. 719.745 585.341
pérdidas y ganancias
a) Instrumentos de patrimonio 48 49
b) Valores representativos de deuda - -
z)elsr\lg\;e;salc::e;vpec:; ii:enla de tomadores que asumen el 719.697 585,292
4. Activos financieros disponibles para la venta 7.a. 10.213.620 9.862.441
a) Instrumentos de patrimonio 2.381.083 1.834.453
b) Valores representativos de deuda 7.396.774 7.554.910
c) Préstamos - -
d) Depositos en entidades de crédito 435763 473.078
5. Préstamos y partidas a cobrar 1.407.412 1.249.224
a) Préstamos y otros activos financieros Ta 434.072 329.531
b) Partidas a cobrar 7.b. 935.804 886.604
c) Inversione_s por _cuenta de tomadores gque asumen el 7a. 37 536 13,089
riesgo de la inversion
Participacién del reaseguro en las provisiones tecnicas 14 1.101.471 1.108.067
Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias 1.130.958 1.138.895
a) Inmovilizado material S.a. 412.693 446.019
b) Inversiones inmobiliarias 9.b. 718.265 692.876
10. Inmovilizado intangible 945.543 994.051
a) Fondo de comercio 10.a. 802.979 801.972
b) Gastos de adquisicién de carteras de polizas 10 212 319
¢) Otro inmovilizado intangible 10 142.352 191.760
11. Parlicipa_mioqes en entidades valoradas por el método de 8 99.072 85.183
la participacion
12. Activos fiscales 29?‘608J 356.292
a) Activos por impuesto corriente 11.b. 70.764 84.347
b) Activos por impuesto diferido e 226.844 271.845
13. Otros activos 12 624.263 510.267
TOTAL ACTIVO 18.272.865| 17.367.736

(*) Se presenta Unica y exclusivamente a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 22 descritas en la memoria adjunta y los Anexos | y Il adjuntos forman parte integrante del Balance consolidado a
31 de diciembre de 2021.



CLASE 87

GRUPO CATALANA OCCIDENTE, S.A. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES

(Grupo Catalana Occidente)
BALANCES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
Y 31 DE DICIEMBRE DE 2020 (Notas 1 a 3)

TRES CENTIMOS
DE EURO

004300258

(Cifras en Miles de Euros)

PASIVO Y PATRIMONIO NETO Nota az.2021 31.12.2020 (*)
TOTAL PASIVO 13.800.025 13.430.117
3. Débitos y partidas a pagar 1.309.982 1.181.783
a) Pasivos subordinados 13a 194.876 200.704
b} Otras deudas 13.b. | 1.115.106 981.079
5. Provisiones técnicas 14 11.294.466 10.982.462
a) Para primas no consumidas 1.400.192 1.323.100
b) Para riesgos en curso 1.636 2.659
c) Para seguros de vida
- Provision para primas no consumidas y riesgos en curso 26.642 27.451
- Provision matematica 5.783.136 5.851.522
IoP;::::r; |d:) :1?(;;0@. de vida cuando el riesgo de la inversion 757 760 618,746
d) Para prestaciones 3.176.272 3.014.609
e) Para participacién en beneficios y para extornos 31.148 40.688
f) Otras provisiones técnicas 117.680 103.687
6. Provisiones no técnicas 15 196.056 234.509
7. Pasivos fiscales 555.794 535.765
a) Pasivos por impuesto corriente 11.b. 51.558 46.949
b} Pasivos por impuesto diferido 11.c 504.236 488.816
8. Reslo de pasivos 443,727 495,508
TOTAL PATRIMONIO NETO 4.472.840 3.937.619
Fondos propios 3.209.004 2.855.394
1. Capital 16.a. 36.000 36.000
2. Prima de emision 16.b, 1.533 1.533
3. Reservas 16.b. 2.767.506 2.617.181
4, Menos: Acciones y participaciones en patrimonio propias 16.c. 23.262 23.539
7. Resultado del ejercicio atribuible a la sociedad dominante 427.227 262.331
a) Pérdidas y Ganancias consolidadas 468,292 270.132
b} Pérdidas y Ganancias atribuibles a socios externos 17 41.065 7.801
8. Menos: Dividendo a cuenta 16.e. - 38112
Otror Itado global d 16.9. B867.630 723.508
1. Partidas que no se reclasifican a resultados - =
2. Partidas que pueden reclasificarse posteriormente a resultados B67.630 723.508
a) Activos financieros disponibles para la venta 1.059.465 995.976
c) Diferencias de cambio (21.661) (38.488)
d) Correccion de asimetrias contables (164.462) (230.066)
e) Entidades valoradas por el método de la participacion (5.712) (3.914)
f) Otros ajustes - -
PATRIMONIO NETO ATRIBUIDO A LA ENTIDAD DOMINANTE 4.076.634 3.578.902
INTERESES MINORITARIOS 17 396.206 358.717
1. Otro resultado global acumulade 6.186 (3.049)
2. Resto 390.020 361.766
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 18.272.865 17.367.736
(") Sep tnica y exclusi te a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 22 descritas en la memoria adjunta y los Anexos | y Il adjuntos forman parte integrante del Balance de situacidn

consolidado a 31 de diciembre de 2021.



GRUPO CATALANA OCCIDENTE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

(Grupo Catalana Occidente)

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 (Notas 1 a 3)

(Cifras en Miles de Euros)

Nota | Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 (*)
1. Primas imputadas al ejercicio, netas de reaseguro 18 2.805.743 2.650.712
2. Ing del inmovilizado ial y de las inversiones 18 147.472 132,626
3. Ofros ingresos técnicos 18 250.689 252,075
4. Siniestralidad del ejercicio, neta de reaseguro 18 (1.481.123) (1.586.2486)
5. Variacion de otras provisiones técnicas, netas de reaseguro 18 (13.549) (13.962)
6. Participacién en beneficios y extomos 309 (4.640)
7. Gastos de explotacion netos 18 (967.643) (942.774)
8. Olros gastos técnicos 18 (57.679) (24.030)
9. Gastos del inmovilizado material y de las inversiones 18 (91.004) (125.673)
A) RESULTADO SEGUROS NO VIDA 593.215 338.088
10. Primas imputadas al ejercicio, netas de reaseguro 18 806.246 771779
11. Ingresos del inmovilizado material y de las inversiones 18 210431 206.728
12. Ingresos de inversiones afectas a seguros en los que el tomador
asume el riesgo de la inversion 18 85.129 43.745
13. Otros ingresos técnicos 18 7.154 6.087
14. Siniestralidad del ejercicio, neta de reaseguro 18 (836.016) (734.112)
15, Variacion de olras provisiones técnicas, netas de reaseguro 18 (61.145) (47.480)
16. Participacion en beneficios y extornos 18 (16.413) (26.677)
17. Gastos de explotacion netos 18 (78.540) (72.261)
18. Otros gastos técnicos 18 {2.738) {2.815)
19, Gastos del inmovilizade material y de las ir 18 (49.051) (53.877)
20. Gastos de inversiones afectas a seguros en los que el tomador
asume el riesgo de la inversion 18 (17.612) (53.202)
B) RESULTADO SEGUROS VIDA 47.445 37.915
C) RESULTADO CUENTA TECNICA 640.660 376.003
21. Ingresos del inmovilizado material y de las inversiones (2.054) (3.710)
22. Diferencia negativa de consolidacion = .
23. Gastos del inmovilizado material y de las inversiones (10.220) (5.811)
24. Otros ingresos 18 42.410 49.531
25. Otros gastos 18 (63.453) (51.439)
E) RESULTADOC ANTES DE IMPUESTOS 607.343 364.574
26. Impuesto sobre beneficios 11d (139.051) (94.442)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
F) CONTINUADAS 468.292 270.132
27, Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto i )
de impuestos
G) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 468.292 270.132
a) Resultado atribuido a la entidad dominante 427.227 262.331
b) Resultado atribuido a intereses minoritarios 17 41.065 7.801
(Cifras en Euros)
BENEFICIO POR ACCION
Basico 16.f 362 2,22
Diluido 16.f 362 2,22

(") Se presenta Onica y exclusivamente a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 22 descritas en la memoria adjunta y los Anexos | y |l adjuntos forman parte integrante de la Cuenta de Pérdidas y

ganancias consolidada comrespondiente al gjercicio 2021.



CLASE 87

GRUPO CATALANA OCCIDENTE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

{Grupo Catalana Occidente)

DE EURO |

004300259

ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 (Notas 1a 3)

(Cifras en Miles de Euros)

{")Sep tnica y exclusi a efectos ivos.

Nota Ejercicio 2021 |Ejercicio 2020 (")
A) RESULTADO CONSOLIDADO DEL PERIODO 468.292 270132
B) OTRO RESULTADO GLOBAL - PARTIDAS QUE NO SE RECLASIFICARAN A 33413 (6.708)
RESULTADOS '
1. ;l:;:t::‘s![PérﬂFdas) actuariales por retribuciones a largo plazo al 15 42.288 (12.511)
2. Participacién en otro Itado global idos por las
i i en negoci j ¥ iad j .
3. Resto de ingresos y gastos que no se reclasifican al resultado del periodo s, =
4. Efecto impositive 11d. (9.175) 5.803
C) OTRO RESULTADO GLOBAL - PARTIDAS QUE PUEDEN RECLASIFICARSE 153.357 (74.925)
POSTERIORMENTE ARESULTADOS
1. Activos fi ieros disponibles para la venta: 77.037 (1.360)
a) G ias/{Pérdidas) por val i 7.a 191.510 (20.745)
b} Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias (114.473) 19.385
¢) Otras reclasificaciones 2 ¥
2. Coberturas de los flujos de efectivo: - -
a) Ganancias/(Pérdidas) por valoracién -
b) Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias [
¢) Importes transferidos al valor inicial de las partidas cubiertas = -
d} Otras reclasificaciones I i
3. Cob de i i netas en neg: en el Il - -
a)G ias/(Pérdidas) por val E =
b} Impertes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias - =
c) Otras reclasificaciones x <
4. Diferencias de cambio: 20,161 (25.934)
a) ias/{Pérdidas) por val it 20161 125.934)
b) Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
c) Otras reclasificaciones - -
5. Correccién de asimetrias contables: 88.874 (61.128)
a) Ganancias/{Pérdidas) por valoracion BB.6874 (61.128)
b) Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias E -
¢} Otras reclasificaciones F =
6. Activos mantenidos para la venta: - &
a) G ias/(Pérdidas) por valoracié ! L
b} Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
¢} Otras reclasificaciones = i
7. ; en otro ; d global one idos por las (2112) (3.408)
en neg j ¥
a) Ganancias/(Pérdidas) por valoracién B (2.112) (3.408)
b} Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
¢} Otras reclasificaciones - -
8. Resto de ingresos y gastos que pueden reclasificarse
posteriormente al resultado del periodo g i
9, Efecto impositive 11.d. (30.603) 16.905
RESULTADO GLOBAL TOTAL DEL EJERCICIO (A + B +C) 654.762 188.499
a) Atribuidos a la entidad dominante 599.159 187.350
b) Atribuidos a intereses minoritarios 55.603 1.149

Las Notas 1 a 22 descritas en la memoria adjunta y los Anexos | y Il adjuntos forman parte integrante del Balance de situacion

consolidado a 31 de diciembre de 2021.
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CLASE 87

GRUPO CATALANA OCCIDENTE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

(Grupo Catalana Occidente)

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS CORRESPOMNDIENTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 (METODO DIRECTO) (Notas 1a 3)

(Cifras en Miles de Euros)

Nota Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 (*)
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1+2+3) 548.939 4598.134
1. Actividad aseguradora: 992.217 933.674
(+) Cobros en efectivo de la actividad aseguradora 5.665.800 5.599.857
(-) Pagos en efectivo de |a actividad aseguradora (4.673.583) (4.666.183)
2. Otras actividades de explotacié (342.778) (340.410)
(+) Cobros en efectivo de ofras aclividades de explotacidn 453.146 499619
(-) Pagos en efectivo de otras actividades de explotacién (795.924) (840.029)
3. Cok /(pagos) por impuesto sobre | fici (100.500) (95.130)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1 + 2) (139.317) (237.774)
1. Cobros de actividades de inversion: 2.481.527 2.442.159
(*) Inmovilizado material 440 2.695
(+) Inversiones inmobiliarias 3670 2.520
(+} Inmovilizado intangible = v
(+) Instrumentos financieros 2.037.521 2.054.943
{+} Participaciones = =
(+} Entidades dependientes y otras unidades de negocio 110 -
(+) Intereses cobrados 161.839 177.480
(+) Dividendos cobrados 85.309 44,133
(+) Otros cobros relacionados con actividades de inversion 192.638 160.388
2. Pagos de actividades de inversion: (2.620.844) (2.679.933)
(=) Inmovilizado material 9a (37.482) (38.123)
{-) Inversiones inmobiliarias 9.b. (20.129) (48.290)
(-} Inmovilizado intangible 10 (42.125) (48.912)
{-] Instrumentos financieros (2.492.583) {2.455.132)
{-} Participaciones 2 =
(-) Entidades dependientes y otras unidades de negocio 8 (1.882) -
(-) Otros pagos relacionados con actividades de inversidn (26.643) (89.476)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1 + 2) (159.394) (128.857)
1. Cobros de actividades de fi jacio 384 638
(+) Pasives subordinados =
(+) Cobros por emisién de instrumentos de patrimonio y ampliacién de capital - =
(+) Derramas activas y aportaciones de los socios o mutualistas - 7
(+) Enajenacién de valores propios 16.c. 277 638
(+) Otros cobros relacionados con actividades de financiacién o7 y
2. Pagos de actividades de fi iacion: (159.778) (129.495)
(-) Dividendos a los accionistas 16.e. (107.748) (81.510)
(-) Intereses pagados (13.902) (14.108)
(-) Pasivos subordinados (6.000) -
(-) Pagos por devolucion de aportaciones a los accionislas - -
(-) Derramas pasivas y devolucién de aportaciones a los socios 0 mutualistas - -
{-) Adquisicién de valores propios 16.c. - (2.177)
(-) Otros pagos relacionados con actividades de financiacion (32.128) (31.700)
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 4.970 (8.268)
E) AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C+D) 255.198 123.235
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 1.477.975 1.354.740
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO (E + F) 1.733.173 1.477.975
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 (*)
(+) Caja y bancos 1.593.319 1.447.960
(+) Otros activos financieros 139.854 30.015
(-) Menos: Descubiertos bancarios reintegrables a la vista 3 =
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 1.733.173 1.477.975

(*) Se presenta Unica y exclusivamenle a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 22 descritas en la memoria adjunta y los Anexos | y Il adjuntos forman parte integrante del Estado de Flujos de Efectivo consclidado

correspondiente al ejercicio 2021.




Grupo Catalana Occidente, S.A.

y Sociedades Dependientes

(Grupo Catalana Occidente)

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas
Correspondientes al Ejercicio Anual Terminado
el 31 de diciembre de 2021

De acuerdo con la normativa vigente sobre el contenido de las cuentas anuales consolidadas, esta
Memoria completa, amplia y comenta el balance. la cuenta de perdidas y ganancias, el estado de
ingresos y gastos reconocidos, el estado de cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de
efectivo consolidados (de ahora en adelante, os estados financieros consolidados’), y forma con ellos
una unidad. con el objetivo de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion
financiera consolidada de Grupo Catalana Occidente a 31 de diciembre de 2021, asi como de los
resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo que se
han producido en el gjercicio anual acabado en esta fecha.

Informacion general sobre la sociedad dominante y su actividad
1.a) Constitucion, duracion y domicilio

Grupo Catalana Occidente, Sociedad Anénima (en adelante, ‘la sociedad dominante’), fue constituida con
duracion indefinida el 18 de julio de 1864 en Espafia con la denominacién inicial de “La Catalana,
Sociedad de Seguros contra Incendios a Prima Fija’, pasando a denominarse en 1988 Catalana
Occidente, Sociedad Anonima de Seguros y Reaseguros, y cambiando esta denominacion por la actual
en el ejercicio 2001, como consecuencia del cambio en sus actividades sociales tras la cesion de todo su
negocio asegurador y reasegurador a la sociedad dependiente Seguros Catalana Occidente. Sociedad
Andnima de Seguros y Reaseguros (‘Seguros Catalana Occidente’) mediante una aportacion no
dineraria de rama de actividad comprensiva de todos los activos y pasivos afectos al negocio cedido y
todo su personal.

El domicilio social de la sociedad dominante radica en Paseo de la Castellana 4, Madrid (Espana)
1.b) Objeto social, marco legal y ramos en que opera

Su objeto social consiste en la compra, suscripcion, tenencia, administracion, permuta y enajenacion de
toda clase de valores mobiliarios y participaciones, nacionales y exiranjeros, por cuenta propia y sin
actividad de intermediacion, con la finalidad de dirigir, administrar y gestionar dichos valores y
participaciones.

La sociedad dominante realiza dichas actividades. especialmente en relacion a valores mobiliarios de
entidades dedicadas a la practica de actividades y operaciones de seguros y reaseguros y demds
operaciones sometidas a la normativa de ordenacion del seguro privado, previo el cumplimiento de los
preceptivos requisitos legales. La sociedad dominante no ejerce directamente la actividad aseguradora,
que realizan aquellas entidades participadas que disponen de la correspondiente autorizacion
administrativa. En este caso es la Direccion General de Sequros y Fondos de Pensiones (en adelante,
‘DGSFP') quien desempeiia las funciones que las disposiciones vigentes atribuyen al Ministerio de
Economia y Hacienda en materia de seguros y reaseguros privados, mediacion en seguros,
capitalizacion y fondos de pensiones.

La sociedad dominante dirige y gestiona su participacion en el capital social de otras entidades
mediante la correspondiente organizacion de medios personales y materiales.

Las entidades aseguradoras que dependen de Grupo Catalana Occidente, S.A. operan en los ramos
siguientes: Vida, Credito, Caucion. Accidentes, Enfermedad, Asistencia Sanitaria, Vehiculos terrestres,
Vehiculos maritimos, lacustres y fluviales (cascos). Vehiculos aéreos, Mercancias transportadas,
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Incendios y elementos naturales, Otros danos a los bienes (Seguros agrarios combinados, Robo u otros),
Responsabilidad civil {en vehiculos terrestres automoviles, en vehiculos aéreos, en vehiculos
maritimas, lacustres y fluviales, derivada de riesgos nucleares U otros riesgos), Perdidas pecuniarias
diversas, Defensa juridica, Asistencia y Decesos. El Grupo considera como negocio tradicional todos los
ramos en los que opera excepto los ramos de Credito y Caucion, que se engloban en el negocio de seguro
de credito.

Asimismo, la sociedad dependiente GCO Gestara de Pensiones, E.G.F.P, SA. ('GCO Gestora de Pensiones’)
gestiona los fondes de pensiones "GCO Pensiones Renta Fija, Fondo de pensiones”, "GCO Pensiones
Mixto Fijo, Fondo de pensiones”, “GCO Pensiones Renta Variable, Fondo de Pensiones”, “GCO Pensiones
Mixto Variable, Fondo de pensiones”, “GCO Pensiones Empleados, Fondo de Pensiones”, “GCO Pensiones
Colectivo, Fondo de Pensiones” y “Cat Previsié, Fondo de Pensiones” Ademas, Sequros Catalana
Occidente y Bilbao Comparia Anonima de Seguros y Reaseguros, S.A. (‘Sequros Bilbao’) son socios
promotores de “GCO Prevision, EPSV Individual”. El importe total del patrimonio de los fondos y EPSV
gestionados asciende a 682.553 Miles de Euros a 31 de diciembre de 2021 (599.802 Miles de Euros a 31
de diciembre de 2020). Los ingresos brutos devengados por cormisiones de gestion de los distintos
fondos han ascendido durante el gjercicio 2021 a 5.754 Miles de Euros (5.008 Miles de Euros en el
gjercicio 2020) y figuran registrados, netos de los correspondientes gastos asociados & su
comercializacion, en el epigrafe 'Otros ingresos técnicos' de la cuenta de perdidas y ganancias
consolidada de sequros de vida.

Adicionalmente, la sociedad dependiente Grupo Catalana Occidente Gestion de Activos, $.G.1.1.C. (‘GCO
Gestién de Activos’) gestiona los fondos de inversion “GCO Mixto, FI", “GCO Acciones, FI", “GCO
Eurobolsa, FI", “GCO Renta Fija, FI", “GCO Global 50, FI", "GCO Internacional, FI". “GCO Bolsa USA, FI" y
“GCO Ahorro, FI" (véase Nota 7.a.2). El importe total del patrimonio de los fondos de inversion
gestionados asciende a 458.225 Miles de Euros a 31 de diciembre de 2021 (329.935 Miles de Euros a 31
de diciembre de 2020).

Dada la actividad a la que se dedica la sociedad dominante y sus sociedades dependientes, el Grupo no
tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones ni contingencias de naturaleza medioambiental
que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados
del mismo, Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas
anuales consolidadas respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

l.a informacion no financiera a incluir sequn lo dispuesto en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la
que se modifica el Codigo de Comercio, el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y la Ley
de Auditoria de Cuentas en materia de informacion no financiera y diversidad, se encuentra incluida
por referencia en el informe de gestian consolidado de Grupo Catalana Qccidente.

1.c) Estructura interna y sistemnas de distribucion

Las sociedades dependientes Seguros Catalana Occidente. Seguros Bilbao, Plus Ultra, Nortehispana, de
Sequros y Reaseguros 5. A, (‘Nortehispana’) y Atradius N.V. poseen una estructura y una red
organizativa propia e independiente.

Desde el punto de vista organizativo, las sociedades que componen el grupo asegurador Grupo Catalana
Occidente (en adelante, ‘el Grupo) tienen una estructura con centralizacién de funciones vy
descentralizacion de operaciones, disponiendo de los siguientes centros de servicio: centros de
siniestros con el personal repartido entre Sant Cugat, Valencia, Madrid, Malaga y Santander y centros
de atencion telefonica con el personal repartido entre Sant Cugat y Madrid.

El Grupo dispone de una estructura territorial compuesta por 1.394 oficinas repartidas por toda Espana
y 87 oficinas en el extranjero.

Para dar un asesoramiento personal, cercano y de calidad a sus clientes. el Grupo distribuye sus
productos en Espana a traves de su amplia red territorial. constituida principalmente mediante agentes
profesionales con dedicacion exclusiva y a tiempo total. Asimismo, lambién utiliza el canal de
corredores, agentes a tiempo parcial y otras redes especificas. EI numero total de agentes con los que



opera el Grupo en Espana al 31 de diciembre de 2021 asciende a16.726 (17.042 agentes a 31 de diciembre
de 2020).

El Grupo opera en mas de 50 paises a traves de| subgrupo dependiente Atradius N.V., el cual cuenta con
2.414 mediadores a 31 de diciembre de 2021 (2.464 a 31 de diciembre de 2020).

En relacion con los canales de mediacion, de acuerdo con el Real Decreto-ley 3/2020, de 4 de febrero.
de medidas urgentes por el que se incorporan al ordenamiento juridico espanol diversas directivas de
la Union Europea en el ambito de la contratacion publica en determinados sectores; de seguros
privados; de planes y fondos de pensiones; del ambito tributario y de litigios fiscales. y en virtud de la
aplicacion de lo establecido en su Disposicion Transitoria Quinta, todos |os contratos de agencia en
vigor, tienen a todos los efectos la consideracion de contratos de agencia de seguros en exclusiva. De
esta forma, las siguientes sociedades dependientes actuan como sociedades de agencia exclusiva:

» Tecniseguros, Sociedad de Agencia de Seguros, S.AU. como agencia de Seguros Catalana
Occidente.

s S Orbita, Sociedad Agencia de Seguros, S.A U. como agencia de Seguros Bilbao.

e Previsora Bilbaina Agencia de Segures, S.ALU. y Nortehispana Mediacion Agencia de
Seguros, 5.A.L. como agencias de Nortehispana.

1.d) Otra informacion

La totalidad de las acciones de la sociedad dominante estan admitidas a negociacion a traves del
Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo). La valoracion bursatil al 31 de diciembre de 2021
era de 30,00 Euros por accion (29,15 Euros por accion a 31 de diciembre de 2020).

2. Bases de presentacion de las cuentas consolidadas
2.a) Marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo

Estas cuentas anuales consclidadas se han formulado por los Administradores de la sociedad
dominante de acuerdo con el marco normative de informacion financiera aplicable al Grupo, que es el
establecido en:

a) ElCodigo de Comercio y la restante legislacion mercantil

b) Las Normas Internacionales de Informacion Financiera (en adelante, “NIIF"), adoptadas
por la Union Europea mediante Reglamentas Comunitarios, de acuerdo con el Reglamento
1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 19 de julio de 2002, y sus
modificaciones posteriores.

c) El Real Decreto 1060/2015. de 20 de noviembre, de Ordenacion, Supervision y Solvencia
de las Entidades Aseguradoras y Reaseguradoras (en adelante, “ROSSEAR"), asi como los
articulos vigentes del Real Decreto 2486/1998 de 20 de noviembre, por el que se aprueba
el Reglamento de Ordenacién y Supervisién de Seguros (en adelante, "ROSSP"), vy las
disposiciones reguladoras establecidas por la Direccion General de Seguros y Fondos de
Pensiones, entre ellas el Documento Marco en relacion al régimen contable de las
entidades aseguradoras relativa a la NIIF 4 Contratos de Seguro publicado el 22 de
diciembre de 2004, asi como los criterios y reglamentos establecidos por los reguladores
locales de los diferentes paises de las sociedades filiales extranjeras del Grupo.

d) Ley 20/2015, de 14 de julio, de ordenacion, supervision y solvencia de las Entidades
Aseguradoras y Reaseguradoras (en adelante, “LOSSEAR").
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2.b) Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de
la sociedad dominante y de sus sociedades dependientes y participadas, y se presentan de acuerdo con
el marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacion y en particular, los principios
y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera, de los resultados del Grupo y de los flujos de efectivo habidos durante el
correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales consolidadas, que han sido formuladas por el Consejo
de Administracion de Grupo Catalana Occidente, S.A. en su reunion de fecha 24 de febrero de 2022, se
someteran, al igual que las de las sociedades participadas. a la aprobacion de las respectivas Juntas
Generales Ordinarias de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion. Las
cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2020 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas
de Grupo Catalana Occidente, S.A. celebrada el 29 de abril de 2021,

Los estados financieros consolidados del Grupo se han preparado a partir de los registros de
contabilidad mantenidos por la sociedad dominante y por el resto de sociedades integradas en el Grupo
e incluyen ciertos ajustes y reclasificaciones para hornogenizar los principios y los criterios sequidos
por las sociedades integradas con los de Grupo Catalana Occidente.

Tal y como recomnienda la NIC 1, los activos y pasivos son generalmente clasificados en el balance en
funcion de su liquidez, pero sin clasificar los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes, lo cual
resulta mas relevante a efectos de los grupos aseguradores, De forma similar al resto de grupos
asequradores, en la cuenta de perdidas y ganancias los gastos se clasifican y presentan en funcion de
su destino.

2.¢c) Responsabilidad de |a informacion y aspectos sujetos a juicios e incertidumbre

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los
Administradores de la sociedad dominante, quienes han verificado, con la debida diligencia, que los
diferentes controles establecidos para asegurar la calidad de la informacion financiero-contable, tanto
por la sociedad dominante como por las entidades que lo integran, han operado de forma eficaz.

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas se han utilizado, en ciertas ocasiones, juicios y
estimaciones realizados por la Direccion de la sociedad dominante y de las entidades consolidadas,
ratificadas posteriormente por los Administradores, que hacen referencia, entre otros, a:

* El valor razonable y pérdidas por deterioro de determinados activos financieros no
cotizados (Notas 3.b.3 y 3.b.4).

* Lasasunciones e hipotesis incluidas en el calculo de las provisiones tecnicas de vida (Nota
3,.2).

* lLasasunciones e hipotesis incluidas en el calculo y modelo utilizado para la valoracion de
las provisiones tecnicas de no vida determinada por metodos estadisticos (Nata 3.j.2).

= Lasasunciones e hipotesis incluidas en el calculo de las provisiones técnicas y los recobros
del ramo de credito (Nota 3.1.2 y Nota 4.b.B).

= Lavida util del inmovilizado material e inversiones inmobiliarias (Notas 3.c y 3.d.) y del
inmovilizado intangible (Nota 3.e)

s  lLadeterminacion del valor recuperable de los fondos de comercio de consolidacion y otros
activos intangibles de vida util definida e indefinida (Nota 3.e).

= Lashipotesisactuariales para el calculo de los pasivos y cOmpromisos por pensiones (Nota
3k}

= Lasasuncionese hipotesis empleadas en el calculo del test de adecuacion de pasivos (Nota
3j.2).

» Las hipotesis incluidas en el calculo de las primas provisionales estimadas al cierre
derivadas del ramo de crédito y caucion (Nota 3.m.1),

* La determinacion de la tasa de descuento utilizada en el calculo del pasivo financiero
derivado de arrendamientos sujetos a la NIIF 16 (Nota 3.c.2),



Los mencionados juicios y estimaciones han sido realizados considerando el entorno actual de riesgo
descrito en la Nota 4,

Las estimaciones afectan tanto a los importes registrados en el balance y la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio como el estado de ingresos y gastos reconocidos. A pesar de que estas
estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacion disponible. es posible que
acontecimientos futures obliguen a modificarlas (al alza o a |a baja) en los proximos gjercicios, lo que
se haria, de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en los estados
financieros consolidados.

2.d) Normas nuevas y normas revisadas
2.d.1) Normas, enmiendas e interpretaciones adoptadas en el gjercicio 2021

Durante el gjercicio anual 2021 han entrado en vigor nuevas normas contables y/o modificaciones
que. por tanto, han sido tenidas en cuenta en |a elaboracion de las cuentas anuales consolidadas
adjuntas.

e Modificaciones a la NIfF 9. NIC 39 y NIIF 7 Reforma de los Tipos de Interés de Referencia:
Las modificaciones establecen excepciones temporales y limitadas a los requisitos de
contabilidad de coberturas de la NIC 32 y la NIIF 9, de forma que las empresas puedan
sequir cumpliendo los requisitos, con base en la presuncion de que los tipos de interes de
referencia existentes no sufren alteraciones debidas a la reforma del tipo de oferta
interbancaria. Las modificaciones aplican a los ejercicios anuales que comiencen a partir
del 1 de enero de 2021,

o Modificaciones a la NIIF 16 Arrendamientos - Mejoras de rentas: Modificacion para ampliar
el plazo de aplicacion de la solucion practica de la NIIF 16 prevista para las mejoras del
alquiler relacionada con el COVID-19.

No existe ningun principio contable o criterio de valoracion que, teniendo un efecto significativoen
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021, se haya dejado de aplicar en su elaboracion,

2.d.2) Normas, enmiendas e interpretaciones vigentes no adoptadas
NIIF 9 Instrumentos financieros: Clasificacion y valoracion

La fecha de entrada en vigor de la NIIF 9 fue 1 de enero de 2018. No obstante, el Grupo ha
contemplado la aplicacién del enfoque de diferimiento previsto para el sector asegurador (“Deferral
approach”) para posponer la aplicacién de la NIIF 9 hasta la fecha de entrada efectiva de la NIIF 17
(ver Nota 2.d.3). EI Grupo puede aplicar la exencion temporal de la NIIF 9 en cuanto a que sus
actividades estan predominantemente conectadas con seguros, como se describe en el parrafo 20D
de la NIIF 4, en su fecha de presentacion anual que preceda de forma inmediata al 1 de abril de 2016
{es decir, en el cierre de 31 de diciembre de 2015).

£1 Grupo cumple dicho requisito en virtud de que el importe en libros de sus pasivos que surgen de
contratos dentro del alcance de la NIIF 4 es significativo en comparacion con el importe total de
todos sus pasivos. El porcentaje del importe total de sus pasivos conectados con seguros (con
respecto al importe total de todos sus pasivos), es mayor que el 0% (solamente el importe de sus
provisiones técnicas es de un 81,8% a 31 de diciembre de 2021y 2020) y el Grupo no esta implicado
en una actividad significativa no conectada con seguros.

Desgloses requeridos por el enfoque de diferimiento de la NIIF @
A continuacion, se presenta el detalle del valor razonable de los activos financieros basado en el

criterio SPP| a 31 de diciembre de 2021 y 2020, asi como la variacion en el valor razonable durante
el gjercicio. Los activos se clasifican en dos categorias:

10
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*  SPPI: activos financieros cuyos flujos de caja representan solo pagos de principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente, excluyendo cualquier activo clasificado
como mantenido para negociar bajo NIIF 9, o que se gestione y que su rendimiento se
evalle sobre la base de su valor razonable.

e Otros: todos los activos financieros no incluidos en la categoria SPPI:
| Cuyos términos contractuales no dan lugar a flujos de efectivo en fechas
determinadas que unicamente son pagos de principal e intereses sobre el importe
del principal pendiente.

. Clasificados como mantenidos para negociar bajo NIIF 9 o que se gestionen y su
rendimiento se evalue sobre la base de su valor razonable.

Miles de Euros

Variacion valor
Inversiones clasificadas por naturaleza 3112:2021 31.12.2020 razonable durante

el gjercicio

Instrumentos de patrimonio 2.381.131 1.834.502 546629
SPPI . - -
Otros 2.381031 1.834.502 546.629
Valores representativos de deuda 7.396.774 1.554.910 (158.136)
SPPI 7.249.041 7.373.778 (124.737)
Otros 147.733 181132 (33.399)
Ir?;jzrggg:ﬁfliov; :;Zr;ta de tomadores que asumen el 757.233 618,381 138.852
SPPI 118.635 133168 (14.533)
Otros £538.598 485.213 153.385
Prestamos 216,551 195.034 21.517
SPPI 216.551 195.034 21.517
Otros E - *
Otros activos financieros () 10.427 10.143 284
SPPI 10427 10,143 284
Otros - - -
Depositos en entidades de credito 620.756 573.425 47,331
SPPI 184.993 100.347 84.646
Otros 435763 473.078 (37.315)
Depositos constituidos por reaseguro aceptado 2210 24.007 (1.906)
SPPI 22101 24.007 (1.908)
Otros - - -
Creditos a cobrar 935.804 B886.604 49,200
SPPI 935.804 886.604 49.200
Otros - - -
TOTAL (") 12.340.777 11.697.006 6437711

(%) El valor de mercado indicado corresponde a su valor en libros, que se considera la mejor
estimacion de su valor razonable,

(**) El total de inversiones por naturaleza clasificadas por epigrafe del balance consolidado puede
verseen la Nota 7.



Del andlisis efectuado a la cartera de renta fija se han identificado aquellos activos que, habiendo
pasado el test SPPI y teniendo a cierre del ejercicio un riesgo de credito no bajo (calificacion
crediticia inferior a Investment Grade). han sufrido un aumento significativo de riesgo de credito
desde su reconocimiento inicial. Dichos activos suponen un porcentaje inferior al 0,01% sobre el
total de la cartera de activos. Las calificaciones crediticias de los actives financieros gue pasan el
test SPPI se incluyen en el detalle de rating de la Nota 4.c).

Se espera que los nuevos requisitos de la NIIF 9 y NIIF 17 (que se desarrolla en el siguiente
apartado). puedan tener un impacto significativo en los importes registrados en los estados
financieros del Grupo cuando entren en vigor vy los Administradores estan actualmente
cuantificando dicho impacto potencial,

2.d.3) Normas, enmiendas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas. las siguientes son las normas e
interpretaciones mas significativas que habian sido publicadas por el IASB pero no hablan entrado
aun en vigor, bien porque su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales
consolidadas, o bien porgue no han sido aun adoptadas por la Union Europea (en este ultime caso,
unicamente se incluyen las mas significativas):

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones

Aplicacion obligatoria en
ejercicios iniciados a partir del;

Aprobadas para su uso en la Union Europea:

Modificaciones y/o interpretaciones

Mejoras Anuales a tas NIIF:
Ciclo 2018 - 2020

Modificaciones menores que afectan a las NIIF 1, NIIF 9,
NIIF 16y NIC 41

1de enero de 2022

Modificacion a la NIIF 3: Referencia al
Marco Conceptual

Se actualiza la NIIF 3 para alinear |as definiciones de
activo y pasivo en una combinacion de negocios con las
contenidas en el marco conceptual,

1de enerode 2022

Modificacion a la NIC 16: Inmovilizado
material - Ingresos obtenidos antes del
USO previsto

Se prohibe deducir del coste de un elemento del
inmowvilizado material cualguier ingreso obtenido de la
venta de articulos producides mientras la entidad esta
preparando el activo para su uso previsto.

1de enerode 2022

Modificacion de la NIC 37 Contratos
onerosos - Coste de cumplir un contrato

Explica que el coste directo de cumplir un contrato
comprende los costes incrementales de cumplir ese
comtrato y ura asignacion de otros costes que se
relacionan directamente con el cumplimiento de los
contratos. Aclara que antes de dotar una provision
separada por causa de un contralo onercso, la entidad
reconocera cualquier pérdida por deterioro que haya
ocurrido en los activos utilizados para cumplir el
contrato, en vez de sobre los actives dedicados a ese
contrata,

1de enero de 2022
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Aplicacion abligatoria en

MNuevas normas, modificaciones e interpretaciones T ;
e it ejercicios iniciados a partir del:

No aprobadas para su uso en la Union Europea:
MNuevas normas

Reemplaza a la MIIF 4 y recoge |os principios de registro,
valoracion, presentacion y desglose de los contratos de
seguros con el objetivo de que la entidad proporcione
informacion relevante y fiable que permita a los usuarios
de la informacion determinar el efecto que los contratos
tienen en los estados financieros.

MIIF 17 Contratos de seguro 1de enerode 2023 (*)

Modificaciones y/o interpretaciones
Modificacion a la NIC 1: Clasificacion de
[}85iv0s COmo corrientes o no corrientes

Presentacion de estados financieros - Clasificacion de
Pasivos Como corrientes o No corrientes.

Permite a las entidades identificar adecuadamente la
informacion sobre politicas contables materiales que

1de enerode 2023

Medificacion a la NIC 1. Desglose de 1de enerade 2023

paliticas contables

debe ser desglosada en los estados financieres.

Madificacion de la NIC 8: Definicion de
estimacion contable

Maodificaciones y aclaraciones sobre que debe entenderse
como un cambio de estimacion contable

1deenerode 2023

Modificacion de la NIC 12: Impuestos
diferidos derivados de activos y pasivos
que resultan de una unica transaccion

Clarificaciones sobre como las entidades deben registrar
el impuesto diferido que se genera en operaciores como
arrendamientos y obligaciones por desmantelamiento,

1deenerode 2023

Aclaran el tratamiento contable de las wentas y
aportaciones de activos entre un inversor y sus asociadas
¥ negocios conjuntos, que dependera de si los activos no
monetarios vendidos o aportados & una asociada o
negocio conjunto constituyen un “negocio”. El inversor
reconocera la ganancia o pérdida completa cuando los
activos no menetarios constituyan un "negocio”. Si los
actives no cumplen la definicion de negocio. el inversor
reconoce la ganancia o pérdida en la medida de los
imtereses de otros inversores. Las modificaciones solo
aplicaran cuando un Inversor venda o aporte activos a su
asociada o negocio conjunto.

Modificacion a la NIIF 10 y NIC 28: Venta
© aportacion de activos entre un inversor
¥ sus asociadas o negocios conjuntos.

**)

(") EI |ASE decidio en fecha 17 de abril del 2020 posponer la fecha efectiva de la Norma en un ano, de 1 de enero de 2022
hasta el 1 de enero de 2023,

(**) Originalmente, estas modificaciones a la NIIF 10 y |a NIC 28 eran prospectivas y efectivas para los gjercicios anuales
que comenzasen a partir de 1 de enero de 2016 No obstante, a finales del ano 2015, el |ASB tomo |a decision de posponer |a
fecha de vigencia de las mismas (sin fijar una nueva fecha concreta), ya que esta planeando una revision mas amplia que
pueda resultar en la simplificacion de la contabilidad de estas transacciones y de olros aspectos de la contabilizacion de
asocladas y negocio corjuntos.

El Grupo no ha considerado la aplicacion anticipada de las Normas e interpretaciones antes detalladas
Yy en cualquier caso su aplicacion serd objeto de consideracion por parte del Grupo una vez aprobadas,
en su caso, por la Union Europea.

NIIF 17 Contratos de seguros

Esta norma reemplaza a la NIIF 4, norma que permite continuar usando las practicas contables locales
¥ que ha dado lugar a que los contratos de seguro sean contabilizados de forma diferente entre
Jurisdicciones. Esta norma establece los principios de registro, presentacion y desglose de los contratos
de seguro con el objetivo de que la entidad proporcione informacion relevante y fiable que permita a
los usuarios de la informacion financiera determinar el efecto que estos contratos tienen en los estados
financieros de |a entidad.

La implementacion de la NIIF 17 supondra realizar una contabilizacion consistente para todos los
contratos de seguro basada en un modelo de valoracidn que utilizara hipotesis de calculo actualizadas
a cada fecha de cierre (como el tipo de descuento, hipotesis actuariales. y respecto otras variables
financieras),



Los efectos de los cambios en las anteriores hipotesis podran quedar reconocidos tanto en la cuenta de
resultados comao en el patrimonio, en funcion de su naturaleza y si dichos cambios estan asociadas a la
prestacion de un servicio que ya ha ocurrido o no. o suponer una reclasificacion entre los componentes
del pasive de seguros registrados. Los ingresos o gastos podran registrarse integramente en la cuenta
de resultados o bien en el patrimonio.

Para todos aquellos contratos gue no sean onerosos. las entidades reconoceran un margen de beneficio
en la cuenta de pérdidas y ganancias (denominado ‘margen contractual del servicio’) a lo largo del
periodo en que la entidad realiza el servicio. Sin embargo, si en el momento de reconocimiento inicial o
bien durante el periodo en que |a entidad realiza el servicio, el contrato es oneroso, la entidad debera de
reconocer la pérdida en |a cuenta de pérdidas y ganancias inmediatamente,

Con fecha 26 de junio de 2019, el IASB publico un Borrador de Propuesta de Enmiendas a la NIIF 17 para
consulta publica. E| objetivo de las enmiendas es continuar apoyando su implementacion, aliviando las
preocupaciones y los desafios planteados sobre la implementacion de la norma por los actores afectados
por la misma. En este sentido, una de las enmiendas recogidas en este Borrador hace referencia al
diferimiento de la fecha de entrada en vigor de la norma. La NIIF 17 sera de aplicacion en los gjercicios
anuales que comiencen el 1 de enero de 2023 (fecha de primera aplicacion), aungue es obligatoria la
presentacion de informacion comparativa (fecha de transicion de 1 de enero de 2022),

Las modificaciones propuestas Unicamente estan disenadas para minimizar el riesgo de interrupcion
de la implementacion que actualmente se encuentra en proceso. Con fecha 25 de junio de 2020, el IASB
publico las Enmiendas Finales a la NIIF 17.

Durante el gjercicio 2021, el Grupo ha continuado con la implementacion de la norma, de acuerdo al
plan de accion que fue objeto de actualizacion conforme a la consecucion de los hitos definidos y al
avance de |os requerimientos de la norma.

Las diferentes areas implicadas (Actuarial, Contabilidad y Consolidacion, Normativa y Politicas
Contables, Sistemas, Control de Riesgos, Inversiones, etc.) han centrado sus esfuerzos en la adaptacion
de los sistemnas y de los procesos a la NIIF 17 en congruencia con los requisitos de la NIIF 8. En la
globalidad del proyecto, las areas de trabajo que han destacado en el gjercicio 2021 han sido, entre otras
complementarias, la continuacion de la modelizacion de las herramientas actuariales, el
perfeccionamiento de Ias politicas contables, el desarrollo de los modelos de informacion contable y de
gestion, asi como el testeo de los resultados parciales que se han ido generando.

Adicionalmente, desde el punto de vista del sistema de gobierno del proyecto, el Grupo cuenta con
comités que continian velando por el cumplimiento de los requerimientos de la NIIF 17, alineados con
los de la NIIF 9, destacando:

— los Comites de Proyecto conformados. principalmente, por |os responsables de las areas
anteriormente mencionadas y que monitorizan la evolucion del proyecto y su adecuacion a los
requisitos de la norma, tanto para el negocio tradicional como el negocio de creédito, y

— el Comite Ejecutive, que se posiciona como el maximo organo de supervision del proyecto y
sobre el que recaen las principales decisiones estratégicas que surjan en el curso del mismo.

De acuerdo al avance del proyecto, se espera gue la primera aplicacion de la norma suponga un impacto
financiero significativo en los contratos de sequro medidos de acuerdo al Modelo General (o, lo gue es
lo mismo, *Building Block Approach’”, por su terminologia en inglés), especialmente, para el negocio de
credito y el negocio tradicional de vida. Se ha avanzado en la estimacion del impacto de la norma en los
estados financieros del Grupo, si bien, dada la envergadura e interdependencia de sus implicaciones.
los resultados cuantitatives preliminares son parciales y se encuentran en proceso de analisis continuo.

Tras el avance de las areas de trabajo indicadas, |as actividades que se planifican para el gjercicio 2022,
entre otras, son: el refinamiento de la informacion tecnica y financiera simulada en el entorno de NIF
17, la construccion y validacion del balance de transicion al 1 de enero de 2022, a ejecucion del paralelo
bajo NIIF 17 durante el ejercicio 2022 de cara a presentar la informacion comparativa de los Informes
externos del ejercicio 2023, avanzar con la formalizacion de los procesos operacionales impactados por
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NIF 17 e iniciar la definicion del sistema de gobierno de los mismos. Estas actividades garantizan la
aplicacion de NIIF 17 en tiempo ¥ forma de cara a su entrada en vigor y transicion a la misma.
encontrandose su calendario alineado con el plan de implementacion definido.

2.e) Comparacion de la informacion

Los estados financieros consolidados del ejercicio 2021 se presentan de forma comparativa con los del
ejercicio precedente, conforme a los requisitos establecidos por la NIC 1 Presentacion de Estados
Financieros.

2.f) Principios de consolidacion

La definicion del perimetro de consolidacion del Grupo se ha efectuado de acuerdo con lo establecido en
las normas NIIF 10 Estados financieros consolidados y NIC 28 Inversiones en entidades asociadas (vease
los Anexos | y 1),

En las presentes cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021, se han incluido, de acuerdo con los
meétodos de integracion aplicables en cada caso, todas aquellas sociedades pertenecientes al Grupo, de
acuerdo con el contenido del articulo 42 del Codigo de Comercio espaniol. La sociedad dominante no esta
obligada a formular cuentas anuales consolidadas con un alcance superior al contemplado en las
presentes cuentas anuales consolidadas, integrandose, a su vez, en un grupo cuya cabecera es CO
Sociedad de Gestion y Participacion, SA. que formula, independientemente, sus propias cuentas
anuales consolidadas.

2.f1) Entidades dependientes

Se consideran entidades dependientes aquellas entidades en que el Grupo tiene el control, es decir,
cuando se encuentra expuesto o tiene derechos de retorno variables en la entidad, teniendo la
capacidad de influir en tales retornos.

En el Anexo | de esta Memoria consolidada se facilita informacion relevante sobre estas sociedades
yen la Nota 5 se facilita informacion sobre las variaciones mas significativas producidas durante el
ejercicio 2021 y entre el periodo transcurrido entre la fecha de cierre y la de formulacion de las
cuentas anuales consolidadas,

Las cuentas anuales de las entidades dependientes se consolidan con las del Grupo por aplicacion
del método de integracion global, que consiste en |a agregacion de los activos, pasivos y patrimonio
neto, ingresos y gastos, de naturaleza similar, gue figuran en sus cuentas anuales individuales
debidamente homogenizadas para adaptarse a las normas NIIF. El valor en libros de las
participaciones, directas e indirectas, en el capital de las entidades dependientes se elimina con la
fraccion del patrimonio neto de las entidades dependientes que aquéllas representen, El resto de
saldos y transacciones significativas entre las sociedades consolidadas se elimina en el proceso de
consolidacion. Adicionaimente, |a participacion de terceros en el patrimonio del Grupo y en los
resultados del ejercicio se presentan en los epigrafes de ‘Intereses Minoritarios' del balance
consolidado y de ‘Resultado atribuide a intereses minoritarios’ de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, respectivamente,

Los estados financieros individuales de la sociedad dominante y de las entidades dependientes,
utilizados para |a elaboracion de los estados financieros consolidados, estan referidos a la misma
fecha de presentacion.

La consolidacion de los resultados generados por las sociedades adquiridas en un ejercicio se realiza
tomando en consideracion, unicamente, los relativos al periodo comprendido entre la fecha de
adquisicion y el cierre de ese ejercicio. En el caso de las sociedades dependientes que dejan de ser
dependientes, los resultados se incorporan hasta la fecha en que deja de ser entidad dependiente del
Grupo, dejando de reconocer los activos y pasivos de la dependiente y cualquier interés minoritario
o componente del patrimonio.
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En aquellos casos en que se produce un aumento de los derechos de voto de una entidad dependiente
por parte del Grupo, se calcula la diferencia entre el coste de la nueva adquisicion y la porcion de los
activos netos adicionales adquiridos en funcion del valor por el cual figuraban en los registros
contables consolidados.

En cuanto a las participaciones en fondos de inversion gestionados por sociedades del Grupo en los
que la participacion de éste es superior al 20%. el Grupo opta por no consolidar las teniendo en cuenta
lo dispuesto en la NIC 8 Politicas contables, cambios en las estmaciones contables y errores -
apartado 8, en el que se indica que las politicas contables no necesitan ser aplicadas cuando el efecto
de su utilizacion no es significativo. Las participaciones en dichos fondos estan clasificadas en el
epigrafe “Inversiones financieras - participaciones en fondos de inversion".

£l efecto de consolidar a 31 de diciembre de 2021 los fondos sobre los que el Grupo tiene control (esto
es GCO Acciones, Fl: GCO Eurobolsa, FI y GCO Internacional, Fl; véase Nota 7.a.2), supondria un
incremento del activo y pasivo en el estado de situacion financiera de 26.048 miles de euros, lo que
supone un 0,1% del total del activo (20.512 miles de euros y 0.1% del total a 31 de diciembre de 2020).

En aplicacion de la NIC 8, el Grupo procedera a consolidar la participacion en dichos fondos en caso
de evaluar el efecto de consolidar como significativo en ejercicios posteriores,

2.f.2) Entidades asociadas

Se consideran entidades asociadas aquellas entidades no dependientes en que el Grupo posee
influencia significativa, es decir, el Grupo puede intervenir en las decisiones de la politica financiera
y de explotacion de la participada sin llegar a tener el control absoluto ni el control conjunto de la
misma,

Con caracter general, se presume que el Grupo ejerce influencia significativa si posee, directa o
indirectamente, el 20% o mas del poder de voto en la participada, salvo que pueda demostrarse
claramente que tal influencia no existe.

No obstante, la entidad CLAL Crédit Insurance Ltd de la que el Grupo posee menos de un 20% de sus
derechos de voto. se considera entidad asociada debido a que el Grupo tiene capacidad para ejercer
una influencia significativa sobre la misma.

En el Anexo |1 se proporciona informacion relevante sobre estas entidades.

En las cuentas anuales consolidadas las entidades asociadas se valoran por el método de la
participacion (puesta en equivalencia), segun el cual la inversion se registra inicialmente al coste. y
posteriormente es ajustada en funcion de los cambios que experimenta la porcion de los activos
netos de la entidad que corresponden al Grupo. El resultado del ejercicio del Grupo recoge la porcion
que le corresponde en los resultados de las participadas, deducidas las posibles acciones propias
mantenidas en autocartera de cada sociedad participada, una vez considerados los dividendos y
otras eliminaciones patrimoniales.

La porcion que corresponde al Grupo en las explotaciones en interrupcion definitiva (actividades
interrumpidas) se revela de forma separada en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, y la
que le corresponde en los cambios que las sociedades asociadas han reconocido directamente en el
patrimonio neto se reconoce tambien directamente en el patrimonio neto del Grupo, detallandose
en su caso en el estado de ingresos y gastos reconocidos.

Al aplicar el metodo de 1a participacion (puesta en equivalencia). se utilizan los estados financieros
disponibles mas recientes de la entidad asociada.

Si una entidad asociada aplica politicas contables diferentes que las adoptadas por el Grupo, se
realizan los ajustes oportunos. en los estados financieros de la asociada con el objetivo de que las
politicas contables guarden uniformidad.
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Si existiese algun indicio de que la inversion en la entidad asociada puede haber visto deteriorado
su valor, la pérdida de valor se deduce en primer lugar del eventual fondo de comercio que pueda
permanecer en la inversion.

En las Notas 5 y 8 de la Memoria consolidada se informa sobre |as adguisiciones mas significativas
del ejercicio 2021 en entidades asociadas, los aumentos de la participacion en el capital de entidades
que ya tenian la condicion de asociadasal inicio del ejercicio, asi como informacion sobre las ventas
y perdidas por deterioro de participaciones, en su caso.

2.g) Compensacion de saldos

Solo se compensan entre si -y, consecuentemente, se presentan en los estados financieros consolidados
por su importe neto - los saldos deudores y acreedores con origen en transacciones gue.
contractualmente o por imperativo de una norma legal, contemplan la posibilidad de compensacion y
se tiene la intencion de liquidarios por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del
pasivo de forma simultanea.

2.h) Informacidn financiera por segmentos

La NIIF & Segmentos operativos establece los principios que deben seguirse para preparar la
informacion financiera por |ineas de negocio y por dreas geograficas.

La informacion por segmentos se estructura en funcion del control, el seguimiento y la gestion interna
de laactividad aseguradora y los resultados del Grupo, y se construye en funcion de los diferentes ramos
y subramos de seguro operados por el Grupo, influenciados por la estructura y organizacion del mismo.
El Consejo de Administracion de Grupo Catalana Occidente es el maximo Organo en la toma de
decisiones operativas para definir |os segmentos operativos.

El Grupo ha definido como los segmentos principales los correspondientes al ‘Negocio tradicional’ vy al
‘Negocio del sequro de credito’ (ver Nota 1.b).

Dentro del ‘Negocio tradicional’ se incluyen los seguros de Vida y seguros de No Vida, que se encuentran
Sujetos a unos riesgos y rendimientos propios del negocio asegurador. Los seguros de Vida agrupan
todos aquellos contratos de seguro gue garantizan la cobertura de un riesgo que puede afectar a la
existencia y/o integridad corporal del asequrado; y los sequros de No Vida agrupan a los contratos de
sequro distintos a los de Vida, pudiéndose desgiosar estos entre los ramos de Autos, Multirriesgos y
Otros seguros diversos,

Adicionalmente, dentro del ‘Negocio tradicional’ se incluyen ‘Otras actividades' para agrupar todas
aquellas operaciones de explotacion diferentes a. o no relacionadas con, la actividad propiamente
aseguradora. De esta forma, los ingresos y gastos incluidos en esta categoria recogen los resultados de
las sociedades dependientes del Grupo que no ejercen directamente la actividad aseguradora asi como
Olros ingresos y gastos, segun se detallan en |a Nota 18.

Dentro del 'Negocio del sequro de crédito’ se incluyen los ramos de Creédito y Caucion y esta integrado
principalmente por el negocio asegurador del subgrupo dependiente Atradius N.V., cuya actividad se
desarrolla tanto en el ambito nacional como en el internacional.

Cada una de las entidades aseguradoras que dependen, directa o indirectamente, del Grupo pueden
operar en uno 0 mas rames, segun la definicion de ramos prevista por la DGSFP. En la Nota 1.b se
detallan los diferentes ramos especificos en que el Grupo tiene autorizacion administrativa para operar

Las politicas contables aplicadas por cada uno de los segmentos son las mismas que las adoptadas para
elaborar y presentar |os estados financieros consolidados del Grupo. incluyendo todas las politicas
contables que se relacionan especificamente con la informacion financiera de los segmentos.

Tanto los activos y pasivos de |os segmentos como 05 ingresos y os gastos se han determinado antes
de la eliminacion de los saldos y las transacciones intragrupo practicadas en el proceso de
consolidacion, salvo en la medida en que estos saldos o transacciones hayan sido realizados entre



empresas de un mismo segmento. Esta wltima casulistica resulta ser la predominante en el Grupo
realizandose todas las operaciones intragrupo con referencia a los precios de mercado vigentes en cada
momento.

Los criterios de imputacion de activos y pasivos, gastos e ingresos a los diferentes segmentos del Grupo
son |os siguientes:

Asignacion de Activos ¥ Pasivas a los segmentos

Los activos de cada segmento son los correspondientes a la actividad aseguradora y complementaria
del Grupe que el segmento consume a efectos de poder proporcionar sus servicios, incluyendo los
directamente atribuibles a cada segmento y los que se pueden distribuir a cada uno utilizando bases
razonables de reparto.

En los activos de los segmentos se han incluido las inversiones que se contabilizan segun el metodo de
la participacion (puesta en equivalencia) en funcion de la asignacion realizada para dichas inversiones
en el ‘Libro de Inversiones' de cada sociedad dependiente. En este caso, las pérdidas y ganancias
derivadas de tales inversiones se han incluido dentro del resultado ordinario del mismo segmento en
cuestion.

Los pasivos de cada segmento incluyen la proporcian de los pasivos correspondientes a la explotacion
del Grupo que se derivan de las actividades del segmento y que le son directamente atribuibles o pueden
asignarsele utilizando bases razonables de reparto. Si se han incluido en el resultado del segmento
gastos por intereses, os pasivos del segmento incluyen las deudas que originaron tales intereses.

Asignacion de Ingresos y Gaslos a los segmentos

Los ingresos y gastos tecnicos derivados de la practica de operaciones de seguro se asignan
directamente a los segmentos de negocio tradicional y de negocio del seguro de credito,
respectivamente y en el caso del primero, a sus diferentes actividades, sequn la naturaleza de la
operacion de gue deriven.

Los ingresos y gastos financieros se asignan a los segmentos en funcion de la asignacion previa
realizada para los activos que los generan que se refleja en el ‘Libro de Inversiones’ de cada entidad. Un
mismo instrumento financiero puede estar asignado a diferentes segmentos. La participacion del Grupo
en el resultado de las entidades asociadas, que se muestra de forma separada en la cuenta de pérdidas
y ganancias, se ha imputado a los diferentes segmentos en funcion del porcentaje de la inversion que
en cada cartera de inversiones representaba la misma, de forma respectiva.

Los anteriores ingresos y gastos financieros se asignan a los diferentes sequros de No Vida.
basicamente, en funcion de las provisiones técnicas constituidas para cada uno de los ramos
ponderados. Asimismo, los ingresos y gastos de los instrumentos financieros en que se materializan los
fondos propios, asi como de otros instrumentos financieros no relacionados directamente con la
préactica de operaciones de sequro, se imputan a "Otras actividades',

Para el resto de ingresos y gastos no tecnico-financieros que se encuentran relacionados directa o
indirectamente con los diferentes segmentos, se han asignado a los mismos directamente en funcion
del segrmento que los ha originado o sobre una base razonable de reparto. con el segmento en cuestion.
En este ultimo caso, se ha utilizado un metodo basado en la imputacion de gastos por actividades
funcionales, identificando para ello las actividades y tareas desarrolladas en cada uno de los procesos
de negocio y asignando a cada una de dichas actividades los recursos consumidos por las mismas. De
esta forma, en la cuenta de perdidas y ganancias consolidada adjunta, parte de los gastos generales se
presentan bajo los conceptos de ‘Siniestralidad del ejercicio neta de reaseguro’, ‘Otros gastos técnicos’,
‘Gastos del inmovilizado material v de las inversiones', figurando el resto de gastos generales bajo el
concepto de ‘Gastos de explotacion netos'.

Junto con los estados financieros consolidados del Grupo, en la Nota 18 se adjunta la informacion
financiera consolidada por segmentos, detallando las diferentes partidas que forman parte de los
ingresos y gastos ordinarios asi como de Ios activos y pasivos del segmento y aquellas que han sido
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excluidas o no asignadas, todo ello de forma independiente a la obligacion que disponen las diferentes
entidades aseguradoras espanolas, que forman parte del perimetro del Grupo. de proporcionar
informacion estadistico-contable, basada en los principios contables locales espanoles, a la DGSFP.

El Grupo ha alineado la nota de informacion por segmentos de manera consistente con la informacion
utilizada internamente para los informes de gestion y con lo presentado en otros documentos publicos.

2.i) Estado de flujos de efectivo
En el estado de flujos de efectivo se utilizan las siguientes expresiones:

=  Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo y de sus equivalentes. Los equivalentes de
efectivo corresponden a aguellas inversiones a corto plazo de elevada liquidez que son
facilmente convertibles en importes determinados de efectivo vy estan sujetas a un riesgo
poco significativo de cambios en su valor y con un vencimiento inferior a tres meses.

= Actividades de explotacion: actividades tipicas de los grupos aseguradores. asi como otras
actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o financiacion,

= Actividades de inversion: las de adquisicion. enajenacion o disposicién por otros medios de
activosa largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

= Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en las dimensiones y
composicion del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades
de explotacion. Las operaciones con acciones propias, en el caso de producirse, se
consideran como actividades de financiacion. También se consideran bajo esta categoria
los pagos de dividendos realizados por |a sociedad dominante a sus accionistas,

3. Principios y politicas contables significativas y criterios de valoracion
aplicados en las cuentas consolidadas

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas se han aplicado los siguientes principios
contables requeridos por la legislacion, asi como las politicas contables y criterios de valoracion
relevantes para el Grupo:

3.a) Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

Este epigrafe del balance esta compuesto por el efectivo, integrado por la caja y los depositos bancarios
ala vista. asi como los equivalentes de efectivo.

Los equivalentes de efectivo corresponden a aquellas inversiones a corto plazo de elevada liquidez que
son facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y estan sujetas a un riesgo poco
significativo de cambios en su valor y con un vencimiento inferior a tres meses.

3.b) Activos financieros
3.b.1) Reconocimiento
Los activos financieros se reconocen, con caracter general, en la fecha de liquidacion de los mismos.
De acuerdo con la NIC 39 (nstrumentos financieros: reconocimiento y valoracion el Grupo designa los
instrumentos financieros en el momento de su adquisicion o generacion como activos financieros

al valor razonable con cambios en resultados, como disponibles para la venta o bien como prestamos
Y cuentas a cobrar
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3.b.2) Clasificacion de los activos financieros

En la Nota 7 de la Memoria se muestran los saldos de los activos financieros a 31 de diciembre de
2021 y de 2020, junto con su naturaleza especifica, clasificados de acuerdo con los siguientes
criterios:

—  Activos Financieros a Valor Razonable con cambios en perdidas y ganancias:
Dentro de esta categoria de activos financieros, se distinguen dos tipologias:
«  Activos financieros mantenidos para negociar (cartera ‘MPN'):

Son activos financieros que se clasifican como mantenidos para negociar dado gue se
adquieren con la intencion de realizarlos a corto plazo, forman parte de una cartera de
instrumentos financieros identificados y gestionados de forma conjunta con el objetivo
de obtener beneficios a corto plazo o son instrumentos derivados no designados como de
cobertura,

s Otros activos financieros al valor razonable con cambios registrados en peérdidas y
ganancias del ejercicio (cartera ‘CVRPYG'):

Son activos financieros que se clasifican en carteras o planes financieros que se
encuentran asignados a operaciones de seguro (contratos de seguro para los cuales existe
una coincidencia suficiente en cuanto a tiempo y cuantia de los flujos derivados de los
activos financieros con las obligaciones derivadas de un grupo de polizas homogéneas).

Adicionalmente, el Grupo asigna en esta cartera principalmente todos aquellos
instrumentos financieros que disponen de un derivado asociado o implicito, junto con
parte de las inversiones en renta fija y renta variable cotizada y no cotizada, parte de los
depositos a largo plazo, y la totalidad de los preéstamos no hipotecarios que se
corresponden con primas de externalizacion financiadas.

Para aquellos instrumentos financieros en que no se dispone de una cotizacion de
mercado o un valor de mercado en firme de la contraparte (o a traves de un contribuidor),
el Grupo procede a su estimacion a traves de la actualizacion de los flujos asociados a
dichos activos financieros, utilizando una curva de interés de mercado (ver apartado
siguiente)

- Préstamos y partidas a cobrar (cartera PyPC'):

Son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables, que no se negocian en
un mercado activo.

El Grupo clasifica en esta categoria la mayor parte de los préstamos hipotecarios, l0s
préstamos no hipotecarios, los anticipos sobre polizas, otros activos financieros, asi como los
depositos bancarios a plazo y las cuentas a cobrar derivadas de |os depositos requeridos en
el negocio del reaseguro aceptado.

Adicionalmente, en esta categoria se presentan otras cuentas a cobrar atendiendo a su
diferente naturaleza, como es el caso de los créditos por operaciones de seguro directo,
reaseguro y coaseguro, y otros creditos distintos de los activos fiscales. Algunas de estas
partidas quedan excluidas del alcance de la NIC 39 y son tratadas de forma especifica por
otras NIIF,

- Activos financieros disponibles para la venta (cartera 'DPV'):

Se incluye en esta categoria todos los activos financieros no derivados no incluidos en el resto
de carteras.

Con caracter general, bajo esta categoria quedan incluidos la totalidad de los activos
financieros de renta variable, aguella parte de la renta fija cotizada y no cotizada que no esta
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asignada de forma especifica a cubrir los compromises con los asegurados, asi como las
participaciones en los fondos de inversion, parte de los depositos a largo plazo y otras
inversiones financieras con publicacion de precios,

Adicionalmente, el Grupo mantiene diferentes contratos de permuta financiera de tipo de
interes, recibiendo de las diferentes contrapartes. con caracter general, importes fijos y
predeterminados en la misma moneda (se fijan en el momento inicial y no cambian durante
la vida prevista de la operacion). La principal finalidad de estas operaciones es cubrir los
flujos de efectivo necesarios para hacer frente al pago de prestaciones derivadas de los
compromisos con sus asequrados. En el momento inicial de la operacion se registra un activo
financiero disponible para la venta por la inversian adquirida en los titulos de renta fija, asi
como por el derecho de cobro y la obligacion de pago surgidos en la permuta financiera.
Después del reconocimiento inicial, se valoran a su valor razonable las tres inversiones
anteriores, registrandose la correspondiente variacion de valor en el patrimonio neto bajo |a
linea de ‘Ajustes por valoracién'. El interés efectivo devengado por cada una de las
mencionadas inversiones DPY se recicla a la cuenta de pérdidas y ganancias. El calculo del
valor razonable de la permuta financiera se efectlia como elementos de jerarquia de valor
razonable Nivel 2, es decir, considerando descuentos de flujos a tipos de interes de mercado
(ver Nota 3.b.3).

Las inversiones en companias asociadas se presentan bajo el subepigrafe especifico del balance de
‘Participaciones en entidades valoradas por el método de la participacién’.

Durante el gjercicio 2021, y el inmediato anterior, no se ha asignado ningun instrumento financiero
ala cartera de ‘Inversiones mantenidas hasta el vencimiento'.

3.b.3) Reconocimiento y valoracion de los activos financieros

Al reconocer inicialmente un activo financiero, el Grupo lo valora por su valor razonable, ajustado
(en el caso de un activo financiero que no se contabilicen al valor razonable con cambios en
resultados) por los costes de transaccion que sean directamente atribuibles a la compra o emision
del mismo.

Despues del reconocimiento inicial, el Grupo valora los activos financieros, incluyendo aquellos
derivados gue son activos, por sus valores razonables, sin deducir los costes de transaccion en que
pueda incurrir en la venta, con excepcion de determinados préstamos y partidas a cobrar que se
valoran al coste amortizado utilizando el métodao del tipo de interés efectivo.

Se entiende por valor razonable de un instrumento financiero en una fecha dada el importe por el
cual puede ser comprado o vendido entre un comprador y un vendedor interesados y debidamente
informados, en condiciones de independencia mutua. La referencia mas objetiva y habitual del valor
razonable de un instrumento financiero es el precio obtenido a través de las cotizaciones publicadas
en el mercado activo. Cuando existe esta referencia. ésta es la utilizada para valorar el activo
financiero. No obstante, en determinados casos también se prevé el uso de las cotizaciones
facilitadas por las diferentes contrapartes que estarian dispuestas a intercambiar un determinado
activo financiero o los precios indicados por los contribuidores.

Si el mercado para un instrumento financiero no es activo. el Grupo establece el valor razonable
utilizando tecnicas de valoracion generalmente aceptadas.

Adicionalmente, el Grupo tiene contratado el servicio de valoracion de inversiones estructuradas
conun experto independiente de la Direccion, Serfiex, especialista en el sector. Este servicio permite
contrastar las valoraciones facilitadas por los contribuidores con meétodos internos de valoracion.
Para aquellas inversiones estructuradas para las que no se disponga de cotizacion por parte del
contribuidor que garantice la liquidez, el Grupo considera como valor de mercado el calculado por
Serfiex.

A estos efectos, se ha procedido a clasificar los instrumentos financieros en tres niveles, en funcion
de los inputs utilizados para la determinacion de su valor razonable:



— Nivel 1: la valoracion se realiza utilizando directamente la propia cotizacion del
instrumento financiero, observable y disponible en fuentes de precios independientes y
referidos a mercados activos accesibles por la entidad en la fecha de valoracion.

— Nivel 2: para los instrumentos para los cuales no existe una cotizacion directamente
observable, su valor razonable se estima mediante la aplicacion de tecnicas de valoracion
comunmente aceptadas, donde las variables utilizadas estan basadas en datos de mercado
observables.

Principalmente se incluyen depositos fiduciarios y activos de renta fija asociados a
permutas de tipos de interés, para los cuales el Grupo dispone de la valoracion separada
del bono y de la permuta. Las valoraciones de estos activos, en la mayoria de los casos, se
obtienen utilizando el Método del Valor Presente (descuento de flujos de caja futuros)
obtenido directamente de la contraparte o bien calculado internamente. Esta tecnica de
valoracion utiliza los flujos futuros de caja de cada instrumento, que vienen establecidos
en los diferentes contratos firmados con la contraparte, descontados con la curva de
mercado mas un spread de crédito, observables ambos,

— Nivel 3: la valoracion de los instrumentos se realiza mediante tecnicas de valoracion en
las que se utilizan variables especificas y significativas gue no son obtenidas de datos
observables en el mercado.

Principalmente se incluyen activos de renta variable, en los que en general se estima el
valor de realizacion en base a las caracteristicas individuales del activo. En estos casos, la
valoracion se realiza normalmente solicitando a un tercero una valoracion de referencia.
La principal técnica de valoracion utilizada es el Net Asset Value o Valor Teorico Contable
de la participacion y. adicionalmente, para las participaciones en fondos de inversion, los
wvalores liquidativos no publicados por gestoras. EI Net Asset Value representa el valor
total neto mas reciente disponible de los activas menos los pasivos de la sociedad,
aplicando el porcentaje de participacion en la misma.

La eleccion y validacion de los modelos de valoracion utilizados es realizado por la Direccion del
Grupo.

En el caso de los instrumentos que se valoran a coste amortizado. en su determinacion se toma en
consideracion el método del tipa de interes efectivo. Por coste amortizado se entiende el importe al
que fue valorado inicialmente el instrumento financiero, menos reembolsos del principal, mas o
menos, segun el caso, la imputacion o amortizacion gradual acumulada, utilizando el metodo del
interes efectivo, de cualquier diferencia existente entre el importe inicial y el valor de reembolso en
el vencimiento, menos cualquier disminucion por deterioro del valor o incobrabilidad.

Todos los actives financieros, excepto aquellos contabilizados al valor razonable con cambios en
resultados, estan sujetos a revision por deterioro del valor.

Las inversiones financieras se daran de baja cuando los derechos para la recepcion de flujos de
efectivo hayan expirado o cuando se hayan transferido practicamente la totalidad de los riesgos y
beneficios asociados a la propiedad del activo financiero. Si se producen transferencias de activos
en los que se mantiene el control de los mismos, se seguira reconociendo dicho activo contable.

3.b.4) Deterioro del valor de los activos financieros

El Grupo evaltia en cada fecha del balance si existe evidencia objetiva de gue un activo financiero o
un grupo de activos financieros esta deteriorado, considerando aquellas situaciones que de forma
individual o conjunta con otras manifiestan dicha evidencia.

Con caracter general, el Grupo considera como evidencia de un posible deterioro de valor el descenso
prolongado o significativo del valor de mercado de los titulos de renta variable o renta fija,
individualmente considerado, por debajo de su coste o coste amortizado, Adicionalmente, también
se considera evidencia de deterioro los casos en que las minusvalias latentes relativas a un
determinado titulo son irreversibles.
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En los casos en que, siguiendo los criterios anteriores, puede existir deteriora de valor, el Grupo
analiza la situacion para cuantificar en su caso, si existiese, la perdida a reflejar. En este sentido, el
Grupo aplica los siguientes criterios para determinar el importe de cualquier pérdida por deterioro
del valor:

—  Activos financieros registrados al coste amortizado:

El importe de la perdida se valora como la diferencia entre el importe en libros del activo y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo
original del activo financiero. El importe en libros del activo se reduce utilizando una cuenta
correctora de valor, reconociéndose el importe de la perdida en la cuenta de perdidas y
ganancias.

Si, en periodos posteriores, el importe de la perdida por deterioro del valor disminuyese, la
perdida por deterioro reconocida previamente es objeto de reversion en la cuenta de pérdidas
Y ganancias.

Dentro de este tipo de activos quedan incluidos los saldos a cobrar que el Grupo mantiene con
determinados asegurados o tomadores por los recibos emitidos pendientes de cobro vy los
recibos pendientes de emitir, En este caso, la perdida de valor se determina en funcion de la
experiencia historica de anulaciones de los ultimos 3 anos, y tomande en consideracion los
meses que han transcurrido desde la fecha tecrica de cobro vy la de cada cierre, asi como el
ramo de sequro concreto de que se trata.

Los creditos por recobros de siniestros se activan cuando su realizacion estd suficientemente
garantizada.

—  Actives financieros disponibles para |a venta:

Cuando se produce un descenso significativo en el valor razonable de un activo financiero
disponible para la venta, la perdida acumulada que haya sido reconocida previamente en el
patrimonio neto se elimina del mismo y se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del
gjercicio, aunque el activo financiero no haya sido dado de baja en cuentas.

Las perdidas por deterioro del valor reconocidas en el resultado del ejercicio, que correspondan
a la inversion en un instrumento de patrimonio clasificado como disponible para la venta
(renta variable). no se revierten a traves del resultado del ejercicio. Sin embargo, las
reversiones asociadas a los instrumentos de deuda si que se reconocen en la cuenta de
perdidas y ganancias.

Los criterios de deterioro y politicas del Grupo para la determinacion de la existencia de
evidencia de deterioro en los activos financieros disponibles para la venta son los siguientes:

- Para los instrumentos de deuda, cotizados y no cotizados, existen evidencias objetivas de
deterioro cuando, como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del
reconocimiento inicial del activo, ese evento o eventos causantes de la pérdida tienen un
impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o del grupo de
activos financieros que pueda ser estimado con fiabilidad. En este sentido, la rebaja en la
calificacion crediticia de la entidad no es por si sola una evidencia de pérdida del valor,
aunque pudiera ser indicativa del deterioro cuando se considere conjuntamente tal
evidencia con otra informacion disponible, ni tampoco un descenso del valor razonable
del activo financiero por debajo de su coste. Estos eventos se evaliian, conjuntamente, con
la existencia de otras posibles situaciones de perdida como si el emisor presenta
dificultades financieras significativas, si se han producido incumplimientos de las
clausulas contractuales. si existe una probable situacion concursal o de reorganizacion
financiera. o la desaparicion de un mercado activo para el instrumento evaluado.

- Para los instrumentos de patrimonio cotizados, los criterios seguidos por el Grupo a
efectos de concluir si existen indicios de deterioro se basan, en primer lugar, en la
determinacion de rangos temporales o porcentuales de comparacion del coste medio con
la cotizacion bursatil del instrumento para determinar la existencia de un descenso



prolongado o significativo de su valor de mercado. En particular, de acuerdo con los
rangos temporales o porcentuales establecidos en las politicas contables del Grupo, se
considerara que hay evidencia objetiva de deterioro ante una disminucion del 40% de la
cotizacion bursatil respecto al coste medio de adquisicion o ante una situacion de perdida
continuada durante un periodo superior a 18 meses.

Por otro lado, el Grupo considera como evidencia objetiva propia de deterioro aguellas
situaciones en que el emisor esta declarado, o es probable que lo declaren, en concurso de
acreedores o tiene dificultades financieras significativas.

- Para los instrumentos de patrimonio no cotizados, los criterios seguidos para la
determinacion de evidencias de deterioro se basan en la comparacion del coste medio de
adquisicion del instrumento con el valor razonable determinado en base a las mejores
estimaciones en funcion de la informacion disponible.

—  Participaciones en entidades valoradas por el método de |a participacian:

Para los instrumentos de patrimonio no cotizados clasificados en el epigrafe
‘Participaciones en entidades valoradas por el método de la participacion’, el Gruporealiza
tests de deterioro sequn la metedologia descrita en la Nota 3.e.1).

3.b.5) Registro de las variaciones surgidas en las valoraciones de los activos y pasivos
financieros

La perdida o ganancia surgida de la variacion del valor razonable de un activo financiero, que no
forme parte de una operacion de cobertura, se reconoce de la siguiente forma:

- La perdida o ganancia en un activo financiero a valor razonable con cambios en
resultados, se reconoce en la cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio bajo el
subepigrafe de ‘Pérdidas procedentes de las inversiones financieras' o ‘Beneficios en
realizacion de las inversiones financieras' de los seguros de Vida.

- Lapeérdida o ganancia en un activo disponible para la venta, se reconoce directamente en
¢l patrimonio neto bajo la linea de ‘Ajustes por valoracién’ hasta que el activo financiero
se deé de baja en los registros contables, con excepcion de las perdidas por deterioro del
valor y de las perdidas o ganancias por tipo de cambio. En el caso de activos financieros
de renta variable clasificados como 'Activos financieros disponibles para la venta', las
diferencias por Lipo de cambio se reconocen en el patrimanio neto bajo la linea de 'Ajustes
por valoracion'. En el momento de la baja la pérdida o ganancia que ha sido reconocida
previamente en el patrimonio neto se registra en la cuenta de perdidas y ganancias del
gjercicio,

Sin embargo, los intereses calculados segun el metodo del tipo de interes efectivo se
reconocen en el resultado del ejercicio (vease apartado | de la presente Nota). Los
dividendos de un instrumento de patrimonio clasificado como disponible para la venta se
reconocen en la cuenta de perdidas y ganancias del gjercicio cuando se establece el
derecho del Grupo arecibir el pago.

Cuando un active financiero registrado a coste amortizado se da de baja, ha sufrido una perdida de
valor, o se le aplica el método de interés efective, los diferentes ingresos y gastos que se derivan se
registran a traves de la cuenta de pérdidas y ganancias.
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3.b.6) Inversiones por cuenta de tomadores gue asumen el riesgo de la inversion

Las inversiones por cuenta de tomadores de sequros que asumen el riesgo de la inversion se valoran
al precio de adguisicion a la suscripcion o compra. Este precio de adquisicion se ajusta
posteriormente en funcion de su valor de realizacion. Las revalorizaciones y depreciaciones de estos
activos se contabilizan con abono o cargo a los epigrafes de ‘Ingresos de inversiones afectas a
seguros en los que el tomador asume el riesgo de la inversién’ v 'Gastos de inversiones afectas a
sequros en los que el tomador asume el riesgo de la inversién' de la cuenta de pérdidas y ganancias
de seguros de Vida.

La totalidad de los instrumentos de renta variable, renta fija y de otro tipo que disponen de
cotizacion oficial vinculados a seguros donde el tomador asume el riesgo de la inversion se designan
y clasifican en la cartera ‘a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias'. Unicamente
aquellos activos financieros sin publicacion de precios (depositos con entidades de crédito a corto
plazo y cuentas corrientes) y otros activos afectos al negocio se asignan a la cartera de préstamos y
cuentas a cobrar.

A efectos de presentacion, todas las inversiones y saldos afectos a este negocio se presentan
clasificados por carteras en los epigrafes del balance 'Otros activos financieros a valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias' y 'Préstamos y partidas a cobrar', clasificindose los pasivos por
dichos contratos de seguro bajo el epigrafe de ‘Provisiones técnicas - para seguros de vida',

3.c) Inmovilizado material

3.c.1) Inmuebles, mejoras en edificios propios. elementos de transporte, equipos de
proceso de datos y otro inmovilizado material

El Grupo registra bajo este epigrafe del balance todos los inmuebles de uso propio y los ocupados
por empresas del Grupo y aquellos que estan en proceso de construccion o desarrollo para su uso
futuro como inmuebles de uso propio.

Asimismo, en este epigrafe quedan incluidos los elementos de transporte, el mobiliario e
instalaciones vy los equipos de proceso de datos. entre otros.

El reconocimiento de estos activos se realiza a su coste de adquisicion o construccion, menos |a
amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de |as perdidas por deterioro de valor,
pero en ningun caso por debajo de su valor residual, Los costes de las ampliaciones y mejoras
realizadas en los inmuebles propiedad del Grupo. de forma posterior al reconocimiento inicial de
estos, se activan como otro inmovilizado mater jal siempre que aumenten su capacidad o superficie
o aumenten su rendimiento o vida util. En contraposicion, |os gastos de conservacion y
mantenimiento se cargan a la cuenta de peérdidas y ganancias en el ejercicio en que se incurren.

En el caso de que los pagos relativos a la adquisicion de un inmueble sean aplazados, su coste es el
equivalente al precio de contado. La diferencia entre esta cuantia vy el total de pagos se reconoce
como un gasto por intereses durante el periodo de aplazamiento.

Con caracter general el Grupo emplea el meétodo sistematico de amortizacion lineal sobre el coste de
adquisicion, excluido el valor residual y el valor del terreno en caso de inmuebles, a lo largo de las
siguientes vidas utiles estimadas:

Elementos del inmovilizado material Vida util estimada
Inmuebles (excluido el terreno) Entre 33 y 77 anos
Mejoras en edificios propios 10 anos
Elementos de transporte Entre 5y 7 anos
Equipos de proceso de datos Entre 3y 5 anos

Otro inmovilizado material Entre 3 y 10 anos



En el caso de inmuebles en proceso de construccion, el Grupo empieza a amortizar los mismos una
vez estan en condiciones de uso.

Los valores y las vidas residuales de estos activos se revisan en cada fecha de balance y s€ ajustan
como proceda. EI valor contable reconocido para un activo se reduce inmediatamente hasta su
importe recuperable si el valor contable del activo es mayor que su importe recuperable estimado.
Las ganancias ¥ perdidas por realizacion se calculan comparando las cantidades obtenidas con 10s
valores contables reconocidos.

£1 valor de mercado de 105 inmuebles de Uso propio, que se indica en la Nota 9.a) de la Memoria
consolidada, ha sido obtenido de los informes de valoracion efectuados por experLos
independientes. Las métodos de valoracion generalmente utilizados corresponden a la metodologia
establecidaen la Orden ECO/805/2003, de 27 de marzo, modificada parcialmente por la Orden EHA
3011/2007, de 4 de octubre: €l método de comparacion, el método del coste, el metodo residual
abreviado y el metodo de actualizacion de rentas, dependiendo de 1as caracteristicas del activo @
valorar.

Estas valoraciones se corresponden con el Nivel 2 y Nivel 3.en la jerarquia de valor razonable
establecida en la NITF 13 Valoracion del valor razonable (véase Nota 3.6.3). en funcion de si dicho
valor es determinado en funcion de variables observables del mercado o enbasea estimaciones en
las que alguna variable significativa no esta pasada en datos de mercado observables,
respectivamente.

En cuanto a los principales inputs utilizados en las indicadas técnicas de valoracion, destacar que:

« El metodo de comparacion (hasado en el principio de sustitucion) valora el inmueble por
comparacion con otros valores de inmuebles en mercado y. basandose en informaciones
concretas sobre transacciones reales y ofertas firmes, se obtienen precios actuales de
compraventa al contado de dichos inmuebles atendiendo a coeficientes de homogeneizacion
(Nivel 2):

.  El metodo del coste calcula el valor de reemplazamiento 0 reposicion a partir de las partidas
necesarias para conseguir un inmueble de mismas caracteristicas (valor del terreno, el coste
de la edificacion y los gastos necesarios a precios actuales), Es principalmente aplicable en la
valoracion de toda clase de edificios y elementos de edificios, en proyecto, en construccion o
rehabilitacion o terminados (Mivel 2);

. £l método residual abreviado se basa en gue el valor de cada uno de los componentes
(generalmente valor del suelo, o del adificio) serd la diferencia entre el valor total de dicho
activo y los valores atribuibles a los costes de edificacion para culminar el inmueble desde su
estado actual, obteniendo residualmente el valor del terreno. Se aplica fundamentalmente a
terrenos urbanos o urbanizables {Nivel 2);

. [l metodo de actualizacion de rentas actualiza las utilidades futuras esperables (flujos de caja
esperables por alquiler © por actividad economica asociada) y utiliza inputs no observables
tales como la probabilidad de ocupacion futura y/o morosidad actual o previsible de cobros
(Nivel 3).

3.¢.2) Arrendamientos

Al inicio de un contrato, el Grupo evalua si se trata de un arrendamiento. Un contrato s un
arrendamiento si otorga al cliente el derecho a ejercer €l control del uso del activo identificado
durante un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion, esto es, el Grupo tiene derecho a
ohtener sustancialmente todos los beneficios economicos procedentes del uso de un activo
identificado y tiene derecho a dirigir el uso de dicho activo.
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Coma arrendatario

Al inicio del arrendamiento, el Grupo reconoce un activo por derecho de USo y un pasivo por
arrendamiento. El activo por derecho de uso se valora inicialmente a coste, que inciuye el importe
del pasivo por arrendamiento, cualquier pago por arrendamiento realizado antes o en el momento
del inicio de contrato y cualquier coste directo inicial incurrido menos cualquier incentivo recibido.
El pasivo por arrendamiento se valora inicialmente al valor actual de los pagos por arrendamiento
a realizar, descontados utilizando el tipo de interés implicito en el arrendamiento o, si no puede
determinarse facilmente, el tipo de interés incremental del endeudamiento del arrendatario
(“incremental borrowing rate”). £l Grupo normalmente utiliza su tipo de interes incremental como
tasa de descuento. Esta tasa se calcula para las distintas carteras definidas por el Grupo en base al
entorno economico, las duraciones de los contratos, la posicion de endeudamiento del Grupo y la
calidad de los activos subyacentes,

Posteriormente, el activo por derecho de uso se amortiza utilizande un metodo de amortizacion
lineal en base al menor de la vida util de! activo y la duracion del arrendamiento. E| pasivo por
arrendamiento se valora posteriormente a coste amortizado utilizando el metodo de tipo de interés
efectivo. El gasto por amortizacion del activo por derecho de uso y el gasto por interés del pasivo por
arrendamiento se registran de forma separada en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El Grupo presenta sus activos por derecho de uso en el epigrafe ‘Inmovilizado material’ del balance
y los pasivos por arrendamientos en el epigrafe ‘Débitos y partidas a pagar - Otras deudas’,

Como arrendador

El Grupo clasifica todos los arrendamientos en los que es el arrendador como arrendamientos
operativos. Los pagos de arrendamientos por arrendamientos operativos se reconocen como ingreso
en base lineal en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.d) Inversiones inmobiliarias

El Grupo registra bajo este epigrafe del balance los inmuebles que se tienen para obtener plusvalias o
para obtener rendimientos a largo plazo del alquiler de los mismos y que no ocupan empresas del Grupo
y aquellos que estan en proceso de construccion o desarrollo para su uso futuro como inversiones
inmobiliarias.

Adicionalmente. bajo este epigrafe también se presentan los terrenos en propiedad para un uso futuro
no determinado v los edificios actualmente desocupados.

Ciertos inmuebles se componen de una parte que se tiene para su explotacion y otra para uso propio. Si
estas partes pueden ser vendidas separadamente, el Grupo las contabiliza tambien por separado. Si no
esasi, el inmueble unicamente se califica como inversion inmobiliaria cuando se utiliza una porcion no
significativa del mismo para uso propio.

Las inversiones inmobiliarias incluyen terrenos y edificios poseidos en pleno dominio. Se contabilizan
al coste de adquisicion o construccion, menos cualquier amortizacion acumulada posterior v
posteriores pérdidas por deterioro acumuladas, si es el caso. pero en ningun caso por debajo de su valor
residual. El coste de adguisicion comprende el precio de compra junto con cualquier desembolso
directamente atribuible (costes de transaccion asociados). En el caso de inversiones inmobiliarias
construidas por el propio Grupo el coste de adquisicion es su coste en la fecha en que la construccion o
desarrollo quedan completados.

El tratamiento de los costes de ampliacion, modernizacion o mejoras asi como los metodos de calculo
del deterioro, los sistemas de amortizacion y las vidas utiles establecidas para las inversiones
inmobiliarias son similares a los aplicados a los inmuebles de uso propio {ver Nota 3.c).

El valor de mercado de las inversiones inmobiliarias, que se indica en la Nota 9.b) de la Memoria

consolidada, se ha obtenido conforme los metodos de valoracion descritos en el apartado anterior en
relacion a los inmuebles de uso propio. Adicionalmente, el valor de mercado de las inversiones
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inmobiliarias para las companias no aseguradoras se ha obtenido de tasaciones bajo los estandares
RICS, basadas en el método de actualizacion de rentas y métodos de mercado comparables. descritos en
el punto anterior.

3.e) Inmovilizado intangible

Tienen la consideracion de inmovilizado intangible los activos no monetarios identificables, que no
tienen apariencia fisica y que surgen como consecuencia de una adguisicion a terceros o se han
desarrollado internamente por alguna sociedad del Grupo. Solo se reconocen contablemente aquellos
activos intangibles gue, siendo identificables, existiendo beneficios economicos futuros y un control
sobre el activo intangible en cuestion, el Grupo puede estimar su coste de forma razonable y es probable
que los beneficios economicos futuros que se atribuyen al mismo fluyan al propio Grupo.

El Grupo valora el inmovilizado intangible inicialmente por su coste de adquisicion o produccion
manteniendo este modelo de coste en las valoraciones posteriores, menos la correspondiente
amortizacion acumulada, si es el caso, y el importe acumulado de las perdidas por deterioro de valor,
sequn proceda. Para determinar si se ha deteriorado el valor del inmovilizado intangible, el Grupo aplica
la NIC 36 Deterioro del valor de los activos y posteriores interpretaciones sobre la misma.

Los actives intangibles pueden ser de vida util indefinida - cuando, sobre la base de los analisis
realizados de todos los factores relevantes, se concluye que no existe un limite previsible del periodo
durante el cual se espera que generaran flujos de efiectivo netos a favor de las entidades consolidadas -
o de vida util definida, en los restantes casos, en cuyo caso, evalua su duracion

3.e.1) Fondo de comercio de consolidacion

El epigrafe ‘Fondo de comercio de consolidacion’ recoge las diferencias positivas de consolidacion
con origen en la adquisicion de las participaciones en el capital de las entidades dependientes por |a
diferencia entre el coste de adquisicion de la combinacion de negocios vy la participacion adquirida
en el valor razonable neto de I0s activos, pasivos y pasivos contingentes identificables y que no es
asignable a elementos patrimoniales o activos intangibles concretos.

De acuerdo con lo establecido por la NIIF 3, se dispone de un periodo de valoracion maximo de un
ano desde la fecha de adguisicion, durante el cual la sociedad adquiriente puede ajustar
retroactivamente los importes provisionales reconacidos en la fecha de adquisicion, cuando se
disponga de informacion adicional no conocida a la fecha de asignacion.

El fondo de comercio adquirido en una combinacion de negocios no se amortiza, sino gue
anualmente se analiza el potencial deterioro del valor del mismo, o con una frecuencia mayor. si
existen indicios de deterioro.

El Grupo define como Unidad Generadora de Efectivo (UGE) cada una de las sociedades en las que
mantiene una participacion, de manera directa o indirecta.

De acuerdo con los requisitos establecidos en la NIC 36 Deterioro del valor de los activos, existe
deterioro cuando el valor en libros de la UGE asignada al fondo de comercio es superior al valor
recuperable de la misma. Para la determinacion del valor o importe recuperable se estima el valor
en uso. El valor en uso de las UGEs correspondientes al negocio asegurador se obtiene mediante el
descuento de dividendos distribuibles, técnica que hace referencia al valor actual de los potenciales
dividendos distribuibles una vez han sido atendidos los reguerimientos de solvencia. Con respecto
a las UGEs que no se corresponden con el negocio propiamente asegurador, se emplea la tecnica de
descuento de flujos de caja disponibles.

La estimacion de estos valores se realiza teniendo en cuenta diferentes parametros o variables como
son el entorno macroeconomico. el tipo de negocio. comportamientos historicos, etc. Todos los
parametros empleados en el calculo mantienen una coherencia interna entre ellos mismaos, asi como
con las hipotesis de la estrategia del Grupo, en general, y para cada negocio en particular.
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Las hipotesis clave sobre las cuales la Direccion del Grupo ha basado las proyecciones de resultados
para determinar el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de las inversiones
relativas a sociedades pertenecientes al negocio asegurador, de acuerdo con los periodos cubiertos
por los presupuestos o previsiones mas recientes, son las siguientes:

- Ingresos por primas: se proyecta un incremento anual en funcion de las previsiones de negocio
de cada compania para los proximos anos.

- Siniestralidad: el coeficiente de siniestralidad sobre primas se proyecta en funcion de las
previsiones de negocio de cada compania para los proximos anos

- Gastos de explotacion: mantenimiento de los ratios sobre primas actuales.

- Resultado financiero: en funcion de las previsiones de la compania para los proximos anos y
relacionados con su cartera actual de activos y expectativas de reinversion.

- Capital disponible: en |as proyecciones para obtener |os flujos y por tanto distribuibles, se ha
tenido en cuenta la retencion de flujos necesaria para obtener un exceso de capital disponible
sobre su Capital Requerido por Solvencia |l.

Por otro lado, por lo que respecta a las hipotesis clave asociadas a inversiones relativas a sociedades
pertenecientes al negocio no asegurador, la Direccion del Grupo ha tomado las siguientes:

- Ingresos de explotacion e inversion en capital: se proyecta un incremento anual en funcion de
las previsiones del negocio de cada compania para los proximos anos.

- Nivel de margen EBITDA: se realiza una prevision en funcion de la estimacion de la evolucion
del negocio de cada compania

- Inversion en capital circulante de acuerdo al periodo de cobro y al periodo de pago en linea con
los promedios historicos de cada compania

En todos los casos, el enfoque utilizado para determinar los valores asignados a las hipotesis claves
refleja la experiencia pasada y son uniformes con las fuentes de informacion externas disponibles
en el momento de realizacion de las mismas.

El Grupo evalua de forma continua si existe algun indicio de que el valor del fondo de comercio de
consolidacion pudiera haberse deteriorado. en base a factores internos y externos que supongan
una incidencia adversa sobre el misma.

En el caso de que se produzea una pérdida por deterioro del valor de los fondos de comercio, esta se
registra en la cuenta de perdidas y ganancias del gjercicio en que se manifiesta, no pudiéndose
revertir ni a finales de dicho ejercicio ni en ejercicios posteriores, Asimismo, y a estos efectos, el
Grupo realiza periodicamente un ejercicio de actualizacion de los flujos de efectivo proyectados con
la finalidad de incorporar las posibles desviaciones al modelo de estimacion del valor recuperable y
comprobando, adicionalmente, al afo siguiente que las proyecciones utilizadas en el test del ano
anterior no diferian significativamente de la realidad. A 31 de diciembre de 2021, se ha constatado
que las diferencias entre las proyecciones utilizadas en el anterior test y la realidad no hubieran
afectado a las conclusiones del anterior analisis,

Los fondos de comercio relacionados con las companias asociadas se incluyen, a efectos unicos de
presentacion, dentro del importe en libros de la UGE. A los efectos de determinar una posible pérdida
de valor, ésta se comprueba para la totalidad del importe en libros de la UGE, utilizando la NIC 36, y
se calculara mediante la comparacion de su importe recuperable (el mayor de entre el valor de uso
y el valor razonable, menos los costes de venta) con su importe en libros, siempre que la aplicacion
de los requerimientos de la NIC 36 indiquen que el valor de la UGE puede haberse deteriorado. Para
determinar el valor de uso de la UGE, el Grupo:
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- Calculael valor actual de la parte que le corresponde de los flujos de efectivo que se espera sean
generados por la sociedad participada, los cuales incluyen los flujos futuros de efectivo estimados
para las actividades ordinarias de la misma y los importes resultantes de la enajenacion final o
disposicion por otra via de la inversion, o bien,

- Actualiza los fiujos futuros de efectivo estimados que se esperan recibir como dividendos de la
inversion y como importes de la enajenacion final o disposicion por otra via de la misma.

Asimismo, y al igual que para el fondo de comercio de consolidacion, el Grupo evalua de forma
continua si existe algun indicio de que el valor de los fondos de comercio relacionados con las
companias asociadas pudiera haberse deteriorado, en base a factores internos y externos que
supongan una incidencia adversa sobre el mismo. En este sentido. el Grupo realiza periodicamente
un ejercicio de actualizacion de los flujos de efectivo proyectados con la finalidad de incorporar las
posibles desviaciones al modelo de estimacion del wvalor recuperable, comprobando,
adicionalmente, al cierre del ano siguiente que las proyecciones utilizadas en el test del ano anterior
no difieren significativamente de la realidad. A 31 de diciembre de 2021, se ha constatado que las
diferencias entre las proyecciones utilizadas en el anterior test y la realidad no hubieran afectado a
las conclusiones del anterior analisis.

3.e.2) Gastos de adquisicion de carteras de polizas

Los saldos de este subepigrafe del balance corresponden, basicamente, al diferencial entre el precio
abonado por una cesion de cartera y su valor contable. Adicionalmente, bajo este concepto tambien
se recogen los importes satisfechos en la adquisicion de un conjunto de polizas a diferentes
mediadores,

Estos activos se amortizan sisternaticamente en el periodo de tiempo gue se espera rendimiento
economico, considerando una vida Util maxima entre tres y cinco anos.

3.2.3) Otro inmovilizado intangible

A continuacion, se describen |as politicas contables especificas aplicadas a los principales activos
del resto de inmovilizado intangible:

Aplicaciones informaticas

En este subepigrafe se incluyen, basicamente, gastos amortizables relacionados con el desarrollo de
los sistemnas informaticos y de los canales electronicos.

Las licencias de los programas informaticos adquiridos se valoran por el importe satisfecho por su
propiedad o derecho de uso, junto €on los costes incurridos para poner en uso el programa concreto,
siempre que esté prevista su utilizacion en varios ejercicios, y se registran como aplicaciones
informaticas adquiridas en su totalidad a terceros. Bajo este mismo concepto se registran los costes
de terceros que colaboran en el desarrollo de aplicaciones informaticas para el Grupo.

En el caso de estas aplicaciones generadas internamente, el Grupo activa los gastos directamente
asociados con la produccion de programas informaticos identificables y exclusivos controlados por
el Grupo, esto es, los gastos laborales de los equipos de desarrollo de dichas aplicaciones y la parte
correspondiente de los gastos indirectos pertinentes, El resto de costes asociados al desarrollo 0
mantenimiento de los proyectos internos se registran como gasto del ejercicio en que se devengan.

Los costes subsiquientes solo se capitalizan cuando incrementan los beneficios futuros de este
inmovilizado intangible con el que estan relacionados. Los costes recurrentes devengados como
consecuencia de la modificacion o actualizacion de aplicaciones o sistemas informaticos. los
derivados de revisiones globales de sistemas y los costes de mantenimiento se registran en la cuenta
de perdidas y ganancias como mayor gasto del gjercicio en que se incurren,
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Las aplicaciones informaticas se amortizan sistematicamente en el periodo de tiempo de su
utilizacion, considerando una vida Util maxima entre tres y cinco anos para aquellas adquiridas a
terceros, y una vida util maxima de diez anos para aquellas generadas internamente.

El Grupo evaluara, en cada fecha de cierre del balance. si existe algun indicio de deterioro del valor
de algun activo. Si existiera tal indicio, el Grupo estimara el importe recuperable del activo.

Al evaluar si existe algun indicio de que el valor del activo puede haberse deteriorado, el Grupo
considerara, como minimo, los siguientes factores:

(i} Se dispone de evidencia procedente de informes internos, que indica que el rendimiento
economico del activo es, 0 va a ser, peor que el esperado.

(i1} Durante el gjercicio han tenido lugar. o se espera que tengan lugar en un futuro iInmediato,
cambios significativos en el alcance o manera en que se Usa 0 S espera usar el activo, que
afectaran desfavorablemente al Grupo.

(111} Se dispone de evidencia sobre la obsolescencia o deterioro fisico de un activo.
Activos intangibles procedentes de combinaciones de negocio

En el caso de la toma del control de nuevas companias, el Grupo identifica activos intangibles en el
momento de |a compra, y procede a su estimacion cuando se consideren significativos y puedan
medirse de forma fiable. Los activos identificables adquiridos han sida marcas, redes de distribucion
Y polizas en cartera, los cuales se valoran por su valor razonable en la fecha de adquisicion vy los
costes relacionados en los que incurre el adquirente se registran como gasto del gjercicio en el que
se producen.

Las redes de distribucion y las polizas en cartera tienen una vida util finita y. por tanto. se amortizan
en funcion de la misma (diez anos). En el caso de las marcas, en el proceso de valoracion se
determina si su vida util es finita o infinita, y solo se amortizan las de vida util finita en base a la
duracion de la misma.

Adicionalmente, se realizan pruebas de deterioro al menos anualmente independientemente de la
vida util de estos activos.

3.f) Activos no corrientes mantenidos para su venta y pasivos vinculados a los mismos

Los activos mantenidos para su venta, en su caso, se valoran con caracter general al menor importe
entre su valor en libros y su valor razonable minorando los costes estimados dg la venta, entendiendo
estos ultimos como aguellos costes marginales directamente atribuibles a la enajenacion, excluidos los
costes, en su caso, financieros y el gasto por el impuesto de sociedades.

Los activos no corrientes que se clasifican como mantenidos para la venta no se amortizan.

Las perdidas por el deterioro de su valor en libros se reconocen en la cuenta de perdidas y ganancias. Si
se produce una reversion de la perdida, esta se reconoce en la cuenta de perdidas y ganancias hasta un
importe igual al de las perdidas por deterioro anteriormente reconocidas.

3.g) Transacciones en moneda extranjera

3.9.1) Moneda funcional

La moneda funcional de la sociedad dominante y de las sociedades dependientes con domicilio
social en la Union Monetaria Europea es el Euro. Determinadas filiales de Atradius N.V. presentan



sus estados financieros atendiendo a la moneda del entorno economico principal en el que operan,
siendo su moneda funcional distinta del Euro.

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en Euros, moneda de presentacion del Grupo.
3.9.2) Criterios de conversion de los saldos en moneda extranjera
La conversion a Euros de los saldos en moneda extranjera se realiza en dos fases consecutivas:

— Conversion de la moneda extranjera a la moneda funcional (moneda del entorno
econdmico principal en el que opera la filial 0 al Euro en el caso de las sociedades
domiciliadas en la Union Monetaria), y

— Conversion a Euros de los saldos mantenidos en las monedas funcionales de las
filiales cuya moneda funcional no esel Euro.

Conversion de la moneda extranjera a la moneda funcional

Las transacciones en moneda extranjera realizadas por las entidades consolidadas (o
valoradas por el método de |a participacion) no radicadas en paises de la Union Monetaria
se registran inicialmente por el contravalor en su moneda funcional resultante de aplicar
los tipos de cambio en vigor en las fechas en que se realizan las operaciones.
Posteriormente, se convierten los saldos monetarios en moneda extranjera a sus
respectivas monedas funcionales utilizando el tipo de cambio al cierre del ejercicio.
Asimismo:

« Las partidas no monetarias valoradas a su coste historico se convierten a la moneda
funcional al tipo de cambio de la fecha de su adquisicion,

» Las partidas no monetarias valoradas a su valor razonable se convierten al tipo de
cambio de la fecha en que se determino tal valor razonable.

e Los ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio medios del periodo para
todas las operaciones pertenecientes al mismo.

» Lasoperacionesdecompraventa a plazo de divisascontra divisas y de divisascontra
Euros que no cubren posiciones patrimoniales se convierten a los tipos de cambio
establecidos en la fecha de cierre del gjercicio por el mercado de divisas a plazo para
el correspondiente vencimiento.

El Grupo aplica estos mismos principios para la conversion a Euros de aguellas partidas y
transacciones efectuadas en “moneda extranjera” por sus sociedades dependientes
domiciliadas en la Union Monetaria.

Conversion a eurcs de las monedas funcionales:

Los saldos de la informacion financiera de las entidades consolidadas (o valoradas por el
meétodo de la participacion) cuya moneda funcional es distinta al Euro se convierten a
Euros de la siguiente forma:

o Losactivos y pasivos, por aplicacion del tipo de cambio al cierre del gjercicio,

e Los ingresos y gastos, aplicando los tipos de cambio medios mensuales (salvo que
ese promedio no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativo de los tipos
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vigentes en las fechas de las operaciones, en cuyo caso se convierten a los tipos de
las fechas de las transacciones), y

+ El patrimonio neto, a los tipos de cambio historicos.
3.9.3) Registro de las diferencias de cambio

Las diferencias de cambio que se producen al convertir los saldos en moneda extranjera a la
moneda funcional se registran, generalmente, por su importe neto, en la cuenta de peérdidas y
ganancias. No obstante:

- Las diferencias de cambio surgidas en las partidas no monetarias cuyo valor razonable se
ajusta con contrapartida en el patrimonio neto se registran en el patrimonio neto bajo el
concepto de ‘Otro resultado global acumulado - Partidas que pueden reclasificarse a
resultados - Activos financieros disponibles parala venta'.

- Las diferencias de cambio surgidas en las partidas no monetarias cuyas ganancias o
perdidas se registran en el resultado del gjercicio, también se reconocen en el resultado del
ejercicio, sin diferenciarlas del resto de variaciones que pueda sufrir su valor razonable.

- Las diferencias de cambio que se producen al convertir a Euros la informacion financiera
de las filiales denominada en las monedas funcionales distinta del Euro se registran en el
patrimonio neto consolidado del Grupo bajo el concepto de ‘Diferencias de cambio’, hastala
baja en balance de la filial o entidad asociada a la cual corresponden, en cuyo momento se
registran en la cuenta de perdidas y ganancias.

3.0.4) Tipos de cambio empleados
A continuacion, se detallan las monedas funcionales de las filiales y entidades asociadas mas

significativas de Atradius N.V. y de otros saldos mantenidos en monedas extranjeras por el Grupo,
asl como su tipo de cambio a la fecha del cierre anual y la media de los ejercicios terminados el 31

de diciembre de 2021 y 2020:
sy Tipocierre anual Tipo medio anual
Rl 31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2020
Daolar USA 0.883 0.815 0.880 0.835
Libraesterlina 1190 w2 1174 113
Délar australiano 0.640 0,629 0.629 0,616

3.h) Impuesto de sociedades

El gasto por Impuesto de Sociedades de cada ejercicio se calcula en funcion del resultado contable antes
de impuestos, determinado conforme a los principios contables locales espanoles y de los paises
extranjeros en que operan las sociedades filiales de Atradius N.V. aumentado o disminuido, segun
corresponda, por las diferencias permanentes; entendiendo éstas como las producidas entre la base
imponible que resulte de la aplicacion de la normativa correspondiente y el resultado contable antes de
impuestos que no vayan a revertirse en periodos siguientes asl como las derivadas de la aplicacion de
las NIIF y para las cuales tampoco se producira una reversion. Cuando las diferencias de valor se
registran en el patrimonio neto, el impuesto sobre beneficios correspondiente también se registra con
contrapartida al patrimonio neto.

Tanto las diferencias temporarias con origen en las diferencias entre el valor en libros y la base fiscal
de un elemento patrimonial como, en el caso de activacion, los créditos por deducciones y
bonificaciones y por bases imponibles negativas, dan lugar a los correspondientes impuestos diferidos,
ya sean activos o pasivos, que se cuantifican aplicando a la diferencia temporaria o credito que
corresponda al tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.



El Grupo reconoce pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles.
Los activos por impuestos diferidos Unicamente se reconocert en el caso de que se considere altamente
probable que las entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra
las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se determinan aplicando la normativa y los tipos
impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el
correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liguide.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoran por las cantidades que se espera pagar o
recuperar de la Hacienda Publica, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de
publicacion en la fecha de cierre del ejercicio. En este sentido, el Grupo ha realizado el calculo del
impuesto sobre sociedades al 31 de diciembre de 2021 aplicando la normativa fiscal vigente en todas
aquellas sociedades con domicilio fiscal en Espana y considerando los diferentes regimenes fiscales
para las sociedades extranjeras (filiales de Atradius N.V.),

De acuerdo con lo indicado en julio de 2014 por el Comité de Interpretaciones de las NIIF, el Grupo
registra los activos fiscales derivados de pagos exigidos por la administracion tributaria en el marco de
procedimientos de inspeccion de acuerdo con lo establecido en la NIC12.

En aplicacion de lo dispuesto en la CINIIF 23, el Grupo registra dentro de los activos y pasivos por
impuestos corrientes y diferidos los importes que la entidad estima para reflejar las contingencias
derivadas de los litigios con la administracion tributaria en relacion al impuesto sobre sociedades.

3.1) Pasivos financieros

Los pasivos financieros son aguellas obligaciones contractuales del Grupo a entregar efectivo u otro
activo financiero a otra entidad o, de intercambiar activos financieros o pasivos financieros con otra
entidad, en condiciones que son potencialmente desfavorables para el Grupo. Son pasivos financieros
aquellos deébitos y partidas a pagar que tiene el Grupo y que se han originado en la compra de bienes y
servicios por operaciones de trafico de la empresa.

No existen emisiones convertibles en acciones de la sociedad dominante, ni que otorguen privilegios o
derechos que puedan, ante alguna contingencia, hacerlas convertibles en acciones. Los pasivos
financieros mas significativos del Grupo hacen referencia a las emisiones subordinadas realizadas por
Atradius N.V. (véase Nota 13.a).

Después del reconocimiento inicial a valor razonable, el Grupo valora, con caracter general, todos sus
pasivos financieros al coste amortizado utilizando el metodo del tipo de intereés efectivo,

Cuando un pasivo financiero registrado a coste amortizado se da de baja o se le aplica el metodo de
interés efectivo, los diferentes ingresos y gastos que se derivan se registran a traves de la cuenta de
pérdidas y ganancias,

Al 31 de diciembre de 2021 ni la sociedad dominante ni cualquier otra compania del Grupo ha
garantizado otros valores representativos de deuda emitidos por entidades asociadas o por terceros
ajenos al Grupo.

3.i.1) Deébitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y debitos por operaciones no
comerciales. incluyendo acreedores y otras cuentas a pagar.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion
directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segun el método
del tipo de interes efectivo. Dicho interes efectivo es el tipo de actualizacion que iguala el valor en



| 004300275

TRES CENTIMOS
S

CLASE 8

libros del instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del
pasivo

No obstante lo anterior, los debitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un
ano y que no tienen un tipo de intereés contractual se valoran. tanto en el momento inicial como
posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.

3.) Activos y pasivos derivados de contratos de seguro y reaseguro

El Grupo aplica los requerimientos establecidos en |a NIIF 4 Contratos de Seguro a todos los activos y
pasivos de sus estados financieros consolidados que se derivan de contratos de sequro, de acuerdo con
la definicion prevista en la propia norma.

3.,j.1) Clasificacion de la cartera de contratos

El Grupo evalua y clasifica su cartera de contratos de vida y no vida del negocio directo (incluyendo
el reaseguro aceptado) y del cedido tomando en consideracion las Guias de Implementacion que
acompanan a la NIIF 4 asi como las directrices. sin caracter normativo, que hizo publicas la DGSFP
con fecha 22 de diciembre de 2004 a traves del Documento Marco sobre el Régimen Contable de las
Entidades Aseguradoras relativo a la NIIF 4. Todos los contratos son calificados como ‘contratos de
seguro’, incluyendo los contratos de garantia financiera. emitidos por el Grupo en forma de contrato
de seguro, de acuerdo con la excepeion prevista en las enmiendas publicadas con fecha 27 de enero
de 2006,

El Grupo no procede a separar ningun componente de deposito asociado a los contratos de seguro,
siendo tal disociacion de caracter voluntario para el mismo. A la vez, se estima que las opciones de
rescate emitidas a favor de los tomadores de contrates de seguro disponen de un valor razonable
nulo o, en caso contrario, su valoracion forma parte del valor del pasivo de seguro,

3.j.2) Valoracion de los activos y pasivos derivados de contratos de seguro y reaseguro

La NIIF 4 restringe los cambios en las politicas contables relativas a los contratos de sequro.
Siguiendo esta norma, el Grupo mantiene las normas de valoracion establecidas para 1os activos y
pasivos derivados de contratos de seguro bajo los principios contables y normas de valoracion
establecidos en Espania y los restantes pafses donde opera para tales contratos, que son de caracter
obligatorio para todas las entidades aseguradoras.

ElGrupo lleva a cabo la prueba de adecuacion de los pasivos prevista en la NIIF 4, con el objetive de
garantizar la suficiencia de los pasivos contractuales.

» En los sequros de vida compara el valor en libros de las provisiones técnicas, netas de
cualquier gasto de adquisicion diferido o de cualguier activo intangible relacionado con
los contratos de seguro objeto de evaluacion, con el importe resultante de considerar las
estimaciones mas actuales de todos los flujos futuros derivados de los contratos de seguro,
teniendo en cuenta el valor temporal del dinero vy utilizando hipotesis (economicas,
biometricas, etc.) realistas segun la experiencia de cada sociedad. De conformidad con la
normativa espanola, en el anterior calculo el Grupo procede a compensar los deficits con
los superavits, considerando a las diferentes modalidades incluidas dentro del ramo de
vida como un unico nivel de agregacion.

= En los seguros de no vida y en el negocio de seguro de credito, ademas de comparar el
valor en libros de las provisiones técnicas con el valor resultante de considerar las
estimaciones mas actuales de los flujos futuros, el Grupo compara las provisiones de
prestaciones de no vida del ejercicio anterior con los pagos y provisiones resultantes al
final del periodo, resultando un saldo positivo (run off positivo),



Para una pequena parte de |las sociedades filiales extranjeras de Atradius N.V., los calculos
serealizan con caracter local, y se encuentran sujetos a una revision actuarial externa y/o
evaluacion centralizada por parte del Grupo.

El Grupo considera que |a adecuacion de estos pasivos ha sido probada de forma efectiva. Siendo los
pasivos adecuados de acuerdo con los calculos realizados a 31 de diciembre de 2021 y 2020, no ha
sido necesario incrementar los pasivos de contratos de seguro constituidos a dichas fechas.

Con la finalidad de evitar parte de las asimetrias que se producen por la utilizacion de unos criterios
de valoracion diferentes para las inversiones financieras, clasificadas principalmente en la cartera
de ‘disponible para la venta’, y los pasivos derivados de contratos de seguro, el Grupo reasigna
aquella parte de las plusvalias netas no realizadas, derivadas de las anteriores inversiones, que se
espera imputar en el futuro a los asegurados a medida que se materialicen las mismas o a traves de
la aplicacion de un tipo de interés técnico superior al tipo de interés maximo que le autoriza aplicar
la DGSFP. Esta reasignacion se realiza minorando ‘Otro resultado global acumulado’ del patrimonio
neto a través del subepigrafe ‘Correccion de asimetrias contables’ y registrando como mayor
importe del pasivo a traves del epigrafe ‘Resto de pasivos'.

A continuacion, se resumen las principales politicas contables aplicadas por el Grupo en relacion a
las provisiones técnicas:

Para primas no consumidas Y resgos en curso

La provision para primas no consumidas constituye la fraccion de las primas devengadas en el
ejercicio que debe imputarse al periodo comprendido entre el cierre de cada gjercicio y el termino
del periodo de cobertura de la poliza, Las companias aseguradoras que operan en el negocio
tradicional, calculan esta provision para cada modalidad o ramo por el método poliza a poliza,
tomando como base de calculo las primas de tarifa, deducido, en su caso. el recargo de seguridad: es
decir, sin deduccidn de las comisiones y otros gastos de adquisicion,

Para el negocio del seguro de crédito. el Grupo no constituye provision para primas no consumidas
dado que la prima se consume completamente en el momento en que se produce la operacion
comercial subyacente. Unicamente se dota dicha provision en el caso que existan primas facturadas
con anterioridad al inicio del riesgo. Para el negocio del seguro de credito en Espana y Portugal, se
dota provision para primas no consumidas que constituye la fraccion de las primas devengadas en
el ejercicio que debe imputarse al periodo comprendido entre el cierre de cada ejercicio y la fecha de
vencimiento del pago de las facturas cubiertas.

l.a provision para riesgos en curso tiene por objeto complementar la provision para primas no
consumidas en la medida en que su importe no fuese suficiente para reflegjar la valoracion de todos
los riesgos y gastos a cubrir, gue se correspondan con el periodo de cobertura no transcurrido a la
fecha de cierre del gjercicio. Esta provision se calcula y dota, en su caso para las entidades espanolas
del Grupo, conforme al calculo establecido por el articulo 31 del ROSSP, modificado por el Real
Decreto 238/2007, de 16 de febrero, considerando el resultado técnico por ano de ocurrencia
conjuntamente del propio ano de cierre y del anterior o de los cuatro anos anteriores, segun el ramo
de que setrate.

El anterior calculo se efecttia por cada ramo o producto comercial, entendiendo por tal la garantia
concreta o el conjunto agrupado de garantias conectadas entre si, que puedan referirse a los riesgos
derivados de una misma clase de objeto asegurado.

De seguros de vida

Esta provision comprende la provision para primas no consumidas de los seguros de periodo de
cobertura igual o inferior al ano y principalmente. para los demas seguros, la provision matematica.
Las provisiones matematicas, que representan el exceso del valor actual actuarial de las
obligaciones futuras de las companias aseguradoras dependientes sobre el de las primas que debe
satisfacer el tomador del seguro. son calculadas poliza a poliza por un sistema de capitalizacion
individual, tomando como base de calculo la prima de inventario devengada en el ejercicio, de
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acuerdo con las Notas Técnicas de cada modalidad actualizadas. en su caso, con las tablas de
mortalidad admitidas por la legislacion espanola vigente.

El Grupotambién valora las opciones a favor de los asegurados cuando pueden elegir al vencimiento
de la poliza, principalmente en seguros mixios y de jubilacion para los cuales no existe actualmente
nueva produccion, entre un capital o una renta cuyo tipo de interés esta prefijado desde el momento
de contratacion de la poliza.

Enrelacion al tipo de interes aplicado para el calcule de las provisiones lécnicas en Espana a efectos
contables del sequro de vida para aquellos contratos que se regian por los apartados 331.a)1 y
33.1.b).1, del ROSSP fruto de la entrada en vigor del Real Decreto 1060/2015. de 20 de noviembre, de
Ordenacion, Supervision y Solvencia de las Entidades Aseguradoras y Reaseguradoras, el Grupo
decidio acogerse a la adaptacion de la estructura temporal de tipos de interés sin riesgo prevista en
el articulo 54 de dicho real decreto. La adaptacion se hara de forma lineal a lo largo de 10 anos a
contar desde el 1 de enero de 2016. El tipo efectivo anual calculado para el gjercicio 2021 ha sido de
-0,07% y el tipo efectivo anual aplicado en el gjercicio 2021 ha sido de 0.66%. A 31 de diciembre 2021
restan 4 anos de adaptacion.

En el gjercicio 2021 el Grupo ha registrado una dotacion de 6.588 miles de euros (10.221 miles de
euros en el glercicio 2020) en concepto de |a aplicacion de la medida transitoria indicada, siendo
38.283 miles de euros el impacto total de la adaptacion segun la estructura temporal de tipos de
interes sin riesgo de noviembre de 2021,

Relativas al seguro de vida cuando el riesgo de la inversion lo asumen los tomadores

A efectos de presentacion, se incluyen en el epigrafe del pasivo ‘Provisiones técnicas - de sequros de
vida' las provisiones técnicas correspondiente a aquellos seguros en los que el tomador asume el
riesgo de la inversion. Las provisiones técnicas correspondientes se determinan en funcion de los
indices o activos fijados como referencia para determinar el valor economico de los derechos del
tomador (vease Nota 14).

De prestaciones

Recoge el importe total de las obligaciones pendientes derivadas de los siniestros ocurridos,
declarados o no, con anterioridad a |a fecha de cierre del ejercicio. El Grupo calcula esta provision
como la diferencia entre el coste total estimado o cierto de los siniestros ocurridos pendientes de
declaracion, liquidacion o pago y el conjunto de los importes ya pagados por razon de tales
siniestros.

Siniestros pendientes de liguidacion o pago y sinlestros pendientes de declaracion

Meétodos estadisticos

La sociedad dependiente Sequros Catalana Occidente, Sociedad Anonima de Seguros y Reaseguros
utiliza metodos estadisticos globales para el calculo de |a provision para siniestros pendientes de
liquidacion o pago y de siniestros pendientes de declaracion de los siguientes ramos, y con las
siguientes fechas de comunicacion, autorizacion y efecto contable:



Ramos en que se aplican
métodos estadisticos
globales netos y brutos de
reaseguro

Fecha comunicacion a la
DGSFP

Fecha autorizacion de
la DGSFP

Fecha efecto contable

Responsabilidad civil
general

29 de enero de 2007

Autos responsabilidad civil
Autos otras garantias
Multirriesgos:

- Hogar

8 de enero de 2008

17 de diciembre de 2007

8 de enero de 2008

31 de diciembre de 2007

31 de diciembre de 2007

Multirriesgos:

- Comercio

- Comunidades

- Industriales (Pyme)
- Otros (Oficinas)
Accidentes
Transportes

30 de mayo de 2008

10 de julio de 2008

31 de diciembre de 2008

La sociedad dependiente Bilbao Compania Anonima de Seguros y Reaseguros, S.A. también utiliza
meétodos estadisticos globales para el calculo de la provision para siniestros pendientes de
liguidacion o pago y de siniestros pendientes de declaracion de los siguientes ramos, y con las
siguientes fechas de comunicacion, autorizacion y efecto contable:

Ramos en que se aplican
meétodos estadisticos
globales netos y brutos de
reaseguro

Fecha comunicacion a la
DGSFP

Fecha autorizacion de
la DGSFP

Fecha efecto contable

Autos responsabilidad civil
Autos otras garantias
Responsabilidad civil
general

Multirriesgos:

- Hogar

- Comercios

- Comunidades

- Industriales (Pyme)
Accidentes
Transportes-mercancias

22 de junio de 2010

24 de septiembre 2010

31 de diciembre de 20010

La sociedad dependiente Plus Ultra Seguros Generales y Vida, S.A. de Sequros y Reaseguros desde
el ano 2006, en el que recibio autorizacion de la DGSFP, también utiliza metodos estadisticos
globales para el calculo de las provisiones tecnicas de prestaciones sequn esta regulados en el

articulo 43 del ROSSP:
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Ramos en que se aplican

metodos estadisticos Fecha comunicacion a la Fecha autarizacion de Fecha efecto contable
globales netos y brutos de DGSFP la DGSFP
reaseguro
Autos Corporales

Autos Materiales
Responsabilidad civil
Multirriesgos:

- Hogar

- Comercios

- Comunidades

- Pyme
Accidentes 28 de abril de 2006 28 de julio 2006 31 de diciembre de 2006
Combinado  Industrial e
incendios
Transportes
Averia maquinaria
Equipos electricos
Todo riesgo construccion
Salud

A efectos de homogeneizar los métodos estadisticos globales utilizados en el calculo de la provision
para siniestros pendientes de liquidacion o pago y de siniestros pendientes de declaracion de Plus
Ultra, con fecha 3 de agosto de 2015 se solicito a la DGSFP nueva autorizacion para la aplicacion de
dichos métodos a partir del'cierre contable del ejercicio 2015. Esta solicitud fue autorizada por dicha
Direccion General con fecha 28 de marzo de 2016,

Para estos ramos la provision para los siniestros pendientes de liquidacion o pago y para los
siniestros pendientes de declaracion se calcula de forma global, no realizando una separacion entre
ambos componentes. Para estos mismos ramos la provision se ha calculado conforme a la mejor
estimacion ('best estimate’) proporcionada por los calculos actuariales internos basados tanto en
técnicas deterministas como estocasticas generalmente aceptadas. A continuacion, se detalla la
metodologia y las principales hipotesis utilizadas en el calculo de dichas provisiones a 31 de
diciembre de 2021

e Se ha seleccionado el analisis Chain Ladder de pagos e incurridos (metodos deterministas)
complementandose con la técnica Bootstrap (estocastica).

* los siniestros tipo punta, definidos como aquellos cuyo coste estimado supera una
determinada cuantia en funcion del ramo, son excluidos de la aplicacion de estos métados,
si bien son valorados de forma individual.

* Los pagos computados han sido considerados netos de recobros.

+ No se ha considerado ningun efecto por |a inflacion ni descuento financiero por el paso del
tiempo.

Estas sociedades dependientes realizan anualmente un contraste de la bondad de los calculos
realizados de acuerdo con los requisitos establecidos en el Reglamento.

A efectos de la deducibilidad fiscal de la provision de prestaciones calculada mediante meétodos
estadisticos, se han efectuado los célculos para la consideracion de la cuantia minima de la
provision, de acuerdo con los requisitos establecidos por la Disposicion Adicional Sexta del
ROSSEAR. Las diferencias entre las dotaciones efectuadas y las consideradas como gasto
fiscalmente deducible en el ejercicio se han considerado diferencias temporarias.



Para el negocio de credito procedente del subgrupo dependiente Atradius N.V, se utilizan meétodos
estadisticos para el calculo de la provision para prestaciones del negocio directo de segurode credito,
excluyendo los siniestros de mayor volumen, para [0s que se realizan valoraciones individuales. Las
estimaciones de las perdidas previstas se realizan utilizando datos historicos de siniestros, los
cuales son comparados con estimaciones de siniestros y otras tendencias y evoluciones conocidas.
En este sentido, 1as estimaciones de siniestros se basan en el desarrollo de los siniestros declarados,
el tiempo transcurrido entre la ocurrencia y la declaracion de cada siniestro, la media de los costes
de los siniestros, la proporcion de gastos y 10s recobros.

Las estimaciones de pagos futuros de caucion estan establecidas en funcion de la cantidad requerida
de aval menos el importe a tener en cuenta por los recobros estimados, calculados en funcion de la
informacion histarica especifica de cada caso.

Valoraciones individuales

Para el resto de los siniestros pendientes de liquidacion o pago de las companias y/o ramos
restantes, el importe de esta provision se calcula en base al analisis individualizado de cada
expediente, en funcion de la mejor informacion disponible al cierre del gjercicio.

Siniestros pendientes de declaracion

En cuanto a la provision para siniestros pendientes de declaracion, excepto para los ramos en que
se aplican los métodos estadisticos, se calcula en base a la experiencia de las companias
asequradoras, tomando en consideracion los costes medios y siniestros pendientes de declaracion
de los cinco ultimos anos.

Para el negocio de crédito, la provision para siniestros pendientes de declaracion es la estimacion
para los pagos de siniestros futuros que resultaran de riesgos asumidos, pero con respecto a los
cuales no se ha recibide ninguna netificacion de siniestro.

Gastos internos de liquidacion de siniestros

En la provision de prestaciones se incluye una estimacion para gastos internos de gestion y
tramitacion de expedientes para afrontar los gastos internos de la Sociedad necesarios para la total
finalizacion de los siniestros que han de incluirse en la provision de prestaciones tanto del seguro
directo como del reaseguro aceptado. Dicha estimacion se efectia, conforme a lo establecido en el
articulo 42 del ROSSP, teniendo en cuenta la relacion porcentual existente entre los gastos internos
imputables a las prestaciones y las prestaciones pagadas corregidas por la variacion de la provision
de prestaciones de cada ramo. Este porcentaje se aplica sobre [a provision de prestaciones de cada
ramo, una vez considerado el sistema de imputacién de gastos y los sistemas de calculo de la
provision para prestaciones que han sido expuestos anteriormente.

De forma independiente al metodo de valoracion empleado y atendiendo a la normativa
actualmente vigente, el Grupo no procede a descontar la provision para prestaciones.

Provisiones para participacion en beneficios y para extornos

Esta provision incluye el importe de los beneficios devengados a favor de los asegurados o
beneficiarios todavia no asignados a la fecha de cierre. No recoge el efecto de asignar parte de las
plusvalias latentes de la cartera de inversiones a favor de los tomadores de seguro, el cual se incluye
en el subepigrafe de ‘Resto de pasivos'.

Otras provisiones técnicas = del seguro de decesos
La provision de decesos se calcula utilizando metodos de capitalizacion individual, es decir, se

calcula asegurado a asegurado como diferencia entre el valor actual actuarial de las obligaciones
futuras de la compania y las del asegurado.
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CENTIMOS

CLASE 8? | TescEyos

Para las polizas emitidas con anterioridad a la entrada en vigor de la Disposicion transitoria
undecima del RDS5P aprobado por el Real Decreto 2486/1998, la dotacion se ha realizado siguiendo
la citada Disposicion Transitoria. Dicha Disposicion recoge que las entidades aseguradoras que, a 31
de diciembre de 2014 tuvieran todavia polizas cuyas bases técnicas y provisiones no fueran
conformes con fo dispuesto en los articulos 79 y 46, dispondran de un plazo maximo de 20 anos,
contados desde 1de enero de 2015, para registrar en su balance la provision que resulte de efectuar
la correspondiente adaptacion, la cual debera tomar en consideracion las caracteristicas de los
diferentes tipos de contrato, en particular, la fecha de primer aseguramiento y las primas que el
tomador este obligado a abonar a partir de ese momento a la entidad aseguradora. En base a ello, se
ctalcula, en cada uno de los anos del periodo transitorio, la diferencia entre el importe de la provision
que deberian constituir conforme al planteamiento actuarial de la operacion y el constituido,
incrementando anualmente |a provision a constituir conforme al plan sistematico presentado a la
DGSFP, en virtud del cual se ha dotado la provision a 31 de diciembre de 2021, 2020 y ejercicios
previos.

Por ultimo, se detallan el resto de las principales politicas contables aplicadas por el Grupo en
relacion a otros activos y pasivos relacionados con los contratos de seguro diferentes a las
provisiones técnicas:

Comisiones y gastos de adquisicion periodificados

En el epigrafe del balance ‘Otros activos' se incluyen basicamente las comisiones y otros gastos de
adquisicion correspondientes a las primas devengadas que son imputables al periodo comprendido
entre la fecha de cierre y el termino de cobertura de los contratos. correspondiendo los gastos
imputados a resultados a los realmente soportados en el periodo con el limite establecido en las
bases técnicas.

De forma paralela, en el epigrafe ‘Resto de pasivos’, se incluyen, entre otros, los importes de las
comisiones y otros gastos de adquisicion del reaseguro cedido que quepa imputar a gjercicios
siguientes de acuerdo con el periodo de cobertura de las polizas cedidas

Las comisiones y los gastos de adquisicion directamente relacionados con la venta de nueva
produccion no se activan en ningun caso, contabilizandose en la cuenta de perdidas y ganancias del
ejercicio en gue se incurren.

Recobros de siniestros

Segun lo establecido en el articulo 14 por la Orden EHA/339/2007, de 16 de febrero, por la que se
desarrollan determinados preceptos de la normativa reguladora de los seguros privados, en lo
referentea lo previsto en el sequndo parrafo del apartado 1. Reconocimiento de la norma de registro
y valoracion 8* “Instrumentos financieros” del Plan de Contabilidad de las entidades aseqguradoras,
aprobado por el Real Decreto 1317/2008, de 24 de julio, se podran activar los recobros por parte de
aquellas entidades que operan en el seguro de credito y caucion, utilizando para ello metodos
estadisticos que cumplan los requisitos que, para la provision de prestaciones, se establecen en los
apartados 1y 3 del articulo 43 del Reglamento de Ordenacion y Supervision de los Seguros Privados.

l.a normativa internacional aplicable a los contratos de seguros, NIIF 4, permite continuar con las
practicas contables utilizadas en la valoracion de los contratos de seguro, que deberan aplicarse de
forma consistente en el tiempo.

A este respecto, con caracter general, los créditos por recobros de siniestros solo se contabilizan
cuando su realizacion esta suficientemente garantizada. La totalidad de estos recobros proceden de
la entidad dependiente Atradius N.V.

En la estimacion de los recobros de siniestros, el Grupo utiliza técnicas actuariales de amplia
aceptacion en el mercado que incluyen desde técnicas deterministas "Chain Ladder”, hasta el cdlculo
individualizado por deudor en los grandes siniestros, utilizando informacion historica del
comportamiento siniestral de los distintos productos de los seguros de credito y caucion,



Con caracter anual se realizan internamente procedimientos de contraste de los calculos realizados
con dichas técnicas actuariales para garantizar la adecuacion de las estimaciones realizadas.

Elimporte de los recobros estimados neto de la participacion del reasequro figura registrado en el
subepigrafe 'Partidas a cobrar - Otros créditos’ del balance consolidado.

Convenios entre aseguradores

Las sociedades dependientes Seguros Catalana Occidente, Seguros Bilbao y Plus Ultra participan en
el sisterna CICOS para la liguidacion de determinados siniestros del ramo de automoviles (aplicacion
de los convenios CIDE-ASCIDE). Los creditos contra aseguradores originados en virtud de los
convenios de liquidacion de siniestros figuran registrados en el activo del balance del Grupo bajo el
concepto ‘Deudores por convenios autos’ junto con el resto de saldos del subepigrafe de ‘Otros
créditos' en la cartera ‘Préstamos y partidas a cobrar’.

Asimismo, las cantidades pendientes de pago a los asegurados, en ejecucion de |os convenios de
liquidacién de siniestros se incluyen bajo el concepto ‘Deudas por convenios con aseguradores’ que
se muestra junto el resto de provisiones en el epigrafe ‘Provisiones no técnicas’ del balance
consolidado adjunto. En cualquier caso, la provision para prestaciones. anteriormente detallada,
incluye los importes pendientes de pago a otros aseguradores en gjecucion de estos convenios,
cuando las companias aseguradoras mantienen asegurado al responsable del dano.

Reasequro

Los contratos de reaseguro suscritos por las sociedades dependientes aseguradoras del Grupo con
otras entidades aseguradoras transmiten, en todos los casos, un riesgo de seguro significativo a las
companias reaseguradoras con las que se han suscrito.

En algunos casos los anteriores contratos prevén acuerdos de pago de comisiones (participaciones
en beneficio) con sus companias de reaseguro, las cuales se basan en el ratio de siniestralidad por
gjercicio de suscripcion. Las entidades del Grupo registran estas comisiones tomando en
consideracion evaluaciones detalladas de los ratios de siniestralidad esperados. En el caso de
Atradius NV, las comisiones a escala (un ingreso o gasto adicional ademas de la comision
provisional) se basa en una estimacion, por parte de la Direccion de la entidad, del ratio de perdida
final para un ano de suscripcion,

Los beneficios y/o perdidas que se producen en el momento inicial de contratacion de los contratos
de reaseguro. como consecuiencia de utilizar una base de valoracion diferente en la tarificacion del
contrato y en la valoracion de los pasivos de seguro cubiertos, se registran directamente en la cuenta
de perdidas y ganancias.

3.k) Provisiones no técnicas

Los estados financieros consolidados del Grupo recogen todas las provisiones significativas con
respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor
que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en dichos estados financieros.

Las provisiones, que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible sobre
las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son re-estimadas en cada cierre contable, se
utilizan para afrontar los riesgos especificos para los cuales fueron originalmente reconocidas;
procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichos riesgos desaparecen o disminuyen.
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CLASE 82

3.K.1) Provisiones para pensiones y riesgos similares
Prestaciones posteriores a la jubilacion

Las sociedades del Grupo con compromisos por pensiones y otras obligaciones similares mas
representativas son Sequros Catalana Occidente, Seguros Bilbao y Atradius.

Estas sociedades tienen compromisos por pensiones post-empleo clasificados como planes de
aportacion definida y planes de prestacion definida. cubiertos mediante polizas de seguro y planes
de pensiones de empleo o fondos administrados por fiduciarios, Otras prestaciones post-empleo,
asi como las otras retribuciones a largo plazo, como son los premios de permanencia, estan
cubiertos mediante fondos internos.

Para los planes de aportacion definida. las sociedades que integran el Grupo realizan
contribuciones de caracter predeterminado a una entidad separada o a una entidad del Grupo, sin
que exista la obligacion legal ni efectiva de realizar contribuciones adicionales si la entidad
separada no pudiera atender las retribuciones de los empleados relacionadas con los servicios
prestados en el gjercicio corriente y en los anteriores.

En los planes de prestacion definida. el importe de las prestaciones depende de uno o varios
factores, como pueden ser la edad, los anos de servicio y la retribucion. El Grupo realiza las
contribuciones necesarias a una entidad separada (o del Grupo, en su caso), pero a diferencia de los
planes de aportacion definida, mantiene una obligacion legal o implicita de realizar nuevas
contribuciones si la entidad separada o del Grupo no pudiera atender las retribuciones de los
empleados relacionadas con los servicios prestados en el ejercicio corriente y en los anteriores.

De acuerdo con la NIC 19 Beneficios a los empleados, el pasivo reconocido en el balance del Grupo,
por los planes de prestacion definida, es el valor actual de las obligaciones en la fecha a que se
refieren los estados financieros, deducido el valor razonable de los activos afectos al plan, en su
caso, los cuales se utilizaran para liquidar directamente las obligaciones,

Los activos de los planes que se encuentran afectos a los compromises de prestacion definida de
Atradius estan materializados en instrumentos, vehiculos, o companias aseguradoras gue no
forman parte del Grupo.

El Grupo reconoce todas las perdidas y ganancias actuariales de todos los planes post-empleo de
prestacion definida fuera de la cuenta de pérdidas y ganancias y se reflejan en el “estado de
ingresos y gastos reconocidos” a través del concepto “Ganancias/(Pérdidas) actuariales por
retribuciones a largo plazo al personal”. Se consideran ‘ganancias v pérdidas actuariales' las que
proceden de cambios en las hipotesis actuariales utilizadas para la cuantificacion de las
obligaciones, |a diferencia entre las hipotesis y la experiencia, asi como el ingreso de los activos por
encima del interés neto.

El calculo anual de las obligaciones derivadas de los planes de prestacion definida es realizado por
expertos independientes. utilizando el método denominado “unidad de cdlculo proyectada” y
utilizando hipotesis insesgadas y compatibles entre si. Como tasa de descuento para determinar el
valor actual de las obligaciones, se utiliza el tipo de interés de bonos corporativos de elevada calidad
crediticia denominados en la misma meneda en la que se pagaran las prestaciones, y que tienen
vencimientos similares a los plazos de las obligaciones relacionadas, y como edad estimada de
_jubilacion de cada empleado, la primera a la que tiene derecho a jubilarse de acuerdo con la
normativa de la Seguridad Social vigente.

La baja contable de los activos de un plan puede producirse cuando estos activos son mayores que
la obligacion proyectada y el Grupo no puede recuperar ningun superavit a traves de reembolsos
del instrumento en que estda materializado el compromiso de prestacion definida como
consecuencia de requisitos de solvencia y/o control. Estas bajas se presentan en el estado de
ingresos y gastos reconocidos.



Las aportaciones a los planes de pensiones de aportacion definida se registran como gastos en la
cuenta de perdidas y ganancias en el gjercicio en que se incurren en cada una de las sociedades del
Grupo.

El coste de los servicios del ejercicio corriente, entendido como el incremento del valor actual de las
obligaciones originadas como consecuencia de los servicios prestados en el ejercicio por los
empleados se registran como gastos en la cuenta de perdidas y ganancias en el gjercicio en que se
incurren en cada una de las sociedades del Grupo.

3.k.2) Otras provisiones no tecnicas

El resto de provisiones no técnicas recogen, fundamentalmente, las deudas por los pagos asumidos
por el Grupo en funcion de los convenios establecidos con entidades aseguradoras y los importes
estimados para hacer frente a responsabilidades, probables o ciertas, tales como litigios en curso,
indemnizaciones, regularizaciones pendientes de pago al personal asi comoe otras obligaciones.

3.1) Acciones propias

El saldo negativo del epigrafe ‘Fondos Propios - Acciones y participaciones en patrimonio propias’ del
balance consolidado corresponde a las acciones del Grupo mantenidas, de forma exclusiva, por la
sociedad dependiente Sociedad Gestion Catalana Occidente, S.A, Estas acciones se reflejan a su coste de
adquisicion. Los ajustes por este concepto y los beneficios y pérdidas generados en la enajenacion de
las acciones propias se abonan y cargan, segun proceda, en el epigrafe de fondos propios denominado
‘Otras reservas por cambios en criterios contables - Resultados por compra-venta de acciones propias’.

En la Nota 16.¢c) de la Memoria se muestra un resumen de las transacciones realizadas con acciones
propias a lo largo del gjercicio.

3.m) Ingresos y gastos

El Grupo contabiliza los ingresos y gastos de acuerdo con el principio de devengo, es decir, en funcion
de la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan. con independencia del momento
en que se produce la corriente menetaria o financiera derivada de ellos.

A continuacion, se resumen los criterios mas significativos empleados por el Grupo para el
reconocimiento de sus iNgresos Yy gastos:

3.m.1) Ingresos por primas emitidas

Se contabilizan como un ingreso del ejercicio las primas emitidas durante el mismo netas de las
anulaciones y extornos, corregidas por la variacian habida en las primas devengadas y no emitidas,
que son derivadas de contratos perfeccionados o prorrogados en el gjercicio, en relacion con las
cuales el derecho del asegurador al cobro de las mismas surge durante el mencionado periodo.

En el segmento de negocio tradicional. las primas de los seguros de No Vida y de los contratos
anuales renovables de Vida del negocio directo se reconocen como ingreso a lo largo del periodo de
vigencia de |os contratos, en funcion del tiempo transcurrido. La periodificacion de estas primas se
realiza mediante |a constitucion de la provision para primas no consumidas. Las primas de los
seguros de Vida que son a largo plazo, tanto a prima unica como a prima periodica, se reconocen
cuando surge el derecho de cobro por parte del emisor del contrato,

En el segmento de negocio del seguro de credito, los ingresos por primas se registran en las fechas
en que se emiten los recibos correspondientes a la prima provisional estimada {ramo de credito) o
prima definitiva (ramo de caucion). Dicha prima provisional se regulariza de acuerdo con las ventas
reales aseguradas, Y se registra en el epigrafe de ‘Otros activos - Periodificaciones - Prima
devengada y no emitida’.
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Las hipotesis utilizadas para dichas estimaciones se basan en tendencias mas recientes del negocio
asegurado. informacion especifica de clientes, informacion sobre los siniestros pendientes y, cuando
es relevante, informacion macroeconomica. Es esta informacion macroeconomica cambiante, en el
marco de una pandemia sin precedentes. la que requiere una cuantificacion de la incertidumbre
adicional sobre el proceso normal que se sigue en las estimaciones de la prima devengada y no
ermitida, para garantizar que la posible evolucion futura de la misma no afecte negativamente a los
estados financieros en los proximos anos. La evolucion historica positiva derivada de este proceso
muestra gue cualguier potencial desviacion en ventas asequradas no comunicadas dentro de esta
pandemia sin precedentes y un entorno economico incierto se cubriria sin impactos significativos
en Ios ingresos por primas de sequros. Sin embargo, el Grupo realiza un analisis detallado de los
diferentes componentes incluidos en los calculos automaticos de la prima determinada por el
modelo, ajustando aquellos componentes del calculo que el Grupo estima que podrian ser mas
inciertos debido al entorno de baja siniestralidad experimentada en el gjercicio,

Los ingresos del Grupo obtenidos por los recargos de fraccionamiento de las primas se registran
como mayor importe de los ingresos financieros y se procede a su periodificacion atendiendo al
plazo de cobro de los recibos que los han generado.

Las primas correspondientes al reaseguro cedido se registran en funcion de los contratos de
reaseguro suscritos y bajo los mismos criterios que se utilizan para el seguro directo,

3.m.2) Ingresos por servicios de informacion y otros ingresos técnicos

Estos ingresos principalmente proceden de Atradius e incluyen los honorarios obtenidos con
servicios de informacion, cobros y servicios temporales de gestion de credito, asi como los ingresos
de actividades realizadas en representacion del gobierno holandés. Este ingreso se reconoce cuando
se provee el servicio, en linea con la NIIF 15,

3.m.3) Ingresos por servicios funerarios y otros ingresos no técnicos

Los ingresos de Otras actividades recogen principalmente los ingresos procedentes de los servicios
funerarios prestados por el Grupo Asistea. Estos ingresas se reconocen de acuerdo a la NIIF 15 por el
valor razonable de la contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos, reconociendo los
ingresos cuando, o a medida que, la entidad satisface su obligacion de desempeno con sus clientes.

Adicionalmente, bajo este epigrafe quedan recogidos los ingresos por comisiones de gestion de
fondos de inversion y fondos de pensiones,

3.m.4) Ingresos y gastos por intereses y conceptos asimilados

Con caracter general se reconocen contablemente por aplicacion del metodo de interés efectivo, con
independencia del flujo monetario o financiero que se deriva de los activos financieros. Los
dividendos se reconocen como ingreso en el momento en que nace el derecho a percibirlos por las
entidades consolidadas,

3.m.5) Siniestros pagados y variacion de provisiones
La siniestralidad esta compuesta tanto por |as prestaciones pagadas durante el ejercicio como por la

variacion experimentada en las provisiones técnicas relacionadas con las prestaciones y la parte
imputable de gastos generales que debe asignarse a dicha funcion.



3.m.B) Comisiones

Los ingresos y gastos en concepto de comisiones se registran a la cuenta de perdidas y ganancias a
lo largo del periodo en que se presta el servicio asociado, excepto las que responden a un acto
particular o singular que se devengan en el momento en que se producen.

3.n) Combinaciones de negocios

Las combinaciones de negocios se contabilizan aplicando el método de adquisicion para lo cual se
determina la fecha de adquisicion y se calcula el coste de la combinacion, registrandose las activos
identificables adquiridos y los pasivos asumidos a su valor razonable referido a dicha fecha. En el caso
de los pasivos por contratos de seguros se registran conforme a la NIIF 4,

El coste de la combinacion se determina por la agregacion de la suma del precio pagado mas el importe
de todos los intereses minoritarios mas el valor razonable de participaciones previas del negocio
adguirido, en su caso.

El fondo de comercio representa el exceso del coste, incluidos pagos aplazados, ya sean ciertos o
contingentes, sobre el importe neto en la fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos y
los pasivos asumidos.

En el supuesto excepcional de que surja una diferencia negativa en la combinacion ésta se imputaa la
cuenta de perdidas y ganancias como un ingreso.

Si en la fecha de cierre del ejercicio en que se produce la combinacion no pueden concluirse 10s procesos
de valoracion necesarios para aplicar el método de adquisicion descrito anteriormente, esta
contabilizacion se considera provisional, pudiéndose ajustar dichos valores provisionales en el periodo
necesario para obtener |a informacion requerida que en ningun caso sera superior a un ano. Los efectos
de los ajustes realizados en este periodo se contabilizan retroactivamente modificando la informacion
comparativa si fuera necesario.

Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacion contingente se ajustan contra

resultados, salvo que dicha contraprestacion haya sido clasificada como patrimonio en cuyo caso los
cambios posteriores en su valor razonable no se reconacen.

Gestion de riesgos y de capital

Grupo Catalana Occidente entiende que la solvencia se consigue a traves de la obtencion de resultados
a largo plazo y de una responsable y sostenible politica de remuneracion al accionista.

Todas las entidades que forman parte del Grupo deben mantener |a fortaleza financiera necesaria para
desarrollar la estrategia de negocio, asumiendo de forma prudente riesgos y cumpliendo con las
necesidades de solvencia requeridas.

La gestion de riesgos es uno de los aspectos basicos del negocio asegurador.

4.a) Gestion del capital

Grupo Catalana Occidente busca mantener una solida posicion de capital.

La gestion de capital se rige por los siguientes principios:

s Asegurar que las companias del Grupo disponen de una capitalizacion suficiente para cumplir
con las obligaciones financieras, incluso ante eventos extraordinarios.

s Gestionar la adecuacion de capital del Grupo y de sus entidades teniendo en cuenta la vision
economica, contable, los requerimientos de capital y los objetivos de capital fijados en el
apetito de riesgo.
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e Optimizar la estructura de capital mediante una eficiente asignacion de recursos entre las
entidades preservande la flexibilidad financiera y remunerando al accionista
apropiadamente.

Grupo Catalana Occidente define el plan estratégico y su estrategia de riesgos considerando su politica
de gestion de capital, para lo cual se sirve de las proyecciones de solvencia realizadas en el proceso de
evaluacion interna prospectiva de riesgos propios (ORSA: por sus siglas en inglés). La cuantificacion de
capital serealiza a nivel de Grupo y a nivel de cada una de las entidades aseguradoras y no asequradoras
utilizando para su monitorizacion diferentes modelos: ORSA, agencias de rating, modelos economicos
y regulatorios.

Desde el 1 de enero de 2016 el capital del Grupo se cuantifica a partir de la formula estandar recogida en
la normativa de Solvencia |1, excepto en el ramo de crédito y caucion para el que, con la finalidad de
recoger |as especificidades del negocio. se ha desarroilado un modelo de calculo propio de sus riesgos
de suscripcion, aprobado por el Colegio de Supervisores en julio del 2017. Asl el ratio de solvencia de
Grupo y de cada una de sus entidades es el resultado de comparar los fondos propios de la entidad a
valor de mercado (capital econornico) entre el requerimiento de capital de solvencia obligatorio (SCR
por sus siglas en ingles). En el requerimiento de capital de solvencia obligatorio se recogen todos los
riesgos a los que se encuentra expuesta la entidad y en particular los siguientes: riesgo de mercado,
riesgo de suscripcion. riesgo de contraparte y riesgo operacional.

En febrero de 2021, Moody's ratificé el rating de ‘A2’ de las entidades operativas en el negocio del seguro
de credito bajo la marca Atradius, actualizando la perspectiva a estable. La confirmacion de esta
calificacion refleja la confianza de Moody's en la fortaleza de la marca Atradius, incluso en situaciones
de incertidurnbre econornica como la generada por el COVID-19. Esto se debe a |a gestion dinamica de
la exposicion al riesgo de Atradius, su fuerte capitalizacion economica y su solido posicionamiento
como el sequndo operador global del sequro de crédito.

Por su parte, AM. Best ha confirmado en julio de 2021 la calificacion relativa a la fortaleza financiera
de ‘A’ (excelente) con perspectiva estable de las principales entidades operativas del Grupo, tanto en el
negocio tradicional como en el negocio del seguro de credito. Dicha calificacion refleja la solida fortaleza
de balance, los excelentes resultados operativos y la apropiada capitalizacion de las principales
entidades operativas del Grupo. Adicionalmente, se considera que la exposicion a catastrofes naturales
es limitada gracias a la existencia de un sistema nacional de cobertura (Consorcio de Compensacion de
Seqguros).

Grupo Catalana Occidente y todas sus entidades individuales tienen como objetivo mantener un ratio
de solvencia que les permita favorecer el crecimiento y realizar una prudente y estable remuneracion
al accionista.

Las sociedades dependientes con actividad aseguradora en Espana se encuentran supervisadas por |a
DGSFP. Adicionalmente, Grupo Catalana Occidente se encuentra supervisado por el Colegio de
Supervisores Europeo conformado por la DGSFP y el Central Bank of Ireland (en adelante, “CEI").

Las sociedades dependientes con actividad asequradora fuera de Espana y sus respectivos territorios
son: Atradius Reinsurance DAC. en Irlanda, regulada por el CBI; Atradius Seguros de Credito, S.A. en
Mexico, regulada por la Comisidn Nacional de Sequros y Finanzas (CNSF); Atradius Trade Credit
Insurance, Inc. en Estados Unidos, regulada por la Maryland Insurance Administration (MIA); y Atradius
Rus Credit Insurance LLC en Rusia, que esta regulada por el Central Bank of the Russian Federation.
Los reguladores mencionados anteriormente son los responsables de regular el calculo del margen de
solvencia en sus respectivos paises.

El Grupo muestra una posicion patrimonial robusta y solvente que no espera verse materialmente
impactada en el caso de que se produjeran posibles desaceleraciones economicas a consecuencia de la
pandemia del COVID-19.



4 b) Gestion ce riesgos

El Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo funciona de forma integral, consolidando dicha gestion por
negocio, actividad, filial y area de soporte a nivel corporativo,

Los principales elementos que conforman el Sistema de Gestion de Riesgos son:

i.  Gobierno del Riesgo: Estructura organizativa del Sistema de Gestion de Riesgos. El Gobierno
del Riesgo se rige por politicas, otras normativas y por una clara atribucion de roles y
responsabilidades.

il Proceso de Gestion de Riesgos: Establece el proceso que el Grupo Y sus entidades utilizan para
identificar, aceptar, evaluar. monitorizar, mitigar e informar los riesgos. Asimismo, durante el
proceso se define la Estrategia de Riesgos y se asegura que la integracion de la misma con la
Estrategia de Negocio permite cumplir con el apetito y la tolerancia al riesgo fijado por el
Consejo de Administracion.

iii.  Estrategia del Negocio: La Estrategia de Negocio se define en el Plan Estratégico, Tal y como se
menciona en el apartado ii anterior, la Estrategia de Negocio se encuentra alineada con la
Estrategia de Riesgos. El proceso de autoevaluacion de los riesgos y de solvencia (ORSA)
coadyuva a garantizar esta alineacion.

Estos elementos fomentan una cultura comun de los riesges dentro del Grupo y aseguran la eficiencia
de su Sistema de Gestion de Riesgos.

El Gobierno del Sistema de Gestion de Riesgos se fundamenta en el principio de “Tres Lineas de
Defensa”. El principio de tres lineas de defensa establece los niveles de actividad, roles y
responsabilidades que rigen el Sistema de Gestion de Riesgos de forma que. la primera linea de defensa
la conforman las unidades de negocio que son las responsables del riesgo que se asume y de la gestion
del mismo, la segunda linea de defensa la conforman la funcion actuarial, la funcion de control de
gestion de riesgo y la funcion de verificacion de cumplimiento y siendo la tercera linea de defensa |a
funcion de auditoria interna.

Por otra parte, el Consgjo de Administracion es el responsable de garantizar la eficacia del Sisterna de
Gestion de Riesgos a través del cumplimiento de las estrategias generales del Grupo y el Comite de
Direccion es el responsable de asequrar la correcta implementacion, mantenimiento y seguimiento del
Sisterna de Gestion de Riesgos de conformidad con las directrices defimidas por el Consgjo de
Administracion.

A fin de completar el gobierno del Sistema de Gestion de Riesgos, el Grupo y sus entidades han
desarrollado politicas escritas que, junto con las Normas Tecnicas existentes, garantizan la
administracion idénea de los riesgos. Estas politicas, en su contenido, identifican los riesgos propios del
area afectada, establecen medidas de cuantificacion del riesgo, determinan las acciones para vigilar y
controlar dichos riesgos, establecen medidas para mitigar el impacto de los mismos y determinan los
sistemas de informacion y control interno que se utilizan para controlar y gestionar los citados riesgos.

Mediante el proceso de gestion de riesgos, el Grupo y sus entidades identifican, miden, controlan,
gestionan e informan de los riesgos a los que esta o pudiera estar expuestos, Concretamente, el Grupo
y sus entidades identifican y determinan, entre otros: (i) los distintos tipos de riesgo a los que se
enfrentan, (ii) el nivel de riesgo que se considera aceptable, (iii) las medidas previstas para mitigar el
impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse. y (iv) los sistemas de
informacion y control interno que se utilizan para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos
los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance. Dicho sistema de gestion de riesgos del Grupo
pretende también desarrollar los procesos y sistemas de asignacion de capital en funcion de los riesgos
asumidos por cada area,

A partir de este proceso, el Grupo define su estrategia de riesgos estableciendo el nivel de riesgo que
esta dispuesto a asumir para lograr los objetivos marcados en el plan estrategico y en las directrices
anuales atendiendo a tres pilares: Crecimiento, Rentabilidad y Solvencia. Adicionalmente. se definen
limites de riesgo que son controlados por las unidades de gestion con el objetivo de que se respeten el
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apetito y la tolerancia al riesgo establecida y de que ambos estén alineados con la gestion ordinaria del
negocio.

Enelmarco de su gestion de riesgos, el Grupo realiza la evaluacion interna de los riesgos futuros (ORSA
u Own Risk and Solvency Assessment. por sus siglas en inglés) conforme a los criterios definidos en su
Politica ORSA. E| proceso ORSA se realiza tanto para el Grupo Consolidado como para las diferentes
entidades del negocio de sequro tradicional y del negocio de sequro de credito. Dentro de este proceso
se definen también los escenarios de estrés utiles para la toma de decisiones,

Los Organes de Administracion (Consejo de Administracion y Comité de Direccion) desempenan un
papel activo en la evaluacion interna prospectiva de los riesgos propios, dirigiendo el proceso y
verificando sus resultados. £l Consejo de Administracion de cada entidad aseguradora, como maximo
responsable de la gestion de riesgos, aprueba el informe ORSA que contiene la proyeccion del consumo
de capital y el capital disponible para el horizonte temporal del plan a medio plazo para dicha entidad,
aprobandose asimismo el informe ORSA del Grupo. por parte del Consejo de Administracion de la
Sociedad.

Los principales riesgos que pueden afectar |la consecucion de objetivos del Grupo se desglosan en:

s Riesgos Teécnicos del Negocio Tradicional

* Riesgos Teécnicos del Negocio de Seguro de Crédito

s  Riesgos del Mercado Financiero

Riesgos Operacionales

Otros riesgos no operacionales como son el riesgo reputacional y el riesgo estrategico
Riesgos mediocambientales, sociales y de gobernanza

Los riesgos derivados de la crisis pandémica del COVID-19 han sido mitigados activando el protocolo de
contingencia y continuidad. En concreto, en 2020 el Grupo creo un Comité de Contingencia con el
objetivo de velar, con carécter prioritario, por la sequridad de todos los empleados y colaboradores y la
continuidad del negocio manteniendo el servicio a nuestros clientes. Sus cometidos se resumen en:

e Garantizar la proteccion de los trabajadores, en coordinacion con el Servicio de Prevencion, y
la continuidad de |a prestacion laboral.

e Garantizar |aestabilidad de los sistemas y el mantenimiento de las operaciones en un contexto
de crisis con demanda del 100% de puestos en teletrabajo.

= Organizar y aplicar las fases del Plan de Contingencia referido a la continuidad del negocio.

* Preparar comunicaciones a todo el Grupo, tanto a empleados como a redes comerciales y a
clientes.

Adicionalmente. desde el inicio de la pandemia se ha monitorizado y analizado tanto el impacto en
resultados como en solvencia del COVID-19, no solo teniendo en cuenta la informacion en vigor sino
tambien adaptando los escenarios posibles adversos al incremento de la siniestralidad del negocio de
credito y la caida de los mercados financieros. Desde el inicio de la pandemia y en todos los escenarios
futuros analizados, el ratio de solvencia del Grupo ha estado y se espera que esté muy por encima del
apetito de riesgo aprobado por el Grupo.

A Riesgos Técnicos del Negocio Tradicional

En lo que se refiere a seguros de no vida, el riesgo de suscripcion se divide en los de insuficiencia de
primas, insuficiencia de provisiones técnicas, caida de cartera y riesgo catastrofico. Dichos riesgos se
gestionan de forma distinta segun la linea de negocio.

Por lo que concierne a los seguros de vida se contemplan riesgos biométricos (que incluyen los riesgos
de mortalidad. longevidad. morbilidad/discapacidad) y no biométricos (caida de cartera, gastos, y
catastrofico).

Las normas tecnicas de suscripcion tienen en cuenta las particularidades de cada negocio y establecen:



= Los limites de suscripcion. mediante delegacion de competencias a Jos sustriptores en base a
sus conocimientos especificos.

= Lasaprobaciones especificas para operaciones gue superen los limites establecidos.
= Elseguimiento del negocio.

«  Lacesion del riesgo a traves de contratas de reaseguro.

ElGrupe mideel riesgo de suscripcion atraves de la formula estandar, excepto para el negocio de seguro
de credito donde el Grupo utiliza su modelo interno.

Entre las acciones emprendidas para su seguimiento y control destacan:

= Evolucion continua en las Normas Técnicas, adecuando la suscripcion a las mismas con
mecanismos automaticos y preventivos.

«  Analisis de los productes a efectos de determinar la suficiencia de primas y/o provisiones
técnicas.

= Desarrollo de una politica de diversificacian del negocio, tanto entre los ramos de seguros
generales como en los de vida.

«  Cuantificacion del Market Consistent E mibedded Value en el ambito de Yida.
= |mplantacion de la metodologia de cuantificacion del Appraisal Valueen No Vida.

« Contratacion de las necesarias coberturas de reaseguro para cubrir 1as desviaciones de
siniestralidad, siguiendo una politica que permita un incremento del negocio retenido, en 1a
medida en que la dimension y la solvencia lo permitan. Las cesiones de reaseguro e dirigen a
las reaseguradoras mas importantes del mercado mundial, con unos ratings adecuados, en las
que se pueden encontrar los necesarios niveles de solvencia, capacidad financiera y de gestion,
continuidad en el negocio y servicio.

= Seguimiento de una adecuada politica de analisis del rendimiento (resultado) de polizas,
tomando las medidas precisas para evitar una elevada frecuencia de si niestralidad.

« Trazabilidad de Control Interno.

Adicionalmente, el Grupo efectta un seguimiento continuo del grado de concentracion del riesgo. Enel
negocio tradicional cuenta con una gama de productos muy diversificada. La distribucion por negocios
de |a cartera en base a las primas imputadas del negocio directo y reasequro aceptado a 31 de diciembre
de 2021es lasiguiente: Vida 29.3%: Autos 23.3%: Multirriesgos 25.4%y Otros Diversos 22,0% (vease Nota
18).

E| negocio de GCO Reaseguros, $.A, se compone de |as carteras cedentes de las companias del Grupo
Catalana Occidente. Para ello, mantiene contratos de reasequro bajo la modalidad de exceso de pérdida,
excedentes y cuota parte. Al canalizar el reaseguro de las companias de negocio tradicional del Grupo.
tambien mantiene un negocio muy diversificado.

El cuadro de reaseguradores es:

. Soivente, en tlérminos de calidad crediticia: todos los reasequradores externos a GCO tienen un
rating A- o superior en la escala S&P. £l 70% de las primas se retroceden a reaseguradores con
un nivel de rating AA- 0 superior.

« Diversificado. en las participaciones asignadas a los reaseguradores. El cuadro de
reasequradores externos esta formado por 12 reaseguradores, donde las 5 companias
principales del cuadro agrupan el 81% de las primas.
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= Estable, hay estabilidad en el cuadro de reaseguradores, dando asi cumplimiento al principio
de continuidad del negocio. No hay variaciones significativas en las participaciones asignadas
a los reaseguradores, ni tampoco en la entrada y salida al cuadro de reaseguradores.

Finalmente, a la hora de completar la gestion deriesgos, el Grupo identifica las fuentes de incertidumbre
y realiza analisis de sensibilidad a los riesgos a los que se encuentra expuesto;

= Elestado de la economia es un factor importante en la frecuencia y la severidad (coste medio)
de los siniestros, a su vez, todos los ramos del Grupo pueden ver afectadas sus provisiones
como consecuencia de los cambios legislativos.

= Enlos seguros de vida, las principales fuentes de incertidumbre son la evolucion de los tipos
de interes, los gastos, el comportamiento de los tomadores y asegurados y la evolucion de la
mortalidad y supervivencia.

= Enlos seguros no vida del negocio tradicional las principales fuentes de incertidumbre son; la
frecuencia de los siniestros y la cuantia de los mismos, por el nimero y tamano de los siniestros
graves y la estimacion de los porcentajes de recuperables.

Adicionalmente para evaluar el nivel de incertidumbre de las provisiones técnicas:
= Enelcasode No Vida negocio tradicional:

En los seguros de No Vida se lleva a cabo un analisis estocastico del métode “Chain-ladder”
donde lo que se pretende es obtencion de la distribucion predictiva de los pagos futuros en base
a la experiencia de la compania. En concreto, se asume un modelo lineal generalizado Poisson
sobredisperso en el que los errores de prediccion se estiman mediante la técnica Bootstrap.

* Enelcasode Vida:

En los seguros de Vida, se lleva a cabo un analisis estocastico del valor de las opciones y
garantias que resulta de utilizar mil escenarios aleatorios de la estructura temporal de tipos de
interés sin riesgo incluyendo el ajuste por volatilidad y consistentes con los precios de los
activos en los mercados financieros.

= Respecto a las principales sensibilidades que realiza el Grupo en el negocio tradicional se
destacan:

o Tipo de interes: en el gjercicio 2021, el analisis de sensibilidad realizado por el
incremento o decremento de 100 puntos basicos en el tipo de descuento represento
un -/+ 4.2% respecto a las provisiones de solvencia del Grupo.

o Incremento de la siniestralidad: en el ejercicio 2021 el analisis de sensibilidad
realizado segun un incremento de la siniestralidad del 5% en el ramo de autos
responsabilidad civil y 10% en autos otras garantias y multirriesgos, represento un
incremento del 1.6% respecto a las provisiones de solvencia del Grupo.

Lacrisis del COVID-19 no ha impacto de forma significativa en los riesgos de negocio tradicional. Habida
cuenta de lo anterior, en negocio tradicional no se han realizado escenarios de sensibilidad adicionales
puesto que los resultados del ano se han mantenido en los niveles habituales previos a la crisis y no se
espera un impacto disruptivo.

B. Riesgos Tecnicos del Negocio de Sequro de Crédito

El Grupo trabaja con dos clases principales de productos de seguro directo: sequro de crédito y caucion.
El seguro de credito puede dividirse en tres categorias: sequro de credito tradicional, proteccion de
pagos a plazos y productos especiales. Cada una de estas categorias tiene caracteristicas de riesgo
particulares.



»  Seguro de credito tradicional

El Grupo asegura a sus clientes contra el riesgo de impagos de efectos comerciales. Las causas de
pérdida cubiertas difieren segun la poliza y suelen incluir todas las formas de insolvencia legal.
Sin ser exhaustivos en sU enumeracion, tambien pueden incluirse garantias especiales "por causas
politicas”, que comprende, entre otras, el riesgo de impago consecuencia de la cancelacion de
licencias de importacion-exportacion, por problemas en transferencias o cancelaciones de
contratos.

Cada poliza tiene definidos unos umbrales de credito por debajo de los cuales puede operar sin
autorizacion previa del Grupo. Estas se emiten por un tiempo determinado, generalmente no
superior a tres afos. Adicionalmente, los clientes tienen obligacion de asumir parte de losimpagos
(auto retencion) bajo diferentes formulas.

Los suscriptores de este tipo de polizas reciben cobertura de sus clientes solo cuando el Grupo ha
fijado un limite de crédito (clasificacion) para ese cliente. La clasificacion de las exposiciones por
cliente es una herramienta de control y mitigacion de riegos ya gue permite limitar la exposicion
por cliente. Se puede producir también la exclusion de clasificacion en los casos en los que se
superen los umbrales deseados de exposicion agregada sobre un determinado cliente.

En este tipo de polizas existen dos procesos de suscripcion: el proceso de suscripcion de la poliza
y el proceso de suscripcion del comprador, En el primero de ellos, el Grupo decide sobre la aptitud
del posible tomador de la poliza ademas de los terminos y condiciones de las garantias a incluir.
En el segundo. el Grupo gestiona el riesgo de todas las polizas en vigor relativas a un mismo
comprador.

Una de las herramientas mas eficaces de cara al control en |a exposicion de riesgos es la facilidad
que tiene el Grupo de imponer condiciones para determinadas coberturas a nivel de pals o incluso
eliminarlas.

= Proteccion de pagos a plazos

La proteccion de pagos a plazos cubre los riesgos a medio y largo plazo que los tomadores
financieros y corporativos afrontan en sus multiples acuerdos de pago a plazos con empresas y
personas fisicas privadas. y esta disponible en Belgica y Luxemburgo.

Por norma general, en este caso se asequra una cartera de préstamos. Este producto no cubre
perdidas consecuencia del fraude.

*  Productos especiales

El Grupo tambien ofrece una gama de polizas a medida como, por ejemplo, polizas en las que se
asegura solo una transaccion comercial.

*  Caucion

El seguro de Caucion se comercializa en |talia, Espana, Francia y paises nordicos. El tipo de poliza
varia en funcion del marco legal local. aunque por norma general incluye fianzas de licitacion,
gjecucion y mantenimiento. Para gestionar el riesgo de este tipo de productos, se controlan las
garantias a cubrir, la solvencia financiera del tomador, su capacidad de generacion de beneficios
ademas de trabajar junto con los beneficiarios de las polizas para la resolucion de conflictos.

Adicionalmente, Atradius Reinsurance DAC es la entidad reaseguradora del Grupo para productos
de Seguro de Credito. Tiene una cartera diversificada en cerca de 70 paises: La mayoria de los
programas suscritos son de cuota-parte.

[
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Controles especificos en el negocio de seguro de credito

Existen sistemas y procesos de autorizacion de riesgos perfectamente definidos, El personal
comercial tiene facultades limitadas. Segun aumentan los limites a asegurar. la decision precisa de
la autorizacion de una persona o mas y de jerarquia superior, Incluso niveles jerarquicos superiores
tienen limites en el proceso de autorizacion.

Existen Comités de Credito a nivel local y de todo el negocio de crédito. Los comités de Crédito local
pueden autorizar importes hasta determinados limites, a partir de los cuales solo puede decidir el
Comité de Credito de todo el negocio de credito. También este comité autoriza la exposicion a
grandes clientes y a los de mayor volurmen global.

El Grupo moenitoriza la exposicion por contraparte, sector y pais a través de una unica base de datos
(Symphony) donde se encuentran la mayoria las polizas de credito, Iimites concedidos y todos los
clientes de los que se tiene exposicion a riesgo de insolvencia. A partir de ella, se confecciona la
informacion de gestion. Debido al proceso de inclusién del negocio espanol a traves de Atradius
Credito y Caucion, S.A. de Seguros y Reaseguros en Atradius, la base de datos, a pesar de ser
independiente, es accesible a esta base de datos global.

La mayoria de las polizas, tanto las de nueva produccion como las que se renuevan, se tarifican
segun un sistema estructurado basado en riesgos, costes y outlook que el Grupo asigna a nivel de
pais, sector y rating de comprador

La exposicion en el seguro de Crédito al Consumo se gestiona de modo independiente ya que el
riesgo es de particulares, no de companias. La prima de estas polizas se calcula a partir de las
probabilidades de quiebra, perdidas esperadas, velumen y duracion de préstamos.

Todos aquellos clientes en los que el Grupo tiene una exposicion significativa se revisan anualmente,
aunque de forma continua se recibe informacion sobre impagos. tanto de companias como de
particulares.

El Grupo esta expuesto al riesgo de concentracion por comprador y por pais y sector del comprador.
El riesgo de concentracion se controla y monitoriza por o que se llama la Exposicién Total Potencial
(TPE). EI TPE es un limite de crédito superior aproximado a la exposicion real con compradores
individuales.

Anivel de la cartera, la exposicion real tiende a estar en el rango del 10% al 30% de TPE, sin tener en
cuenta que los clientes ademas tienen su propia retencion. Cada poliza estipula el limite maximo
discrecional permitido y, para la mayoria de las polizas. no es mas de 20 Miles de Euros por
comprador. Esto ilustra que el TPE es una medida absoluta de la exposicion y que, en conjunto, |a
exposicion real sera mucho mas baja.

A continuacion, se detalla la distribucion del TPE por paises, sector y grupo de compradores.



TPE 2021 TPE 2020
Millones Millones
Pais del comprador De los cuales de ELiFas db Fuiros
Dinamarca, Finlandia, Noruega, Paises Bajos, Suecia, Paises Balticos | Paises Bajos 33.204 29.875
Otros 353N 30.779
Austria, Republica Checa, Alemania. Grecia, Hungria, Polonia, | AlEmania 108.235 93.568
Eslovaquia, Suiza Otros 77682 54.630
Reino Unido, America del Norte, Australia, Asia y Otros Reino Unido 51.21 42033
Irlanda 5.300 4306
USA y Canadéa 70.655 54188
Mexico y Centro Ameérica 12.166 9.030
Brasil n.z218 B.546
Asia y Australia 101.050 84.153
Otros 11.933 1001
Europa del Sur Francia 50,601 45.239
ltalia 50.352 42.001
Espana y Portugal B6.970 79.231
Belgica y Luxemburgo 19.155 16.959
Total 725043 614.549
TPE 2021 TPE 2020
Millones Millones
Sector industrial de Euros de Euros
De consumo duraderos 81.697 89.0M
Metales 78.757 61.597
Electronica 90137 73189
Construccion 53.451 47.073
Productos quimicos 99.390 82.804
Transporte 61.673 53.098
Maquinas 46.328 39.635
Comida .10 63.860
Materiales de Construccion 3480 29.345
Servicios | 25211 23.346 |
Textiles 16.987 15.404
Finanzas 15.497 13131
Agricultura 34441 28.845
Papel 15.572 13151
Tatal 125043 614.549
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; . TPE 2021 TPE 2020

Agrupa;;npg:;;:;;nem e Millones Millones

de Euros de Euros
0-20 364.886| 322137
20-100 129.838| 103.940
100 - 250 78.455| 69.176
250 - 500 61.236 50.378
500 -1.000 48.517 34.522
Més de 1.000 4210 34396
Total 725.043] 614.549

La exposicion de caucion y de proteccion de pagos a plazos tiene diferentes caracteristicas y, por lo
tanto. no se ha incluido en las tablas anteriores. La exposicion de caucion a 31 de diciembre de 2021
es de 25,600 Millones de Euros y la de proteccion de pagos a plazos asciende a 3.100 Millones de
Euros.

En circunstancias normales, la asuncion maés relevante utilizada en los principales métodos de
calculo de provisiones técnicas del sequro de crédito tradicional, con el objeto de estimar el numero
desiniestros de los meses de ventas mas recientes, es que el flujo de entrada de siniestros a primeros
de 2022 sera en torno a un 20% superior con respecto al nivel de finales de 2021. Los principales
metodos de estimacion de las provisiones para siniestros del sequro de credito tradicional suponen
el 74% (2020: 81%) de las provisiones para siniestros del sequro de erédito tradicional.

Derivado de la elevada incertidumbre originada por las circunstancias del entorno actuales, se ha
adoptado un enfoque similar para el cierre de 2021 al que se tomo para el cierre de 2020. Durante
el sequndo semestre de 2020, el numero de siniestros declarados disminuyd considerablemente en
comparacion con el primer semestre de 2020. En ese momento, esto se relaciono en parte con una
caida de los negocios asegurados, de las medidas y restricciones adoptadas por los gobiernos a
principios de 2020, asi como por el apoyo de los gobiernos a la economia. No obstante, y aunque
desde entonces se han recuperado los envios asegurados, el numero de siniestros declarados se ha
mantenido al mismo nivel bajo que en la segunda mitad de 2020. Las provisiones para siniestros
del seguro de credito al cierre del gjercicio se han determinado basadas en el supuesto de que esta
baja siniestralidad es temporal, esperandose un fuerte aumento de la cantidad de siniestros a
principios de 2022 del 10% - 40%, dependiendo del pais. por encima del nivel experimentado en el
primer semestre de 2020. En el caso de no materializarse el incremento de siniestralidad esperado,
podrian existir liberaciones de dichas provisiones correspondientes al ejercicio 2021 en el sequndo
semestre de 2022,

Un indicador de |a sensibilidad al numero previsto de siniestros serfa el siguiente: si el numero
estimado de siniestros durante los seis meses mas recientes de riesgo cambiase en un 10%, las
provisiones de siniestros cambiarian en 35 Millones de Euros, brutos de reaseguro (2020: 35
Millones de Euros). Asimismo, como las provisiones correspondientes a los meses mas recientes se
fijan como el producto entre el numero estimado de siniestros y el coste medio esperado de los
mismos. la sensibilidad es aproximadamente lineal y aplicable tanto al negocio de seguro directo
como de reaseguro aceptado. A menos gue se indigue lo contrario, lo mismo ocurre con otras
sensibilidades mencionadas en este apartado.

Por su naturaleza, no es facil cuantificar una estimacion del flujo de entrada de grandes siniestros.
El orden de magnitud de esta sensibilidad seria, a juicio de la Direccion. similar a la sensibilidad del
numero estimado de siniestros de los meses mas recientes, aungue, como es inevitable con el riesgo
de severidad, este tiene un mayor recorrido y una mayor extension en el tiempo. De los datos
historicos se desprende que la correlacion entre las pérdidas finales estimadas agregadas derivadas
de grandes siniestros por ano de suscripcion y las perdidas por siniestros masa es superior al B0%.
Considerando |o anteriormente mencionado, el enfoque sustentado en la experiencia historica
determina una perdida final derivada de los grandes siniestros como una proporcion de las pérdidas
totales de |os dos ultimos anos deriesgo. En el caso en que esta proporcion fuera un 10% mas elevada,
las provisiones para siniestros del sequro de credito tradicional aumentarian en 66 Millones de
Euros (2020: 71 Millones de Euros),



Los recobros realizados pueden desviarse de los recobros previstos. Los recobros previstos
ascienden a 373 Millones de Euros (2020: 480 Millones de Euros). Los dos mayores componentes de
los recobros previstos son los recobros por sequros de credito tradicional de 142 Millones de Euros
(2020: 218 Millones de Euros) y por proteccion de pagos a plazos 138 Millones de Euros (2020: 154
Millones de Euraos).

Dado que los indices de recobro difieren segun el pais y el producto y que ademas la evolucion
depende de la antigiledad del ano de suscripcion, es complicado proporcionar una vision de la
sensibilidad midiendo el impacto de un simple cambio en los parametros. En el caso del sequro de
crédito tradicional, los recobros finales son, en primer lugar, estimados a traves de metodos de
proyeccion comunmente utilizados. Tras ello. las estimaciones son ajustadas teniendo en cuenta un
margen de incertidumbre de tal forma que una evolucion favorable de las estimaciones es el
resultado mas probable. Sin embargo, el impacto de reducir estas estimaciones en un 10% es de 14
Millones de Euros (2020: 22 Millones de Euros). Respecto de la proteccion de credito a plazos, para
la que se incluyen margenes de incertidumbre similares, el impacto de reducir las estimaciones en
un 10% es de 13 Millones de Euros (2020: 15 Millones de Euros).

El Grupo adopto ante la crisis pandemica del COVID-19 diversas acciones para mitigar 10s riesgos
derivados de la misma: medidas restrictivas de suscripcion, acciones de mitigacion de riesgo
adoptadas de forma selectiva para la proteccion de nuestros clientes, y a traves de los acuerdos
establecidos por l0s distintos gobiernos europeos

£n 2020 el Grupo firmo acuerdos en forma de planes de reaseguro bajo las normas de ayuda estatal
de la Union Europea con Alemania, Dinamarca, Noruega, Belgica. Francia. Luxemburgo, Paises
Bajos. Reino Unido, Italia y Espana y extendio hasta el 30 de junio de 2021 los acuerdos de gobierno
en Alemania, Dinarnarca, Noruega, Bélgica, Luxemburgo, Paises Bajos, Reino Unido y Espana. Una
vez expirados los acuerdos hasta 30 de junio de 2021, no se ha procedido a la renovacion de los
mismos.

Los impactos conjuntos de estas medidas en las presentes cuentas anuales consolidadas han sido
los siguientes:

. Balance: las deudas (netas de creditos) por operaciones de reaseguro ascienden a
125754 miles de euros a 31 de diciembre de 2021 (195.371 miles de euros a 31 de
diciembre de 2020) y la participacion del reaseguro en las provisiones técnicas
asciende a 132.883 miles de euros (224.233 miles de euros a 31 de diciembre de 2020),

- Cuenta de resultados: perdida de 253.128 miles de euros (pérdida de 44.856 miles de
euros en el gjercicio 2020) compuesta de 323.805 miles de euros Como primas
imputadas del reaseguro cedido. (35.527) miles de euros como siniestralidad
recuperada del reaseguro cedido y 106.204 miles de euros como comisiones del
reaseguro cedido.

C. Riesgos del mercadao financiero

La politica de inversiones del Grupo aprobada por el Consgjo de Administracion tiene en
consideracion la relacion activo = pasivo, la tolerancia al riesgo v la liquidez de las posiciones en
diferentes escenarios. Adicionalmente, se recoge de forma expresa [0s requisitos necesarios para la
utilizacion de instrumentos derivados y activos financieros estructurados.

En la actualidad, el Grupo diferencia cuatro tipos de carteras, segun correspondan al negocio
asegurador de productos de Vida, de Seguros Generales, Seguro de Credito o aquéllas en las que el
riesgo es asumido por el cliente.

En el caso de carteras de productos de Vida, el objetivo es optimizar la adecuacion de activos y
pasivos mediante |a realizacion de analisis ALM y verificacion del cumplimiento de los requisitos
legales e internos establecidos. En el caso de carteras de Seguros Generales, el objetivo es maximizar
la rentabilidad obtenida en el largo plazo, mediante una adecuada diversificacion de activos, Enel
caso de seguro de crédito, los principales objetivos son el mantenimiento delasolvenciay laliquidez
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necesaria por el negocio, Por Gltimo, las carteras en las que el riesgo es asumido por el cliente (ya
sea en contratos de seguro u otro tipo de producto financiero) se gestionan conforme a las politicas
establecidas en cada caso en los condicionados o folletos informativos correspondientes.

= Riesgo de credito. El riesgo de crédito es el riesgo de que el emisor o |a contraparte de una
operacion financiera incumpla las obligaciones contractuales que le incumben. Respecto a este
riesgo, la politica establecida se ha basado en dos principios basicos:

- Prudencia: el rating minimo para inversiones en renta fija es A- y cualquier inversion
por debajo de esta calificacion requiere su aprobacion expresa por parte de la
Direccion General e informar al Consejo de Administracion, En caso de que el rating
soberano de Espana se sitte por debajo de A-, la inversion en bonos gubernamentales
emitidos o garantizados por el Estado no requerira autorizacion siempre que
mantenga el grado de inversion. En este sentido, en la seleccion de riesgos de crédito,
se da prioridad a los de mas alta calificacion crediticia.

- Diversificacion: alta diversificacion en sectores y emisores. con limites maximos de
riesgo por emisor.

* Riesgo de liquidez. En relacion con el riesgo de liquidez, la politica del Grupo se basa en
mantener saldos de tesoreria suficientes para hacer frente a las eventualidades derivadas de
las obligaciones asumidas con los clientes. Dicho riesgo de liquidez se gestiona a partir de la
adecuacion de las inversiones a las caracteristicas de los pasivos de los diferentes negocios en
los que el Grupo opera. En ese sentido, se realiza periodicamente un analisis de ALM para todas
las carteras que permite mitigar este riesgo, Por otro lado, es importante destacar que las
inversiones financieras estan realizadas casi en su totalidad en titulos cotizados en mercados
organizados que permitirfan la flexibilidad en la toma de decisiones en caso de que se pudiera
producir alguna situacion de tension de liquidez.

»  Riesgo de tipo de cambio. EI Grupo tiene como objetive minimizar los riesgos derivados del
tipo de cambio. Asi, en las carteras de companias con negocio asequrador tradicional, radicadas
basicamente en Espana, solo mantiene posiciones en divisas diferentes al euro derivadas de
suinversion en renta variable internacional, considerandose su exposicion como reducida, Por
otro lado, en el caso especifico del negocio de credito, en aquellos casos en los que |a legislacion
local del pais en el que se opera asi lo exija, se mantienen inversiones en la divisa
correspondiente. En estos casos. el objetivo es que exista cobertura natural entre las posiciones
y el negocio local.

* Riesgode mercado. El riesgo de mercado es el riesgo de que se produzcan pérdidas en el valor
razonable de los activos como consecuencia de los movimientos en las variables de mercado
que Inciden en la valoracion de los mismos. EI Grupo realiza peridgdicamente diferentes
analisis de sensibilidad de sus carteras al riesgo de mercado derivado principaimente de la
evolucion de los tipos de interés y de las bolsas. En este sentido, se realiza un control mensual
de las duraciones modificadas de las carteras de renta fija y. con caracter periodico, se realiza
un estudio de la adecuacion activo-pasivo a nivel de producto para analizar y verificar la
correspondencia estructural entre los mismos. asi como bajo diferentes escenarios de estres.

Una de las métricas estandar de medicion del riesgo de mercado es el Valor en Riesgo (VaR),
que se basa en una metodologia de varianza-covarianza que utiliza la volatilidad historica de
las cotizaciones de los fndices bursatiles, los tipos de cambio y las curvas de tipos, y la
correlacion entre ellos, como entradas principales. Esta métrica de riesgo mide la maxima
perdida potencial de los instrumentos financieros debido a movimientos adversos en los
precios de las acciones, de los tipos de cambio y de las tasas de interés dentro de un periodo de
tiempo fijado y con un nivel de confianza (probabilidad) concreto. Si bien el Grupe no gestiona
sus inversiones en funcion del nivel de VaR de las mismas. utiliza dicho indicador como
informacion adicional de referencia junto con el resto de controles de riesgos periodicos que
realiza sobre sus carteras de inversiones. El riesgo de utilizar la metodologia de varianza-
covarianza o cualquier otra metodologia basada en datos historicos es que subestima el riesgo
de los instrumentos financieros. Esto se debe a que estos metodos asumen que la volatilidad



historica y la correlacion entre los instrumentos financieros se repetiran en el futuro. Por lo
tanto. no se pretende que represente precios futuros, sino gue se utilice comao guia unicamente
para fines de informacion y de comparacion de comportamientos historicos. En el caso
concreto del calculo que realiza el Grupo se utiliza un nivel de confianza del 99,5% y un perfodo
de 12 meses, lo que implica que existe una probabilidad del 0.5% de subestimar la pérdida
maxima potencial para los proximos 12 meses.

La politica de inversiones del Grupo aprobada por el Consejo de Administracion no ha variado
sustancialmente a causa del impacto del COVID-19.

La situacion economica generada por la pandemia ha tenido un impacto muy significativo en los
mercados financieros, especialmente en los de renta variable, que sufrieron caidas significativas en
el primer semestre de 2020. Durante el segundo semestre de 2020 y a lo largo de 2021, la
reactivacion paulatina de la actividad economica v los avances en el desarrollo de las vacunas y.
posteriormente, en los programas de vacunacion, han permitido una recuperacion en lamayoria de
las bolsas a niveles anteriores a la pandemia.

El Grupo ha monitorizado la exposicion mantenida a los diferentes riesgos. En concreto:

s Se ha controlado la evolucion de las posiciones mantenidas en liquidez, si bien los niveles de
tesoreria mantenidos minimizan cualquier impacto en este sentido.

« Sehacontrolado laexposicion crediticia a determinados sectores que pudiesen verse afectados
de forma especial por el impacto de la pandemia (turismo, restauracion, aerolineas, entre
otros). Es importante destacar que no hay inversiones materiales en ninguno de ellos.
Adicionalmente, los controles de diversificacion de carteras que existen mitigarian cualquier
riesgo en este sentido.

s Enrelacion con las inversiones en renta variable, al igual que en el caso de la inversion en
renta fija, se ha analizado en detalle la exposicion a determinados valores que pudiesen verse
especialmente afectados en el futuro por el impacto de la crisis economica derivada de COVID-
19. Es importante destacar que no se mantiene exposicion material en sectores como
aerolineas, turismoe o restauracion.

Respecto a las principales sensibilidades que realiza el Grupo a los riesgos del mercado financiero
se destacan:

= Rentafija: Un incremento de la curva en 100pbs representa +4,7% de ratio de solvencia en tanto
que un decremento de la curva en 100pbs supone un -5,1% de ratio de solvencia.

*  Renta variable; Un decremento de la renta variable en el mercado bursatil en -10% representa
+10% de ratio de solvencia en tanto que un decremento de la renta variable de -25% supone un
+14,1% de ratio de solvencia.

= Inmuebles: Un decremento del valor del 5% del valor de los inmuebles supone un -1,4% del ratio
de solvencia.

= Un decremento combinado del 10% del valor de la renta variable y del 5% de los inmuebles
supone un incremento del +8,6% del ratio de solvencia del Grupo.
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D. Riesgos operacionales

Se entiende como riesgo operacional aquel riesgo de perdida derivado de la inadecuacion o de la
disfuncion de procesos internos, del personal o de los sistemas, © de sucesos externos. Para hacer
frente al riesgo operacional, el Grupo dispone tanto para el negocio tradicional como para el negocio
de seguro de credito, de sendas herramientas informaticas que permiten su seguimiento y
cuantificacion. En particular, se han categorizado los riesgos asociados a los diferentes procesos con
el objetivo de que su gestion sea homogeénea en todas las entidades del Grupo. lo que permite obtener
la informacion necesaria que facilita la mejora en la gestion del riesgo operacional tanto en cada
entidad del Grupo considerada individualmente, como a nivel del propio Grupo.

Este sisterna permite efectuar razonablemente una adecuada gestion de los riesgos operacionales.

Adicionalmente el Grupo garantiza el cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a las
entidades que lo forman mediante controles que se efectuan desde diversas Direcciones. Entre las
que cabe destacar:

= Direccion del Servicio Juridico y Secretaria General: Entre sus objetivos esta el manterer, a
traves de la Unidad de Verificacion del Cumplimiento, dentro de la organizacion de las
diferentes entidades del Grupo un adecuado cumplimiento de las normativas legales e
internas, asi como gue las mismas se apliquen de forma consistente. Para contribuir a esa
finalidad dispone del Comité de Verificacion del Cumplimiento, cuya labor es coordinar,
supervisar y establecer criterios comunes en las principales entidades del Grupo.
Adicionalmente, para aquellas regulaciones que son especialmente sensibles en relacion con
el sector en el que desarrolla su actividad el Grupo. tales como aquellas destinadas a la
prevencion del blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo y la proteccion de datos
personales, se han establecido comités internos con el fin de velar por el cumphmiento de
dichas normativas.

= Departamento de Control de Gestion y Planificacion: Dicha unidad, perteneciente a la Direccion
Financiera de |a Sociedad tiene, entre otros objetivos, el disponer e implementar un adecuado
control de la informacion economice-financiera del Grupo y de sus presupuestos, asl como que
la misma cumpla con la normativa contable nacional e internacional.

= Direccion de Auditoria Interna Corporativa: Esta Direccion, dependiente del Comite de
Auditoria, tiene. en lo referente al riesgo tanto operacional como de verificacion del
cumplimiento, la mision de supervisar que los anteriores organos han implantado
correctamente las medidas de control y autocontrol definidas por el Grupo.

Brexit

El Brexit afecta, entre otras, a regulaciones (incluyendo derechos como la Libre Prestacion de
Servicios 0 la Libertad de Establecimiento) e informacion financiera. El Reino Unido abandona la
Union Europea el 31 de enero de 2020 y el 1 de enero de 2021 cesaron todos los acuerdos legales y
reglamentarios permitidos para un periodo de transicion.

Para mitigar el impacto de este cambio el Grupo, a través de su filial Atradius NV, solicitd al
Regulador del Reino Unido (Prudential Regulatory Authority, ‘PRA’) la autorizacion como Sucursal
de Reino Unido de un Tercer Pais. En diciembre de 2021, PRA aprobo la solicitud, A partir del 1 de
enero de 2022, se autoriza la condicion de Sucursal de Tercer Pafs tanto para el sequro de credito
como para el de caucion. Esto pone fin a cualquier incertidumbre sobre que estructuras y medidas
de control debe adoptar el Grupo para poder operar en Reino Unido.

E. Otros riesgos no operacionales cormo son el riesgo reputacional y el riesgo estrategico

Riesgo reputacional: Riesgo asociado a la ocurrencia de un evento que impacta negativamente en la
imagen o notoriedad del Grupo y, en consecuencia, en la reputacion. Este riesgo se materializa por
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una informacion desfavorable en medios de informacion publicos, internet/redes sociales o
denuncias de una reclamacion

Sus causas pueden variar desde una mala gestion de un siniestro, un comportamiento inadecuado
de empleados o colaboradores, defectos en el asesoramiento de servicios, fraude en la mediacion,
etc. Para la gestion de este riesgo el Grupo:

= Dispone de una politica de gestion del riesgo reputacional que tiene como objetivo establecer
una politica de actuacion, asi como fijar una operativa y unos interlocutores validos ante
aguellos eventos y/o situaciones que puedan provocar una crisis reputacional que afecte a la
imagen externa del Grupo o de cualquiera de las entidades individuales gue lo componen.

= Dispone de un Codigo Etico firmado por consejeros, empleados, colaboradores y proveedores
de servicios.

= Existe un Protocolo de actuacion en caso de irregularidades y fraudes (canal de denuncias) de
Grupo.

= Determina los requisitos de aptitud y honorabilidad.
= Realiza seguimiento de la informacion publicada en medios de comunicacion.

Riesgo estratégico: Riesgo de pérdida en el resultado o capital resultante de decisiones estrategicas
inadecuadas, de una ejecucion defectuosa de las decisiones o de adaptacion inadecuada a las
evoluciones del entorno economico.

El cumplimiento de los objetivos del Grupo se monitoriza por el comité de direccion y por cada una
de las areas, de forma que se realiza un seguimiento exhaustivo del plan a medio plazo y de las
circunstancias que puedan incidir en el mismo.

F.Riesgos medicambientales. sociales y de gobernanza

Los riesgos de sostenibilidad se definen como aquelios riesgos gue constituyen la posibilidad de
perdidas impulsadas por los factores ambientales, sociales y de gobernanza (“ESG" por sus siglas en
inglés):

= Por lo quese refiere a las inversiones, todo acontecimiento o estado medioambiental, social o
de gobernanza que, de ocurrir, pudiera surtir un efecto material negativo real o posible sobre
el valor de la inversion.

= Enloquerespecta a los pasivos, un evento o condicion ambiental, social o de gobernanza gue,
en caso de que se produzca, pueda causar un impacto negativo real o potencial importante en
el valor del pasivo.

Los riesgos medioambientales son aquellos derivados de cuestiones relativas a la calidad y
funcionamiento del medio natural y de los sistemnas naturales. Estos riesgos incluyen: pérdida de
biodiversidad, emisiones de gases de efecto invernadero, cambio climatico, energia renovable,
eficiencia energetica, aire, agua 0 agotamiento de recursos o contaminacion, gestion de residuos,
agotamiento estratosférico de ozono, cambio en el uso de la tierra, acidificacion de los océanos y
cambios en los ciclos de nitrogeno y fosforo. Los riesgos medioambientales se clasifican segun se
trate de riesgos fisicos, riesgos de transicion o riesgos por responsabilidad,

Los riesgos sociales son aguellos que engloban cuestiones relativas a los derechos, el bienestar y los
intereses de las personas y las comunidades. Entre estas cuestiones figuran: derechos humanos,
normas laborales en la cadena de suministro, trabajo infantil. esclavo y en condiciones de
servidumbre, salud y seguridad en el lugar de trabajo, libertad de asociacion y libertad de expresion,
gestion del capital humano y relaciones con los empleados: diversidad: relaciones con las
comunidades locales, actividades en zonas de conflicto. salud y acceso a la medicina, VIH/SIDA,
proteccion de los consumidores y armas polémicas.
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Los riesgos de gobernanza hace referencia a cuestiones relacionadas con la gobernanza de las
empresas y otras entidades participadas, incluyendo: estructura de la junta, tamano, diversidad,
habilidades e independencia, salario de los ejecutivos, derechos de los accionistas, interaccion con
las partes interesadas, divulgacion de informacion, ética empresarial, soborno y corrupcion,
controles internos y gestion de riesgos, v, en general, cuestiones relacionadas con la relacion entre
la direccion de una empresa, su consejo de administracion, sus accionistas y sus partes interesadas
Este riesgo también puede incluir cuestiones de estrategia empresarial, que abarcan tanto las
implicaciones de la estrategia empresarial para cuestiones ambientales y sociales. como el modo en
que se implementaran las estrategias.

Teniendo en cuenta que estos riesgos pueden afectar al Grupo en su conjunto directa o
indirectamente y que, por lo tanto. se deben integrar de forma transversal en las politicas de riesgos
de Grupo Catalana Occidente, se ha definido a nivel de Grupo un Comité de Sestenibilidad con el
objetivo de:

= Disenar un Plan Director de Sostenibilidad para aterrizar en un plan de accion anual las
acciones necesarias correspondientes a todas las areas para adaptar el Grupo y todas sus
entidades a los principios, criterios y compromisos “ESG".

= Incorporar en la estrategia de gestion de riesgos los riesgos “ESG" mediante las politicas de
gobernanza del Grupo y. en particular. en una politica de cambio climatico y medioambiente
que sirve de paraguas, al igual que el resto de las politicas, para los distintos planes de accion
en este ambito.

= Definir los criterios sobre el contenido, la metodologia y la presentacion de la informacion a
divulgar con respecto a los factores “ESG" y, entre ellos, los del cambio climatico.

La gestion, medicion y monitorizacion de estos riesgos se define en la politica de cambio climatico
y medioambiente, asi como en el resto de las politicas de gobernanza del Grupo, segun la cual:

= Los impactos de tales riesgos, en la medida que resulten relevantes, se analizan en la
planificacion financiera con el objetivo de adaptar, en caso necesario, la planificacion
estratégica habida cuenta de los riesgos identificados.

= Se implementan las metricas necesarias que ayuden a medir y gestionar los riesgos y
oportunidades derivados del cambio climatico,

*  Serealiza un reporte periodico al mas alto nivel sobre la cuantificacion de los principales
riesgos a los que esta expuesto el Grupo y de los recursos de capital disponibles para hacer
frente a ellos, asi como informacion relativa al cumplimiento de los imites fijados en el apetito
de riesgo.

Durante el gjercicio 2021, Grupo Catalana Occidente ha realizado un ejercicio de evaluacion de los
riesgos derivados del cambio climatico en su actividad bajo escenarios climéaticos alternativos. Para
ello, ha partido del perfil de riesgos del Grupo, y ha estimado la afeccion que tendrian sobre el mismo
dos escenarios climaticos opuestos: uno con un aumento de la temperatura global del planeta de no
mas de 2°C. y otro con un aumento superior a los 2°C.

Para simular ambos escenarios, se ha realizado un analisis de los escenarios climaticos propuestos
por el Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) en su ultimo informe de agosto de 2021,
donde se han definido los futuros climaticos mas solidos, considerando factores mediocambientales
y socioeconomicos intrinsecamente vinculados al cambio climatico. Partiendo de esta informacion,
los escenarios estudiados son:

= Escenario con aumento de la temperatura global del planeta de no mas de 2°C: se ha
seleccionado el escenario SSP2-RCP4.5 en consonancia con el limite superior de la consecucion
de los objetivos del Acuerdo de Paris y las contribuciones determinadas a nivel nacional
actualizadas en la COP26.



= Escenario con aumento de la temperatura global del planeta que supera los 2° C: se ha utilizado
la informacion del escenario SSP5-RCP8.5 que representa un escenario no-climate-policy gue
permite estudiar las condiciones mas desfavorables para el clima,

Los resultados del analisis de estos escenarios proyectados en un horizonte temporal de 5 anos
muestran los siguientes posibles impactos sobre el negocio:

= Por un lado, un aumento de la siniestralidad de alrededor del 1% en el escenario menos
desfavorable y de menos de un 5% en el peor ellos.

= Par otro lado, un posible impacto negativo en la valoracion de la renta variable situandose
entre el 5 y el 10% para cada escenario, respectivamente.

G. Monitorizacion de los riesgos

A través de mecanismos para identificar, analizar y tratar los riesgos correspondientes en las
distintas areas, el Grupo reconoce y aborda los riesgos con los que se enfrenta. Para ello cuenta con:

= Unarigurosa planificacion estratégica
» Un proceso de autoevaluacion interna de los riesgos y de la solvencia
« Una prudente gestion del riesgo operacional

El control y seguimiento de los diferentes riesgos se realiza a traves de los principales comites del
Grupo.

La monitorizacion de la estrategia de riesgos se realiza por las unidades de negocio a traves de los
indicadores de alerta temprana que sirven de base tanto para la monitorizacion de los riesgos coma
para el cumplimiento del apetito de riesgo aprobado por el Consejo de Administracion.
Adicionalmente, el area de control interno y la funcion de control de gestion de riesgos realizan el
debido sequimiento.

H. Medidas de mitigacion del riesgo
El Grupo analiza y revisa las medidas de mitigacion de riesgos. Entre ellas, destacan las siguientes:

» Riesgo de suscripcion: el principal mecanismo de mitigacion es el programa de reaseguro
¥ las normas tecnicas de suscripcion.

» Riesgo de mercado: se realiza periodicamente un analisis detallado de adecuacion activo-
pasivo (ALM), un analisis VaR de las carteras de inversion, asi como analisis de sensibilidad
a escenarios futuros.

* Riesgo de contraparte: se realiza un seguimiento de la calificacion crediticia en las
principales contrapartidas financieras, asi como del cuadro de reaseguradores. Asimismo,
se realiza un seguimiento de las exposiciones por riesgo de credito comercial con
mediadores y la antiguedad de la deuda.

» Riesgo Operacional: a traves del sistema de control interno y de su seguimiento a traves de
su herramienta integrada y la elaboracion de informes, tal y como se describe a
continuacion.

Adicionalmente, se dispone de planes de continuidad de negocio sobre la informacion. en los que se
establecen los procesos para minimizar el impacto en las funciones en caso de desastre, de forma que
se reduzca el tiempo de indisponibilidad de la informacion y de los sistemas,
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4 ¢) Control interno

Grupo Catalana Occidente dispone de un sistema de control interno que permite garantizar los objetivos
de eficacia y eficiencia en las operaciones, fiabilidad en la informacion financiera, proteccion de activos
y cumplimiento de normas y leyes aplicables y que adicionalmente le permite disponer también de los
mecanismos adecuados respecto a su solvencia para identificar y medir todos los riesgos significativos
existentes y cubrirlos adecuadamente con fondos propios admisibles,

Para ello el sisterna de control interno se articula alrededor de cinco componentes:

= Elentorno de control constituye el elemento fundamental del control interno, ya que en &l
se sustentan todos los demas componentes e influye decisivamente en la concienciacion de
los empleados respecto a la importancia del mismo.

Con la finalidad de asegurar que el Grupo dispone de un entorno de control adecuado, el
Consgjo de Administracion aplica con transparencia y rigor los principios de Buen
Gobierno, disponiendo al respecto de una politica de recursos humanos orientada a motivar
yretener el talento humano y, adicionalmente, cuenta con un Codigo Etico y un Reglamento
Interno de Conducta que formalizan el compromiso de que el personal, la Direccion y el
Consejo de Administracion se comporten bajo los principios de la buena fe y la integridad.

* La evaluacion de riesgos. EI Grupo conoce y aborda los riesgos a los que se enfrenta,
estableciendo mecanismos para identificar, analizar y tratar los riesgos correspondientes
en las distintas areas y cuenta con una politica marco de todo el sistema de gestion de
riesgos y con politicas especificas para cada riesgo concreto. de conformidad con lo
establecido en la normativa asequradora.

* Laactividad de control. El Grupo dispone de una serie de politicas y procedimientos, con
los debidos niveles de autorizacion, y una adecuada segregacion de funciones que ayudan
a asegurar que se materializan las instrucciones de la direccion y del Consejo de
Administracion, y que se gestionan los riesgos relacionados con la consecucion de
objetivos.

Las actividades de control del Grupo se realizan en un marco de: (i) una adecuada
segregacion de tareas y responsabilidades tanto entre el personal como entre las funciones
que se llevan a cabo. (i) una adecuada estructura de poderes y facultades para la
realizacion de operaciones vinculadas a procesos criticos estableciendo un sistema de
Iimites ajustado a los mismos, (iii) un sistema de autorizaciones previas a la asuncion de
rigsgos, directrices globales de seguridad de la informacion, entendiendo como tal la
preservacion de la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion y de los
sistemas que |a tratan frente a cualquier amenaza, riesgo o dano que puedan sufrir, en
especial, en el ambito de la ciberseguridad, de acuerdo con su importancia para el Grupo y
(iv) la existencia de los mecanismos necesarios para garantizar la continuidad de negocio.
La existencia de estos mecanismos ha permitido al Grupo seguir operando en la actual
situacion ocasionada por el COVID-19, sin incurrir en pérdidas operativas significativas
mas alla de los costes relacionados con tecnologias de la informacion generados, sin poner
en entredicho el principio de empresa en funcionamiento.

* La informacion y comunicacion. El Grupo dispone de unos adecuados sistemas de
comunicacion tanto interna como externa.

En referencia a la comunicacion interna, el Grupo dispone de una estructura de Comités y
de diferentes procesos que garantizan la transparencia y correcta divulgacion de la
infarmacion.

En referencia a la comunicacion con los grupos de interes externos cabe destacar que,
siguiendo las recomendaciones de la CNMV acerca del Sisterna de Control Interno de la
Informacion Financiera (SCIIF), en el gjercicio 2021, y a traves de una unidad especifica del



Grupo que tiene esta mision, se ha seguido trabajando en reforzar la fiabilidad de la
informacion financiera que se comunica a los mercados a traves de la documentacion de
los procesos. la homogeneizacion de criterios y la reflexion sobre mejoras de eficiencia,
mejorando la trazabilidad de la citada informacion.

« Lasupervision. El Sistema de Control Interno es objeto de un proceso de supervision que
comprueba que se mantenga un adecuado funcionamiento del citado sistema a lo largo del
tiempo, Esto se consigue mediante actividades de supervision continuada y evaluaciones
periodicas.

La supervision continuada se da en el transcurso de las operaciones e incluye tanto las
actividades normales de direccion y supervision, como otras actividades |levadas a cabo
por el personal en la realizacion de sus funciones. El alcance y la frecuencia de las
evaluaciones periadicas dependeran esencialmente de una evaluacion de los riesgos y de
la eficacia de los procesos de supervision continuada.

Adicionalmente, el Grupo cuenta con supervisiones independientes gue comprueban que
se mantiene el adecuado funcionamiento del Sistema de Control Interno a lo largo del
tiempo. En concreto, dispone de tres funciones fundamentales: funcion de control de
gestion de riesgo, funcion actuarial y funcion de verificacion del cumplimiento que actuan
como segunda linea de defensa, y de una funcion de auditoria interna que actta como
tercera linea de defensa realizando la supervision integral del Sistema de Control Interno.

Control internoen el ambito de inversiones financieras

Los sisternas de control de inversiones utilizados constituyen un sistema de control preventivo dada la
situacion actual de los mercados financieros.

En este sentido, mensualmente se controla la concentracion y dispersion de renta fija y renta variable,
el rating medio de la cartera, las exposiciones por rating (sus cambios y motivos de los mismos), la
evolucion de la opcionalidad de los activos segun tipos de interes y el control de subyacentes.

Adicionalmente, a raiz de la implantacion de la normativa derivada de la Directiva Solvencia |1, se ha
avanzado significativamente en el reporting y cuantificacion de los requerimientos de capital derivados
de las inversiones realizadas.

Las inversiones financieras se valoran por su valor razonable, que se corresponde con el precio que se
recibirfa por la venta de un activo financiero mediante una transaccion ordenada entre participantes
en el mercado en la fecha de valoracion, exceptuando:

» lasinversiones financieras incluidas en la “Cartera a vencimiento”, que se valora por su coste
amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

» Los activos financieros que son instrumentos de capital cuyo valor razonable no puede ser
estimado de manera fiable. que se valoran al coste.

Las valoraciones a valor razonable de las inversiones financieras incluidas en la cartera disponible para
la venta y en la cartera de negociacion se clasifican segun los niveles de las variables empleadas en su
valoracion (vease Nota 3.b.3).



0043002830

TRES CENTIMOS

CLASE 87 _

El detalle de los activos financieros en funcion de los inputs utilizados para la determinacion de su
valor razonable a 31 de diciembre de 2021 es el siguiente (en Miles de Euros);

’ . ) Totala
Nivel1 Nivel 2 Nivel 3 31/12/2021

Activos Financieros Mantenidos para negociar - - = =
Derivados - -

g;g:s activos financieros a valor razonable con cambios en 219 745 ] . 719,745
Inversiones Financieras en capital - - -
Participaciones en fondos de inversion 48 - - 48
Valores representativos de deuda - o
Inversiones por cuenta de los tomadores que asumen el
riesgo de la inversion 719,697 - - 119.697

Activos financieros disponibles para la venta 9.468.700 466.046 | 278.874| 10.213.620
Inversiones Financieras en capital 1.580.761 - 86.156 1.666.917
Participaciones en fondos de inversion 521.448 - 192.718 114,166
Valores representativos de deuda 7.366.491 30283 -l 7.396.774
Préstamos - - - -
Depositos en entidades de crédito - 435.763 - 435.763

Total a 31 de diciembre de 2021 10.188.445 466.046| 278.874| 10.933.365
A 31 de diciembre de 2021, los instrumentos financieros a valor razonable clasificados en Nivel 3
representaban el 2.26% de los activos financieros (1.11% a 31 de diciembre de 2020).

La misma informacion referida a |a fecha de cierre del ejercicio 2020 es la siguiente (en Miles de Euros):
X ; l Totala
Nivel1 Nivel 2 Nivel 3 31/12/2020
Activos Financieros Mantenidos para negociar - -
Derivados

g;ré)s activos financieros a valor razonable con cambios en 585341 ] . 585.341
Inversiones Financieras en capital - - - -
Participaciones en fondos de inversion 49 2 & 49
Valores representativos de deuda
Inversiones por cuenta de los tormadores que asumen el
riesgo de la inversion 585292 - - 585.292

Activos financieros disponibles para la venta 9.225.213 507.502 129726 | 9.862.441
Inversiones Financieras en capital 1.283.901 - 18.042 1.301.943
Participaciones en fondos de inversion 420826 - 111.684 532510
Valores representativos de deuda 1.520.486 34.424 - 7.554.910
Préstamos " - . R
Depositos en entidades de credito - 473.078 - 473.078

Total a 31 de diciembre de 2020 9.810.554 507.502 129.726 | 10.447.782




El Grupo lleva a cabo una revision periodica de la cartera existente con objeto de analizar si es preciso
modificar la clasificacion de alguno de los activos existentes. Derivado de dicha revision. en el gjercicio
2021 se ha producido una reclasificacion de una serie de instrumentos financieros entre los distintos
niveles de valoracion (en Miles de Euros):

De Nivel 1
A Nivel 2 Nivel 3
Activos financieros disponibles para la venta
Inversiones Financieras en capital - -
Participaciones en fondos de inversion - 25.259
Valores representativos de deuda - =
Depositos en entidades de credito g =
Total a 31 de diciembre 2021 . 25.259
La misma informacion referida al gjercicio 2020 es la siguiente (en Miles de Euros):
De Nivel 1
A Nivel 2 Nivel 3
Activos financieros disponibles para la venta
Inversiones Financieras en capital - 20.605
Participaciones en fondos de inversion - 48.315
Valores representativos de deuda - -
Depositos en entidades de credito 176.363 -
Total a 31 de diciembre 2020 176.363 68.920

El importe de los instrumentos financieros que han sufrido traspaso entre los distintos niveles de
valoracion durante el ejercicio 2021 no es significativo con respecto al total de la cartera de inversiones
financieras, y no atienden a cambios en el método de valoracion de dichos instrumentos con respecto
al gjercicio precedente,

Adicionalmente, a continuacion, se presenta el detalle del movimiento de los activos financieros
clasificados en el Nivel 3 (en Miles de Euros);

2db
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Activos financieros disponibles
para la venta
(0P Total
Inversiones | Participaciones
Financierasen | enfondosde
capital inversion
Valor contable neto a 1 de enero de 2020 -
Compras 20 BB.654 88.674
Ventas y amortizaciones (895) (25.810) (26.505)
Reclasificaciones y traspasos 20.605 48315 68.920
Cambios de valor contra reservas (1.888) 525 (1.363)
Cambios de valor contra resultados - - -
Efecto de las variaciones en los tipos de cambio 5 - -
Cambios en las perdidas por deterioro de valor - - -
Valor contable neto a 31 de diciembre de 2020 18.042 111.684 128.726
Compras 68.037 54776 122813
Ventas y amortizaciones (298) (955) (1.253)
Reclasificaciones y traspasos = 25259 25259
Cambios de valor contra reservas 375 1954 2.329
Cambios de valor contra resultados z : -
Efecto de las variaciones en los tipos de cambio
Cambios en las pérdidas por deterioro de valor - - -
Valor contable neto a 31 dediciembre de 2021 86.156 192.718 218.874 |

Para la obtencion del valor razonable de los activos de renta variable clasificados en el Nivel 3, para
cuya valoracion no existen datos observables directamente en el mercado, se utilizan técnicas
alternativas basadas. principalmente, en las cotizaciones facilitadas por parte de intermediarios o
contribuidores de mercado. El Grupo ha evaluado que pequenas variaciones en las hipotesis utilizadas
en estos modelos de valoracion no implicarian alteraciones sustanciales en los valores obtenidos.

Seguidamente se detalla la calificacion crediticia de los emisores de renta fija y depositos en entidades
de credito a 31 de diciembre de 2021 y 2020 (importes en Miles de Euros):

31/12/2021
Por debajo de g
Rating AAA Al A BEB investment feraile, TOTAL
araide calificacion
Renta F ja Publica 230673| 329.964| 2055444  329.969 : 15022 2970072
SPPI 239.022|  327861| 2054962  329.969 : 15022 2966836
Otros 651 2103 482 i . ) 3236
Renta Fija Privada 35325| 128817 1419428| 2572013 222373|  48746| 4426702
SPPI 32277| 124803| 1353165 2500841 222373|  48746| 4.282205
Otros 3048 4014| 66263 N2 . | 1aaam
Total Renta Fija 274998  458781| 3474872| 2901982| 222373|  63768| 7396774
% Renta Fija 372% 620%|  4698%|  3923% 301% 086%|  100.00%
Depositysen entlades 40000| 13000 117.993| 14000 -|  435763| 620756
decredito
SPPI 40000| 13000  T7993| 14000 5 -| 184993
Otros X : ] . 435763| 435763




3112/2020
Por debajo de sin
Rating ANA AL A BBB investment ST TOTAL
grade calificacion

Renta Fija Publica 246.365 336.226 2.340.954 337184 5924 6.449 3.273.102

SPPI 245639 334,084 2.321.328 337184 5.924 65.449 3.250.608

Otros 7126 2142 19.626 - - . 22.494

Renta Fija Privada 34.042 193.737 1.006.715| 2.938.005 102.777 6.532 4.281.808

SPPI 3069 189.383 957.494 2.837.309 102777 5.516 4123170

Otros 3.35 4.354 49221 100.696 1.016 158.638

Total Renta Fija 280.407 529.963 3.347.669 3.275.189 108.71 12,981 1.554.910

% Renta Fija 3.1% 7.01% 44.31% 43,35% 1,44% 0.17% 100,00%

DepicItas En T 38000|  (4.000) 44347| 22000 473078  573.425
de credito

SPPI 38.000 {4.000) 44.347 22.000 100.347

Otros - - - - 473.078 473.078

Como criterio de gestion de inversiones también se tienen en cuenta diferentes medidas de
diversificacion de los riesgos, ya sea por sectores, paises o monedas (importes en Miles de Euros):

31/12/2021 31/12/2020 — =

Sector Instrumentos YRIDEES Instrumentos Vatnres_

depatrimonio % representativas % de patrimonio % representativos %

de deuda de deuda
Comunicaciongs 146108 6.14% 479.706 6,49% 124,609 6,79% 48349 B6.40%
Consumo ciclico 164.332 6.20% 775588 10.49% 123.570 6,74% 670.486 8.87%
Consumo no ciclico 300053 12.60% 533.417 1.21% 216785 1.82% 539642 7.14%
Energia 14998 0.63% geen 1.20% 12,564 0.68% 96.705 1.28%
Financiero 499119 20.96% 1683.332| 22.89% 343682 | 1B.73% 1703347 22.55%
Industrial 197.055 8.28% 443878 6.00% 165164 B.46% 344586 4.56%
Tecnolagico 246389 10.35% 90973 1.23% 170.41 9.28% 89521 1.18%
Servicios Publicos 146.785 6.17% 37180 4,29% 165082 9.00% 350707 4.64%
Diversificado 3451 C.14% 1737 0.02% 3484 0.19% 1937 0.03%
Materiales Basicos 23434 0.98% 2194 0.03% 18.785 1.02% 2,653 0.04%
Gobierng - = 2970071 | 4015% - 3 327835 4331k
Otros (%) 639.407 26.85% - - 500.366 | 27.28% - .
Total 2381131 | 100.00% 7.396.774 | 100.00% 1.834.502 | 100.00% 7.554.910 | 100.00%

(*) Incluye fondos de inversion.
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Ejercicio 2021

Miles de Euros

Efectivoy otros

Pais lnstrumentols Ren_ta ‘Fﬂa Renlta Fija | Depositosen activos
de patrimonio Publica Privada bancos squilvalenites
Espana 631780 | 2.267.046 1722743 261.428 1.246.507
Grecia - 9.814
Portugal - 4.056 G 3003
Irlanda (*) 389.064 13.524 6.592 1.607 62.784
Italia 30178 66.079 7.868 237 1.280
Alemania 198.072 86.585 303.388 16.918 6.473
Francia 274.984 180.794 676.775 15166
Reino Unido 17.204 3.759 454.431 35373 1903
Holanda 96.226 13.650 532582 37.539 220.385
Resto Europa 247735 89.865 236.048 168.292 19.578
EE.UU. 474.907 95.941 387.158 736 7.900
Resto OCDE 12.684 105.484 96.450 66.265 18.518
Resto del mundo 8.297 43.289 2.566 32.361 59.852
Total 2381131 2870072| 4.426.702 620.756 1733173

(*) Los instrumentos de patrimonio de Irlanda corresponden a fondos de inversion.

Ejercicio 2020 Miles de Euros
Pais Instrumento_s Renta 'Fﬂa Ren_ta Fija |Depositosen Efec:;{i) v{’ :tros
de patrimonio Publica Privada bancos equivalentes
Espana 479.844 2570015 1523.553 257.158 1.077.371
Grecia 4.510
Portugal 5138 2076
Irlanda (*) 290.687 17.276 17.656 54.489
Italia 31.457 68.846 7177 309 1.905
Alemania 180.780 83.384 337.534 16.918 5.043
Francia 222175 200.829 671.504 13.020
Reino Unido 18.950 7.842 425576 32.201 1.795
Holanda 64.344 33.088 554,647 810 154.059
Resto Europa 195.510 96.816 181.048 187.579 23.334
EE.UU. 330.970 74.230 485.707 1.813 12.448
Resto OCDE 8799 84.980 64.270 53.284 66.204
Resto del mundo 10.986 30658 3136 23.353 51721
Total 1.834.502 3.273.102 4.281.808 573.425 1.477.975

(") Los instrumentos de patrimonio de Irlanda corresponden a fondos de inversion,




A continuacion se detallan las inversiones financieras por monedas, junto con el resto de activos y
pasivos mantenidos por el Grupo a 31 de diciembre de 2021 y de 2020:

Ejercicio 2021

Miles de Euros

IS necs Va!ores. Depositos Efectlvc_: RS Restode | Total Activoa
Moneda de representativos psa activos Betivios 3112/2021
patrimonio de deuda equivalentes ) '
Eure 1.604 297 £.989.951 493195 1.445739| 5205528 15.738.710
GB Libra 85.018 37.695 6.108 33.457 238.444 400.722
USA Dolar 489.347 251.884 59.168 95.295 294104 1.189.798
Resto 202.469 117.244 62.285 158.682 402.955 943635
Total 2.38113 7.396.774 620.756 1.733.173 6.141.031 18.272.865
Ejercicio 2020 Miles de Euros
Instrumentos Va!oresl Depésitos Efect:vg YOUos| oomde | Total Activoa
Moneda de representativos activos 5
. : en bancos activos 3112/2020
patrimonio de deuda equivalentes

Euro 1.282.892 7.229.056 504,728 982.629| 5.064.555 15.063.860
GB Libra 43.320 37.534 878 199.155 218.123 499.010
USA Dolar 340.709 192.277 25127 147.301 247946 953.360
Resto 167.581 96.043 42692 148.890 396.300 851.506
Total 1.834.502 7.554.910 573.425 1.477.975| 5926924 17.367.736

Ejercicio 2021 Miles de Euros

figreds Pasivos Provisiones Restode Total pasivoa
subordinados tecnicas pasivos 31/12/2021

Euro 194.876 10.409.712 1.858.147 12.462.735

GB Libra - 126.518 177.670 304.188

USA Dolar 354332 90.302 444 634

Resto - 403.904 184.564 588.468

Total 194,876 11.294.466 2.310.683 13.800.025

Ejercicio 2020 Miles de Euros

Kiriceta Pasivos Provisiones |  Restode Total pasivo a
subordinados técnicas pasivos | 31/12/2020

Euro 200.704 10.181.926 | 1.859.629 12.242.259

GB Libra [ - 119.624 136.444 256.068

USA Dolar 288.667 B80.624 369.291

Resto - 392,245 170.254 562.499

Total [ 200.704 10.982.462 | 2.246.951 13.430.117 |

Los tipos de cambio medios de contado al cierre del ejercicio mas frecuentemente utilizados en la
conversion a Euros de este tipo de saldos mantenidos en monedas extranjeras coinciden con 1os
publicados por el Banco Central Europeo y se detallan en la Nota 3.9.4) de la Mermoria.

El riesge procedente de derivados de crédito que mantiene el Grupo se puede considerar como

inmaterial
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5. Principales operaciones y cambios en el perimetro de consolidacion
5.a) Adquisicion del 100% de Funeraria Aranguren, S.L

Con fecha 2 de noviembre de 2020, Grupo Catalana Occidente. a traves de su sociedad participada
Funerarias Bilbaina y La Auxiliadora, S.L., alcanzo un acuerdo para adquirir el 100% de las
participaciones sociales de Aguirre y Garcia de Andoin, S.L. (en adelante ‘Funeraria Aranguren’) por un
precio de 1.770 miles de euros.

Tras haber sido obtenida la correspondiente autorizacion a la transmision y adquisicion de las
participaciones por parte de la Comision Nacional de los Mercados y |la Competencia con fecha 27 de
enero de 2021, se ha formalizado la ejecucion del contrato de compraventa con fecha 8 de febrero de
2021,

Finalmente. el precio pagado por Funerarias Bilbaina y La Auxiliadora, S.L. ha sido de 1.882 miles de
euros, correspondiente al precio acordado inicialmente de 1.770 miles de euros, ajustado por la
diferencia entre la deuda financiera neta a 7 de febrero de 2021 (cierre mas cercano a la transaccion) y
la deuda financiera neta estimada en el contrato. La totalidad de dicha contraprestacion ha sido
desembolsada en efectivo.

Contablilizacion provisional de la combinacion de negocios

La fecha de toma de control efectivo se situo el 8 de febrero de 2021, fecha en la que se formalizo la
ejecucion del contrato de compraventa.

El Grupo ha valorado los actives identificables adquiridos y los pasivos asumidos a su valor razonable
a la fecha de la combinacion, de acuerdo con la NIIF 3.

Para ello, el Grupo ha realizado un analisis "Purchase Price Allocation” o PPA con el objetivo de
determinar el valor razonable de los activos y pasivos de Funeraria Aranguren a 7 de febrero de 2021.
La normativa contable establece el periodo de un ano durante el cual la valoracion de los activos v
pasivos adquiridos no es definitiva, con lo cual las valoraciones realizadas son la mejor estimacion
disponible a la fecha de elaboracion de estos estados financieros, siendo, en cualquier caso.
provisionales.

Elimporte de la contraprestacion asciende a 1.882 miles de euros, que se corresponde con &l precio de
adqguisicion a la fecha de la combinacion de negocios.

El valor razonable de los activos identificados neto de |os pasivos asumidos asciende a 874 miles de
euros. En el gjercicio del PPA. no se han reconocido activos intangibles de la entidad adquirida.

Los gastos incurridos en la transaccion ascienden a 202 miles de euros y se han registrado en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada.

La operacion ha generado un fondo de comercio de 1.008 miles de euros (véase Nota 10.a).

6. Efectivoy otrosactivos liquidos equivalentes

El detalle a 31 de diciembre de 2021 y 2020 del efectivo y otros activos liquidos equivalentes es el

siguiente:
Miles de Euros
Efectivo y otros activos liguidos equivalentes: 31/12/2021 31/12/2020
Efectivo en bancos y en caja 1.593.319 1.447.960
Depositos en bancos a corto plazo 139.854 30.015
Total 1.733.173 1.477.975




7. Activos financieros

El detalle a 31 de diciembre de 2021 de los activos financieros, sin considerar Jas participaciones en
entidades valoradas por el método de la participacion (puesta en equivalencia), es el siquiente (en Miles

de Euros):

Otros activos '
financieros a Activos ‘
valor razonable | financieros Préstamos y
concambiosen | disponibles Partidas a
Inversiones clasificadas por categoria de PyG para laventa cobrar Total a
activos financieros y naturaleza (CVRPYG) (DPV) (PyPC) 31.12.2021
1 ? i
INVERSIONES FINANCIERAS: 719,745 10.2‘13.62{'_)| 471.608 | 11.404.973
Instrumentos de patrimonio | |
- Inversiones financieras en capital 1.666.917 ' 1.666.917
- Participaciones en fondos de inversion 48 14.166 - | 714.214
Valores representativos de deuda 1.396.774 7.396.774
Derivados | -
Instrumentos hibridos -l
Inversiones por cuenta de tomadores |
que asumen el riesgo de la inversion 19.697 37536 | 157.233 |
Préstamos - 216.551 | 216.551 |
Otros activos financieros - : 10.427 10.427 ‘
Depositos en entidades de crédito 435763 184.993 620.756 |
Depositos constituidos por reaseguro
aceptado - 22101 22101
PARTIDAS A COBRAR: 935.804 | 935.804 ‘
Creditos por operaciones de sequro [
directo y coaseguro 374375 | 3?4,3?5|
Creditas por operaciones de reaseguro * - 74.852 74.652 |
[
Otros creditos - 486.777 | 486.777 I
i |
Total neto 719.745 10.213.620 1.407.412 | 12.340.777
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Lamisma informacion referida al cierre a 31 de dicizmbre de 2020 es la siguiente (en Miles de Euros):

Otros activos
financieros a Activos
valor razonable | financieros | Préstamosy
concambiosen | disponibles Partidas a
Inversiones clasificadas por categoria de PyG paralaventa cobrar Totala
activos financieros y naturaleza (CVRPYG) (DPV) (PyPC) 31.12.2020

INVERSIONES FINANCIERAS: 585.341 9.862.441 362620 | 10.810.402

Instrumentos de patrirmonio

- Inversiones financieras en capital = 1301943 1.301.843

- Participaciones en fondos de inversion 49 532.510 532.559

\falores representativos de deuda - 7.554.910 7.554.910

Derivados .

Instrumentos hibridos % =

Inversiones por cuenta de tomadores

que asumen el riesgo de la inversion 585.292 33.089 £18.381

Prestamos 195.034 195.034

Otros activos financieros 10143 10.143

Depositos en entidades de credito 473.078 100.347 573.425

Depositos constituidos por reaseguro |

aceptado 24.007 24.007 |
|

PARTIDAS A COBRAR: 886.604 886.604 |

Creditos por operaciones de seguro |

directo y coaseguro 358.952 358.952

Creditos por operaciones de reasequro 74.853 | 74.853

Otros creditos 452,799 | 452.799

|
Total neto 585.341 9.862.441 1.249.224 ‘ 11.697.006




7.a) Inversiones financieras

El detalle del movimiento de este epigrafe desglosado por carteras se detalla a continuacion (en Miles

de Euros).

Activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias

Miles de Euros
Otros activos financieros a valor razonable
con cambios en PyG
(CVRPYG)
Inversion r
e |
Instrumentos Ve Iore_s tomadores que De?"s""ﬁ en| GYRRYG
de patrimonio representativosde | ool riesgo entldaqes de
deuda k : credito
de la inversion
(1)
Valor contable neto a 1 de enero de
2020 26.259 1.026 551.734 579.019
Incorporaciones al perimetro -
combinaciones de negocio - -
Compras - - 158.963 - 158.963
Ventas y amortizaciones (24.427) (1.067) (112.347) (137.835)
Reclasificaciones y traspasos 435 - (435) :
Variacion de intereses implicitos - 41 902 943
Cambios de valor contra
Fos (1kAttos (2.224) (13.525) - (15.749)
Efecto de las variaciones en los
tipos de cambio )
Cambios en las perdidas por
deterioro de valor
Valor contable neto a 31 de
diciembre de 2020 49 585.292 585.341
I

Incorporaciones al perimetro -
combinaciones de negocio < - 4 -
Compras 22 207.335 207.357
Ventas y amortizaciones (500) - (135.601) (136.101)
Reclasificaciones y traspasos 453 - (453) -
Variacion de intereses implicitos - - 979 979
Cambios de valor contra 24 62145 62,169
resultados
Efecto de las variaciones en los
tipos de cambio : )
Cambios en las pérdidas por
deterioro de valor g
Valor contable neto a 31 de
diciembre de 2021 48 719.697 719.745 |

(1) Al 31 de diciembre de 2021, las plusvalias y minusvalias no realizadas de las inversiones por cuenta
de tomadores que asumen el riesgo de la inversion ascienden a 61.459 y (11.759) Miles de Euros

respectivamente (a 29.321 y (42.814) Miles de Euros al 31 de diciembre de 2020 respectivamente).

La mayor parte de los cambios de valor reconocidos con abono/cargo a la cuenta de perdidas y
ganancias, netos del correspondiente efecto fiscal y de la imputacion a los socios externos, se ha
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originado por instrumentos financieros cotizados en mercados organizados o que siendo no cotizados,
el Grupo dispone de una valoracion de mercado suficientemente fiable (véase Nota 4.c).

Activos financieros disponibles para la venta

Miles de Euros

Activos financieros disponibles para la venta (DPV)

Inversiones | Participaciones Vialdresde :ir;;::cn;?iso:[) Dep::nos Total
financierasen | enfondos de = 2 y : DPV
capital inversian renta fija antlmpc_:s emldad_es
sobre palizas | decrédito
Valor contableneto a1 de
enera de 2020 1.292.467 476.687| 7.337.199 472.989 | 9.586.342
Incorporaciones al perimetro -
combinaciones de negocio (") - - - -
Compras 283.615 198.496 | 1558417 2.040.528
\entas y amortizaciones (210.566) (110.992) | (1.332.078) (23.366) | (1.677.002)
Reclasificaciones y traspasos 5 * . ¥ - -
Ajustes por cambios de valor (56.162) (30.372) 47.006 18.783 (20.745)
Variacion de intereses
implicitos - = (29.409) - (2.328) (31.737)
Efecto de las variaciones en los
tipos de cambio - (1.309) (26.225) - - (27.534)
Cambios en las pérdidas por
deteriora de valor (7.411) - - (7.411)
Valor contable neto a 31 de
diciembre de 2020 1.301.943 532510 7.554.910 - 473.078 | 9.862.441
Incorporaciones al perimetro -
combinaciones de negocio () - - - - -
Compras 221197 17.274 | 1470636 211963 | 2.021.070
Ventas y amortizaciones (98.882) (3.200) | (1.421.746) (217.510) | (1.741.338)
Reclasificaciones y traspasos . 3 - o -
Ajustes por cambios de valor 252.437 64.610| (209.640) (30.370) 77.037
Variacion de intereses
implicitos (**) (23.128) (1.398) (24.526)
Efecto de las variaciones en los
tipos de cambio 2972 25742 28714
Cambios en las pérdidas por
deterioro de valor (9.778) - (9.778)
Valor contable neto a 31 de
diciembre de 2021 1.666.917 714766 | 7.396.774 435763 | 10.213.620

("} Incluye los intereses devengados no vencidos de los activos.

(7"} Incluye la variacion del ejercicio derivado de intereses implicitos, tanto de lo que esta sobre par y
genera interes implicito, asi como los intereses implicitos que se dan de baja con la venta y vencimientos

de titulos en cartera.

La mayor parte de los cambios de valor reconocidos con abono/cargo a reservas, netos del
correspondiente efecto fiscal y de la imputacion a los socios externos, se ha originado por instrumentos
financieros cotizados en mercados organizados o que siendo no cotizados, el Grupo dispone de una
valoracion de mercado suficientemente fiable.

Durante el transcurso del ejercicio 2021 se ha dado de baja del epigrafe ‘Ajustes por cambios de valor'
(114.473) Miles de Euros correspondientes a minusvalias netas que se encontraban latentes en la cartera




de ‘Disponible para la venta', reconociéndose dichos importes en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del periodo tras haberse producido su enajenacion. En el gjercicio 2020, por dicho concepto
se reconocieron minusvalias netas de 19.385 Miles de Euros en la cuenta de perdidas y ganancias.

Préstamos y partidas a cobrar

Miles de Euros

Prestamos y Partidas a Cobrar (PyPC)

Préstamos
no
hipotecarios
y anticipos
sobre polizas

Inversiones
por cuenta
de
tomadores
que
asumen el
riesgo de la
inversion

Préstamos
hipoteca-
rios

Depasitos
en
entidades
de crédito

Otros
activos
financieros

Depasitos
constituidos
por
reaseguro
aceptado

Valores
represen
ativos
de
deuda

Total
PyPC

Valor contable neto a 1de
enero de 2020

Incorporaciones al
perimetro -
combinaciones de negocio
Compras

Ventas y amortizaciones
Reclasificaciones y
traspasos

Variacion de intereses
implicitos

Efecto de las variaciones
en los tipos de cambio

Cambios en las perdidas
_por deterioro de valor

100.380

32.000
(2.872)

318

23.382

20,698
(10.991)

65.025

6120
(5.942)

8.335| 128639

1808 | 13727
-| (137.969) |

- (4.050)

25.391

81.313
(82.736)

38

|
351152

255.666
(240.510)

323

(4.01)

Valor contable neto a 31
de diciembre de 2020

129.826

33.088

65.208

10.143 100.347

24.007

362.620

Incorporaciones al
perimetro - combinacio-
nes de negocio (*)
Compras

Ventas y amortizaciones
Reclasificaciones y
traspasos

Variacion de intereses
implicitos

Efecto de las variaciones
en lps tipos de cambio

Cambios en las perdidas
por deterioro de valor

30.659
(7.082)

213

32.534
(28.087)

7136
(9.019)

(399) ‘

185.486
(105.855)

469
(185)

- 5015

1872
(9.854)

16

264.156
(180.082)

222

5.091

|
(399)

Valor contable netoa 31
de diciembre de 2021

153.616

37.536 |

62,935 ‘

10.427 ‘ 184.993 ‘

(") Incluye los intereses devengados no vencidos de los activos.

221

Al 31 de diciembre de 2021 se estima que el valor razonable de las inversiones financieras clasificadas
en la categoria de ‘Préstamos y partidas a cobrar’ no difiere significativamente de su valor en libros.

471.608 |
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7.a.1) Inversiones financieras en capital

El desglose de los saldos de este subepigrafe a 31 de diciembre de 2021 y de 2020 es el siguiente:

Miles de Euros
Otros activos financieros a valor Activos financieros
razonable con cambios en PyG disponibles para la venta
(CVRPYG) (DPV)
3112/2021 31/12/2020 3112/2021 3112/2020
Acciones de sociedades cotizadas - - 1.579.938 1.283.078
Acciones de sociedades no cotizadas - - 86.979 18.865
Total - - 1.666.917 1.301.943

Para las acciones de sociedades no cotizadas su valor razonable se ha determinado utilizando
tecnicas de valoracion generalmente aceptadas en el sector financiero.

Los dividendos ingresados por el Grupo en el gjercicio 2021 han ascendido a 85.309 Miles de Euros
(44.133 Miles de Euros en el gjercicio 2020).

7.a.2) Participaciones en fondos de inversion

El detalle de la tipologia de inversiones presentada bajo este subepigrafe es la siguiente:

Miles de Euros
Otros activos financieros a valor Activos financieros
razonable con cambics en PyG disponibles para laventa
(CVRPYG) (DPV)
3112/2021 | 31/12/2020 3112/2021 31/12/2020
Renta fija 1] - 72.448 49138
Renta variable a7 49 455,046 354.400
Mercado monetario - - 108.621 57.556
Otros fondos de inversion =| - 78.051 71.416
Total 48 49 714.166 532.510

La valoracion de los fondos de inversion se ha asimilado al valor liquidativo publicado por las
sociedades gestoras.

A continuacion, se detalla el patrimonio de los fondos de inversion gestionados por GCO Gestion de
Activos y que no se consolidan (véase Nota 2.f.1), asi como la participacion que dispone el Grupo de
cada uno de ellos a 31 de diciembre de 2021 y de 2020 (sin incluir la participacion correspondiente
ainversiones por cuenta de tomadores de seguros, véase Nota 7.a.4);



31/12/2021 3112/2020
Patrimonio Patrimanio
gestionado por : i gestionado por : :
GCO Gestion de Porcentaje Pfh;'i'lg:’;e'" GCO Gestion de Porcentaje P{ah‘; Ao
Activosa participacion (%) Ediros) Activosa participacion (%) Eu
31122021 3112.2020 )
(Miles de Euros) (Miles de Euros)
GCO Mixto, FI 42.808 ] . 12.055 | :
GCO Acciones, FI 157.437 63% | 98141 141180 63% 89.355
GCO Eurobolsa, Fl 38.416 | 49% | 18.815 28.745 55% 15.766
GCO Renta Fija, FI 26.420 - - 29144
GCO Global 50, FI 72113 6% | 4.074 36.200 10% | 3.696
GCO Internacional. FI 61.197 33% 20413 37.630 43% 16.327
GCO Bolsa USA. FI 8.992 100% 8992 -
GCO Ahorro. FI 50.842 - | - 44.981 | -
Total 458.225 | 151.435 320.935 | 125144
7.a.3) Valores de renta fija
E| desglose de los saldos incluidos dentro de este subepigrafe se detalla a continuacion:
Miles de Euros
3112/2021 31/12/2020
CVRPYG DPV CVRPYG DPV
Deuda Publica. obligaciones y bonos
publicos 2970012 - 3.273.102
Emitidos por entidades financieras y otras
entidades privadas 4.426.702 4.281.808
Total 7.396.774 7.554.910

La tasa interna de rentabilidad media de la cartera existente a 31 de diciembre de 2021 es del 1,.95%
(2.05% a 31 de diciembre de 2020). con una duracion media estimada de aproximadamente 4,06
anos (4,45 anos a 31 de diciembre de 2020).

Los rendimientos devengados por estos titulos de renta fija, diferentes a la variacion de su valor
razonable, basicamente por intereses y por |a periodificacion neta de las primas positivas y
negativas, se registran en el epigrafe ‘Ingresos del inmovilizado material y de las inversiones’ de la
cuerta de perdidas y ganancias, suponiendo un total de 143.626 Miles de Euros en el gjercicio 2021
(160.266 Miles de Euros en el ejercicio 2020).

Los vencimientos de los titulos incluidos en este subepigrafe, segun su cartera de asignacion a 31 de
diciembre de 2021y de 2020 y tomando en consideracion su valor razonable, son los siguientes:
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Miles de Euros
Vencimiento residual 3111212021 31/12/2020
. CVRPYG DPV CVRPYG DPV

Menos de 1aro - 806.362 B 967,679
dela3anos .| 2527647 - 2028041
de 3a 5 anos - 1.909.431 - 1.801.714
de 5210 aros S 1412108 -l 1935250
de 10215 afos - 210359 : 265.852
de15a 20anos L 141519 | 2 87.708
de 20 a 25 anos g 223.750 g 232076
mas de 25 anos - 165.597 - 238.581
Total _ .| 7398774 .| 7554910

7.a.4) Inversiones de los tomadores de sequro que asumen el riesgo de la inversion

El desglose por naturaleza de la inversion al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente (en Miles

de Euros);
31/112/2021 31/12/2020

Cartera Cartera

CVRPYG PyPC CVRPyG PyPC
Renta Variable 198.885 = 154642 -
Participacion en fondos de inversion 439714 - 33057 -
Renta Fija 81.098 5 100.079 =
Otros saldos afectos
- Bancos {cuentas corrientes y depositos a corto plazo) - 37.412 - 32,955
- Otras deudas por comisiones de gestion 4 - % .
- Otros - 124 134
Total 719.697 37.536 585292 33.089

El saldo de 'Otros saldos afectos’ se muestra incluido en la cartera de ‘Préstamos y Partidas a cobrar’
dado que es el tomador quien asume el riesgo de la inversion en cada ejercicio,

El valor de mercado de las inversiones por cuenta de tomadores de seguros que asumen el riesgo de
la inversion se obtiene de manera similar al valor de mercado de las inversiones propias del Grupo
de la misma naturaleza,

A continuacion se desglosan por ano de vencimiento los anteriores valores de renta fija y otros
saldos afectos:

Miles de Euros

3Nz2:2021 = 31/12/2020 o
Otros saldos Otros saldos

\encimiento residual Renta fija afectos Renta fija afectos
Menos de un ano 17.075 37.536 23.329 33089
dela3anos 33358 - 43.813 -
de 3a5anos 30.667 . 32837
de 5a10anos - - -
mas de 10 anos

Resto de inversiones sin vencimiento - . - .
Total 81.098 37536 100.079 33.089




A continuacion se detallan las provisiones matematicas a 31 de diciembre de 2021 y 2020 de los
contratos de seguro en los cuales el tomador asume el riesgo de la inversion:

Miles de Euros
Inversion de los tomadaores Provision Matematica
31/12/2021 31/12/2020
SEGUROS CATALANA OCCIDENTE
Patrimonio Fondo 146.164 135,767
Universal Inversion + Multiahorro Variable 49.033 49372
Universal PIAS Variable 48.408 47.319
Universal Inversion Futura 22.385 22650
Fondo Eleccion 172.072 97.008
SEGUROS BILBAO
Flexivida 82.415 53.898
PIAS 9.389 9.303
Orbita Link 19.478 20432
Cuenta Ahorro Seguro + Cuenta Unica 15.770 12.802
Otros 185 736
PLUS ULTRA
Vida Fondo 11.800 6.228
Plan de Prevision Social de Directivos 179.961 162.776
Total 757.760 618.381

Al 31de diciembre de 2021y 2020 el saldo de las participaciones en fondos de inversion se encuentra
clasificado dentro de la cartera valorada a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias y corresponde a fondos de inversion gestionados por GCO Gestion de Activos segun el
siguiente detalle:

Tipode
Activo Descripcion (nombre) Miles de Euros
3112/2021 31/12/2020
Fi GCO Ahorro 46.956 39643
Fi GCO Mixto 38.778 9.006
Fi GCO Acciones 46,930 40.736
Fl GCO Eurcbolsa 14.318 9.244
Fi GCO Renta Fija 23227 25.001
Fl GCO Global 50 55.206 26.004
Fl GCO Internacional 31.623 15.784
257.038 165.418
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Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la participacion que posee Grupo en los fondos de inversion
gestionados por GCO Gestion de Activos, correspondiente a inversiones por cuenta de tomadores de
Seguros, es la siguiente:

Porcentaje participacion (%)

31/12/2021 | 31/12/2020
GCO Mixto, FI 9% 75%
GCO Acciones, Fl 30% 29%
GCO Eurobolsa, FI 37% 32%
GCO Renta Fija, FI 88% B6%
GCO Global 50, FI 17% 72%
GCO Internacional FI 52% 42%
GCO Ahorro, Fl Q2% 88%

7.a.5) Prestamos y otros activos financieros

El detalle de los saldos que componen este subepigrafe a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el

siguiente:
Miles de Euros
31/12/2021 31/12/2020
DPV PyPC DPV PyPC

Préstamos no hipotecarios y anticipos sobre polizas:

Anticipos scbre polizas - 18.218 - 19.808

Preéstamos a agencias - 16 - 16

Otros prestamos = 135.382 - 10.001
Prestamos hipotecarios - 62.935 - 65.208
Otros activos financieros - 10427 - 10,143
Total -| 226978 - 205a77

Los vencimientos de los préstamos hipotecarios y otros préstamos que el Grupo mantiene a su coste
amortizado son los siguientes:

Miles de Euros
31/12/2021 31/12/2020
Ano de vencimiento DPV PyPC DPV PyPC
Vencido y hasta tres meses v 35N - 4.084
Entre tres meses y un ano = 2.043 - 3.026
Entre un ano y cinco anos - 130.784 - 60.301
Mas de cinco anos 2 61.919 - 107.788
Total - 198.317 - 175.209

Existen unos préstamos hipotecarios (“Hipoteca inversa”) por valor de 32 213 Miles de Euros a un
tipo de interes fijo comprendido entre el 6,00% y el 7.50%. El resto de préstamos hipotecarios
devengan unos intereses anuales a tipos comprendidos entre el 0,00% y el 2,25% (entre el 0,00% v
el 1.92% durante el ejercicio 2020). El tipo de interes es fijo el primer ano y variable a partir del
segundo. El indice de referencia utilizado es el tipo interbancario a un ano (EURIBOR).



7.2.6) Depositos en entidades de crédito

Los depositos a largo plazo se corresponden, basicamente. con eurodepositos. depositos fiduciarios,
depositos estructurados y asset swaps mantenidos en entidades de crédito. El vencimiento de los
mismos se detalla en el siguiente cuadro:

o Miles de Euros
Verr:;'g:::w 31/12/2021 31/12/2020

DPV PyPC Total DPV PyPC Total
De 3 mesesalano 5.957 183.459 189.416 (14.292) 98.766 84.474
de 1ano a3 anos 3377 1.534 4 10.692 1.581 12.273
de 3 anosa b anos (11.411) - (11.411) (4.576) - (4.576)
de 5 anos a 10 anos 123.982 - 123.982 151.362 - 151.362
de 10 anos a 15 anos (8.078) - (8.076) (16.027) = (16.027)
de 15 anos a 20 anos 78.489 - 18.489 107.010 - 107.010
de 20 anos a 25 anos (16.892) . (16.892) 13.008 - 13.008
mas de 25 anos 260537 -| 260537 225901 - 22580
435.763| 184.993| 620.756| 473.078 100.347| 573.425

7.a.7) Pérdidas por deterioro de valor

Durante el gjercicio 2021 se han reconocido pérdidas por deterioro de valor por importe de 10177 Miles
de Euros (7.411 Miles de Euros en el gjercicio 2020).

7.b) Partidas a cobrar

£l detalle de los creditos derivados de contratos de seguro. reaseguro y coaseguro, junto con otros
créditos, al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

2t Miles de Euras B
PyPC
3112/2021 31/12/2020

Creéditos por operaciones de sequro directo:
- Tomadores de seguro - recibos pendientes:

. Negocio directo y coasequro 241,533 236.624

. Créditos por recibos pendientes de ermitir 110.066 107.399

. {Provision para primas pendientes de cobro) (18.274) (18.228}
- Mediadores:

. Saldos pendientes con mediadores 42730 34.924

. (Provision por deterioro de saldo con mediadores) (1.680) (1.767)
Créditos por operaciones de reaseguro:

. Saldo pendiente con reaseguradores 74.956 75.157

. {Provision por deterioro de saldo con reasequro) (304) (304)
Otros creditos:

_ Creditos con las Administraciones Publicas 12.478 12.916

. Resto de créditos 477.659 442181

. (Provision por deterioro de resto de creditos) (3.360) (2.898)
Total 935.804 886.604

Al 31 de diciembre de 2021 se estima que el valor razonable de los creditos no difiere significativamente
de su valor neto en libros.
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El movimiento y detalle de las perdidas de valor registradas en los gjercicios 2021 y 2020 se detalla en
el cuadro siguiente, habiéndose registrado las diferentes variaciones en los epigrafes de ‘Primas
imputadas netas de reaseguro’ y de ‘Gastos de explotacién netos’ de la cuenta de pérdidas v ganancias.

- Provisionpor | Provisionpor | Provisionde
(imgortesen Milles de Euros) Pm;ﬁﬁ;fara deterioro de deterioro de deterioro de
pendientes salc_lo con saldo con restg de
mediadores reaseqguro créditos
Saldos al 1 de enero de 2020 17.458 | 1.690 90 3.614
Incorporaciones al perimetro - . H -
Dotaciones con cargo a resultados 770 71 214 -
Aplicaciones con abono a resultados - : z (716}
Saldos al 31 de diciembre de 2020 18.228 1.767 304 2.898
Incorporaciones al perimetro = - - 2
Dotaciones con cargo a resultados 46 - 462
Aplicaciones con abono a resultados - (B7) = .
Saldos al 31 de diciembre de 2021 18.274 1.680 304 3.360

El detalle de otros creditos del balance consolidado a 31 de diciembre de 2021 y de 2020 es el siguiente:

Miles de Euros

Otros Creditos: 31/12/2021 31/12/2020
Creditos con las Administraciones Publicas 12.478 12.916
Resto de creditos 477.659 442781
Recobros pendientes y estimados (Nota 3.b) 224.757 281,482
Deudores por convenios autos (Nota 3.j) 10.975 10.065
Saldos de agentes de dudoso cobro y otros saldos dudosos 1.297 1.283
Comisiones a cobrar servicios de informacion Seguro de Credito 36.532 33.838
Personal 1.304 1.349
Deudores por arrendamientos 3.799 3929
Deudores varios 198.995 1M0.835
Provision por Deterioro de resto de créditos (3.360) (2.898)
Total 486.777 452799

Con fecha 25 de septiembre de 2018, GCO Activos Inmaobiliarios alcanzo un acuerdo para adquirir el
100% de Penalvento, S.LU., a Inmabiliaria Colonial, Socimi, S.A. con el objeto ultimo de obtener la
propiedad de la promocion de la construccion de un futuro edifico de oficinas en Méndez Alvaro Norte
| {distrito de Arganzuela- Madrid) por un precio estimado total de 94.281 Miles de Euros. Dicho edificio
pasara a formar parte de los activos inmobiliarios del Grupe una vez se cumplan las condiciones
suspensivas previstas en el citado contrato, que incluyen, entre otras, la finalizacion de la construccion
y entrega del edificio a GCO Activos Inmobiliarios finalizada la ventana de entrega, |a cual se extiende
entre el 1de mayo de 2022 y el 28 de febrero de 2023, ambos incluidos.

Dentro del sub-epigrafe ‘Deudores varios' se encuentra registrado un importe de 28 901 Miles de Furos,
correspondiente a los tres primeros pagos realizados por GCO Activos Inmobiliarios para la mencionada
adquisicion de Penalvento S.1..U.

Tal y como se indica en la Nota 3.b.3). el Grupo valora los activos financieros por sus valores razonables,
con excepcion de determinados préstamos y partidas a cobrar que se valoran a coste amortizado. Para
estos ultimos, su valor en libros es una aproximacion razonable de su valor razonable,



8. Participaciones en entidades valoradas por el método de la participacion
(entidades asociadas puestas en equivalencia)

A continuacion se detalla la composicion y el movimiento producido durante el gjercicio 2021 para
aquellas participaciones en el capital de sociedades en que el Grupo tiene influencia significativa:

Miles de Euros
. Incrementas Otras
Sociedad Saldos Erltrada[‘rsny ff:das por resultado | wvariaciones | Pérdidas por Saldos
322020 | pee 5 r;jci 4 | nodistribuido par deterioro | 31/12/2021
=0 del gjercicio valoracion

Asitur Asistencia, S.A. 1.252 - 1.167 (658) - 1.761
Calboquer, S.L. ng . (19) (4) - 96
Gesiuris, S.A.S.G.LIC. (1) 3.976 - 149 4 - 4129
MB Corredors d'Assequrances. S.A. 35 (35)
Inversiones Credere, S.A. - - - - - -
CLAL Credit Insurance Ltd. (2) (4) 15969 - 1.553 1907 - 19.429
Compania de Seguros de Credito
Continental S.A. (3) (4) 42480 - 1.970 (3.590) - 46.860
The Lebanese Credit Insurer S.A.L. (4) - - - -
Credit Guarantee Insurance Corporation of
Africa Limited (4) 15352 - 5533 (88) - 20,797
TOTAL 85.183 (35) 16.353 (2.429) . 99.072

(1) Incluye un fondo de comercio por importe de 1.836 Miles de euros.

(2) CLAL incluye un fondo de comercio por importe de 2.127 Miles de euros.

(3) CSC Continental incluye un fondo de comercio por importe de 11.366 Miles de euros.

(4) Participadas a traves de |a sociedad Atradius N.V.

Estas participaciones se integran por el método de la participacion utilizando la mejor estimacion
disponible en el momento de formular las cuentas anuales, Los datos del activo total, capital, reservas,
resultado del ejercicio, dividendos a cuenta de dicho resultado, y primas imputadas del ejercicio netas
de reasequro o bien los ingresos ordinarios devengados, se detallan en el Anexo .

Seguin se indica en |a Nota 3.b.4, el Grupo ha realizado el test de deterioro de valor sobre las sociedades
incluidas en el epigrafe de “Participaciones en entidades valoradas por el método de la participacion”,
considerando las proyecciones de negocio futuro de las sociedades y parametros financieros de
mercada.

Los flujos de dividendos y los flujos de caja se estiman utilizando un periodo de proyeccion y un periodo
normalizado. El periodo de proyeccion es de 10 anos, donde las proyecciones de los primeros 1-3 anos
se basan en presupuestos y/o previsiones financieras. Los anos restantes se estiman utilizando ratios y
tasas de crecimiento, los cuales se consideran l|as cifras relevantes para cada una de las lineas
estimadas, que convergen hacia su valor terminal normalizado.
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La tasa de descuento utilizada varia segun la localizacion y el sector de la compania asociada, utilizando
tasas libres de riesgo personalizadas, Betas de mercado y primas de riesgo pais. El valor terminal se
calcula en funcion del flujo de dividendos/flujos de caja libres del periodo normalizado a traves de una
perpetuidad que aplica una tasa de crecimiento del 3% y la tasa de descuento especifica. Para aquellas
asociadas para las que se utiliza la valoracion por descuento de dividendos. se supone que los beneficios,
st estan disponibles despues de cumplir con los requisitos de capital, son dividendos distribuibles. Los
requerimientos de capital se calculan en base a los objetivos locales de regulacion y gestian,

Las tasas de descuento, antes de impuestos. v las tasas de crecimiento a perpetuidad empleadas en el
gjercicio 2021 y 2020 han sido las siguientes:

Tasa de descuento
UGE's aseguradoras 31/12/2021 31/12/2020
CLAL - Israel 5,38% 3.90%
CSC Continental - Chile 9,33% 6.30%

Tasa de crecimiento a perpetuidad

UGE's aseguradoras 31/12/2021 31/12/2020
CLAL - Israel 3.00% 3.00%
CSC Continental - Chile 3.00% 3.00%

De forma complementaria al escenario de valoracion central, se han calculado variaciones posibles en
las principales hipctesis del modelo y realizado un analisis de sensibilidad sobre cada UGE, Los
impactos relativos en el valor en uso derivado de este andlisis son los siquientes:

Tasa de descuento Tasans crec,ilmiantu a Ratio combinado Ratio de solvencia
perpetuidad
UGE's aseguradoras +«50pb -50pb + 50 pb - 50 pb +50pb -50pb +1.000pb | -1.000pb
CLAL -10.7% 16.3% 13.0% -8.5% -21.2% 21.2% -3.0% 3.0%
CSC Continental -6.0% 7.0% 39% -3,4% -18,4% 18.4% -2.5% 12.9%

A 31de diciembre de 2021, en base al resultado de los tests de deterioro, el Grupo no ha registrado ningun
deterioro en la cuenta de resultados consolidada.



El movimiento experimentado en el ejercicio 2020 se muestra a continuacion:

Miles de Euros
) 4 Incrementos Otras
Sociedad Saldos Entrag‘;;)re?fcildas por resultado | variaciones | Pérdidas por Saldos
31112/2019 Coﬁw" dacitn no distribuido por deterioro 3112/2020
del ejercicio valoracion

Asitur Asistencia, S.A 7.080 846 (684) 71252
Calboguer, S.L. 102 30 (13) ne
Gesiuris, S.A. S.G.1LILC. (1) 4.000 - 70 (94) - 3976
MB Corredors d'Assegurances, S.A. 28 7 35
Inversiones Credere, S.A. = E
CLAL Credit Insurance Ltd. (2) (4) 15.538 159 (328) - 15.969
Compania de Seguros de Crédito
Continental S.A. (3) (4) 41.419 1.924 (863) 42480
The Lebanese Credit Insurer S.AL. (4) 22 (22)
Credit Guarantee Insurance Corporation of
Africa Limited (4) 17.617 (B7) (2.198) 15.352
TOTAL 85,794 3.591 (4.202) 85183

(1) Incluye un fondo de comercio por importe de 1.836 Miles de euros.

2 CLAL incluye un fondo de comercio por importe de 2.127 Miles de euros.

(3) CSC Continental incluye un fonde de comercio por importe de 11.366 Miles de euros.

(4) Participadas a traves de |a sociedad Atradius N.V.

A 31 de diciembre de 2020, en base al resultado de los tests de deterioro, el Grupo no registro ningun
deterioro en la cuenta de resultados consolidada.
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9. Inmovilizado material e inversiones inmaobiliarias

9.a) Inmovilizado material
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El desglose. de acuerdo con su naturaleza, de las partidas que integran el saldo de estos epigrafes y
subepigrafes del balance consolidado al 31 de diciembre de 2021 es el siguiente (en Miles de Euros):

' Equipos | Mejoras Otro
Inmuebles | Mobiliario | Elementos | parael en inmovili-
deuso | einstala- de proceso | edificios | Derechos zado
propic | ciones transporte | dedatos | propios de uso material Total
Costeadeenerode 2021 294.338 135.841 6.981 101.282 84.815 TBSJTB' 19.478  827.853
Amortizacion Acumulada a 1 de
enerade 2021 (79.332) | (100.994) (3.993) | (83.396) | (47.029)| (58.144) (1.594) | (374.482)
Perdidas por deterioro (7.352) - - (7.352)
Valor Neto Contable a 1de enero
de 2021 207.654 34.847 2.988 17.886 37.786 126.974 17884 446019
Incorporaciones al perimetro -
combinaciones de negocio 1.689 218 38 5 - 2.230
Inversiones o Adiciones 21 10.847 1087 9.340 15.487 21.866 59.348
Anticipos en curso - B =
Reclasificaciones y traspasos
(Nota 9.b) (9.322) (6.630) - - 6322 (17.876) | (27.506)
Ventas y Retiros (440) (19.346) (1.085) (6.642) (18.567) (3.534) -] (49.594)
Efecto de las variaciones en los
tipos de cambio 69 1284 - 1.557 2.290 - 5.200
Incorporaciones al perimetro -
combinaciones de negocio (715) (196) (308) (5) (1.224)
Amortizacidn del gjercicio (4.464) (1.417) (793) (10.827) (8.164) (31.475) (8) (67.148)
Reclasificaciones y traspasos de la
amortizacion (Mota 9.b) 2.880 5942 - - (5.942) 2.880
Retiros de la Amortizacion 176 19.017 ne 6.492 16,640 1.994 - 45035
Efecto de las variaciones en los
tipos de cambio (13) (840) (1.198) (679) (2.730)
Pérdidas por deterioro 287 - (104) 183
Valar Neto Contable a 31 de
diciembre de 2021 198.522 33.726 2943 16.504 43.562 17.436 412.693
Detalle del Valor Neto Contable a 31 de diciembre de 2021 (en Miles de Euros):
- | Equipos | Mejoras Otro
Inmuebles | Mobiliario | Elementos | parael en inmovili-
deuso | einstala- de proceso | edificios | Derechos zado
propio ciones transporte | dedatos | propios de uso material Total
Coste a 31 de diciembre de 2021 287.055 1 122.214 1.321 105.542 BB.057 | 205.740 1.602 817.531
Amartizacion Acumulada a 31 de
diciembre de 2021 (B1.468) | (B8.488) (4.378) | (B8.934) | (44.495)| (B8.304) (1.602) | (397.669)
Perdidas por deterioro (7.065) | = (104) | (7.169)




El movimiento y el detalle correspondiente al gjercicio 2020 son los siguientes (en Miles de Euros):

| Equipos | Mejoras Otro
Inmuebles | Mobiliario | Elementos | parael en | inmovili-
de uso einstala- de proceso | edificios | Derechos zado
propio ciones transporte | dedatos | propios deuso | material | Total
Coste a 1 de enero de 2020 302.788 130.677 7.448 95.588 71.361 158.880 11.237 777.979
Amortizacion Acumuladaa 1de
enero de 2020 (81.813) (97.390) (4.240) | (78.548)| (42.663)| (30.449) (1.516) | (336.619)
Perdidas por deterioro (7.259) (7.259)
Valor Neto Contable a 1de enero
de 2020 21376 33.287 3.208 17.040 28.698 128,431 9721 434101
Incorporaciones al perimetro -
combinaciones de negocio 2 - *
Inversiones o Adiciones 499 9.057 1.047 12.865 14.359 32.349 296 70.472
Anticipos en curso - £ - 7.945 7.945
Reclasificaciones y traspasos
(Nota 9.b) (6.044) - - (6.044)
Wentas y Retiros (2.694) (2.901) (1.514) (5.7119) (905) (3.781) = (17.514)
Efecto de las variaciones en los
tipos de cambio (211) (992) (1.452) (2.330) - (4.985)
Incorporaciones al perimetro -
combinaciones de negacio =
Amortizacion del gjercicio (3.155) (7.177) (756) (8.612) (4.901) (31.661) (78) | (56.340)
Reclasificaciones y traspasos de la
amortizacion (Nota 9.b) 5233 - - - 5.233
Retiros de la Amortizacion 367 2.760 1.003 2690 535 3.350 10.705
Efecto de las variaciones en los
tipos de cambio 36 813 - 1.074 616 2.539
Perdidas por deterioro (93) - - - (93)
Valor Neto Contable a 31 de
diciembre de 2020 207.654 34.847 2.988 17.886 37.786 126.974 17.884 | 446.019
Detalle del Valor Neto Contable a 31 de diciembre de 2020 (en Miles de Euros):
T Equipos | Mejoras ‘ Otro
Inmuebles | Mobiliario | Elementos | parael en inmovili-
de uso einstala- | de proceso | edificios | Derechos zado
| propio | ciones | transporte | dedatos = propios de uso material ‘ Total
Coste a 31 de diciembre de 2020 294.338‘ 135.841 5.981 101.282 | 84.815‘ 185118 19.478 827.853
Amortizacion Acumulada a 31 de |
diciembre de 2020 (79.332) | (100.994) | (3.993) | (83.396) | (47.029)| (58.144) (1.594) | (374.482)
Perdidas por deterioro (7.352) | - -l (7.352)

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Grupo dispone de la plena titularidad sobre los inmuebles de uso
propio. no estando ninguno de ellos afecto como garantia de ningun tipo.
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Con fecha 31 de julio de 2019, GCO Activos Inmabiliarios (compradora) suscribit un acuerdo con
Inmobiliaria de Edificios Industriales, S.L. (vendedora), por el que ésta adquirira un terreno ubicado en
el sector industrial del plan parcial “Mas Duran - Can Feu” en Sant Quirze del Vallés (Barcelana), con el
fin de edificar en el mismo una nave industrial. Dicho acuerdo estaba sujeto a condicion suspensiva
hasta que la vendedora cumpliese las condiciones de adquisicion del terreno y obtencion de licencia de
obras. En virtud de dicho contrato GCO Activos Inmobiliarios desembolsa 1.920 Miles de Euros que se
registraron como anticipos en otro inmovilizado material. Durante el ejercicio 2020 desembolsaron
adicionalmente 3.614 Miles de Euros como anticipos comoe consecuencia del cumplimiento de los hitos
establecidos en el contrato. Con fecha 20 de enero de 2021 se firmo el contrato de compraventa del
inmueble, dando de baja los anticipos y registrando como inversiones inmobiliarias dicho inmueble por
importe de 5.361 Miles de Euros (ver Nota 9.b).

Con fecha 8 de noviembre de 2019, Seguros Bilbao suscribio un contrato privado de compraventa con
Metrovacesa Promocion y Arrendamiento, S.A. para la edificacion futura de un edificio en la calle
Foresta 8 (Madrid) sujeto a condicion suspensiva. En virtud de este contrato, Sequros Bilbao desembolso
6.497 Miles de Euros correspondiente al 15% del precio de compraventa, que se registro como anticipos
enotro inmovilizado material. Adicionalmente, durante el ejercicio 2020 desembolsaron 4.331 Miles de
Euros, correspondientes al 10% del precio de compraventa. A 31 de diciembre de 2020, se obtuvo la
licencia de obras y se dio inicio a la construccion en enero de 2021, que evoluciona con normalidad y
segun la planificacion establecida. Durante el ejercicio 2021 se han desembolsado 2.880 Miles de euros
adicionales para la edificacion futura de este inmueble. En el presente ejercicio. la totalidad de los
anticipos de inmuebles cuyo uso futuro es inversion inmobiliaria se han reclasificado como inversiones
inmobiliarias (ver Nota 9.b).

El Grupo no tiene otros compromisos significativos para adquirir nuevos inmuebles.

Al cierre del ejercicio 2021, todos los elementos del inmovilizado material del Grupo estan afectos
directamente a la explotacion.

Durante el gjercicio no se han producido perdidas por deterioro de elementos del inmovilizado material
de importes significatives.

El valor neto de los inmuebles de uso propio situados en el extranjero asciende a 19.791 Miles de Euros
a 31 dediciembre de 2021 (20.244 Miles de Euros al 31 de diciembre de 2020).

Durante el gjercicio 2021 se han obtenido beneficios por realizacion de inmuebles de uso propio por
importe de 507 Miles de Euros.

El valor de mercado a 31 de diciembre de 2021 de los inmuebles usados por el Grupo se resume a
continuacion (en Miles de Euros):

Valor de mercado a 31/12/2021

‘Segmento Negocio tradicional Segmento
: : Otras Negocio del Total
Heig Wit actividades | segurodecrédito
Inmuebles de uso propio 145197 | 71.335 257 103.338 345041

Enel cierre del ejercicio anterior, el valor de mercado de inmuebles usados por el Grupo asignados a las
categorias del segmento de negocio tradicional, esto es, No Vida, Vida y Otras actividades era de 144.828,
82.469 y 22.887 Miles de Euros respectivamente y de 103.537 Miles de Euros para el segmento de
negocio del seguro de crédito.

Las plusvalias asociadas a los inmuebles de uso propio ascienden a 146.519 Miles de Euros en el ejercicio
2021 (146.067 Miles de Euros en el gjercicio 2020),

El valor de mercado de los inmuebles de uso propio se ha obtenido segun la metodologia descrita en la
Nota 3.c),



Arrendarmientos: Activos por derechos de uso

Los activos por derecho de uso corresponden en un 95% a edificios (94% en 2020) y en un 5% a coches
(6% en 2020) bajo una serie de contratos de arrendamiento operativo.

Los arrendamientos a 31 de diciembre de 2021 y 2020 de los que el Grupo es arrendatario son (en Miles
de Euros).

" p Ejercicia
Ejercicio 2021 2020
Pasivos por arrendamiento (ver Nota 13.b) 122150 130.055
Cantidades reconocidas en la cuenta de resultades consolidada:
Gasto por amortizacion de los derechos de uso 332 31.214
Gasto por intereses de los pasivos por arrendamiento 3.540 3.696
(menos) Gasto por alquileres (') (35.669) (35.396)
Impacto resultado bruto (997) (486)
Impacto fiscal 250 128
Impacto resultado neto (747) (358)

(*) Salidas de efectivo del gjercicio

El Grupo ha realizado exclusiones al tratamiento general de los arrendamientos de aquellos
contratosa 12 meses 0 menos, asi como de aquellos contratos donde el valor del elemento arrendado
sea 5.000 euros 0 menas. Los gastos por arrendamientos de dichas exclusiones se han registrado en
la cuenta de resultados del Grupe y durante el gjercicio 2021 han ascendido a 3.234 miles de euros
(3.583 miles de euros en 2020).

9.b) Inversiones inmobiliarias

E| desglose. de acuerdo con su naturaleza, de las partidas que integran el saldo de este epigrafe vy
subepigrafe del balance consolidado al 31 de diciembre de 2021 es el siguiente (en Miles de Euros):

Anticipos Total
Inmuebles inversiones inversiones
usoterceros | inmobiliarias | inmobiliarias

Coste a 1 deenerode 2021 843.521 843.521
Amortizacion Acumulada a 1 de enero de 2021 (145.500) - (145.500)
Perdidas por deterioro (5.145) - (5.145)
Valor Neto Cantable a 1 de enero de 2021 692.876 692.876
Incorporaciones al perimetro - combinaciones

de negocio = . T
Inversiones o Adiciones 20.129 2.880 23.009
Reclasificaciones y traspasos (Nota 9.a) 9.322 18.184 21.506
Ventas y Retiros (3.670) (6.606) (10.276)
Efecto de las variaciones en |os tipos de cambio 25 25
Incorporaciones al perimetro - combinaciones

de negocio - -
Amortizacion del gjercicio (12.314) - {12.314)
Reclasificaciones y traspasos de la

Amortizacion (Nota 9.a) (2.880) (2.880)
Retiros de la Amartizacion 1.454 1.454
Efecto de las variaciones en los tipos de cambio 3) (3)
Perdidas por deterioro (1132) - (1.132)
Valor Neta Contable a 31 de diciembre de 2021 103.807 14.458 718.265




004300303

CLASE 8? ,

Detalle del Valor Neto Contable a 31 de diciembre de 2021 {en Miles de Euros)
Anticipos Total
Inmuebles inversiones inversiones
uso terceros | inmobiliarias | inmobiliarias

Coste a 31 de diciembre de 2021 869.327 14.458 BB3.785
Amertizacion Acumulada a 31 de diciembre de

2021 (159.243) (159.243)
Perdidas por deterioro (6.277) (6.277)

El movimiento y el detalle correspondiente al ejercicio 2020 son |os siguientes (en Miles de Euros):

Anticipos Total
Inmuebles Inversiones inversiones
usoterceros | inmobiliarias | inmobiliarias
Coste a1 deenerode 2020 791.789 791,789
Amortizacion Acumulada a 1 de enero de 2020 (129.096) (129.096)
Pérdidas por deterioro (1.303) (1.303)
Walor Meto Contable a 1 de enero de 2020 661.380 - 661.390
Incorporaciones al perimetro - combinaciones
de negocio : s -
Inversiones o Adiciones 48.290 - 48.290
Reclasificaciones y traspasos (Nota 9.a) 6.044 - 6.044
Ventas y Retiros (2.520) - (2.520)
Efecto de las variaciones en los tipos de cambio (82) - (82)
Incorporaciones al perimetro - combinaciones
de negocio . 4
Amortizacion del ejercicio (12.306) {12.3086)
Reclasificaciones y traspasos de la
Amortizacion (Nota 9.a) (5.233) (5.233)
Retiros de la Amortizacion 1126 1126
Efecto de las variaciones en los tipos de cambio g 9
Peérdidas por deterioro (3.842) (3.842)
Valor Neto Contable a 31 de diciembre de 2020 692.876 692.876
Detalle del Valor Neto Contable a 31 de diciembre de 2020 (en Miles de Euros):
Anticipos Total
Inmuebles inversiones inversiones
usoterceros | inmobiliarias | inmobiliarias
Coste a 31 de diciembre de 2020 843521 B43.521
Amortizacion Acumulada a 31 de diciembre de
2020 (145.500) - (145.500)
Pérdidas por deterioro (5.145) - (5.145)

En cuanto a las adguisiciones mas significativas del ejercicio 2021, adicionalmente a la adquisicion del
inmueble en Sant Quirze del Valles por importe de 5,361 Miles de Euros descrita en |a Nota 9.a), el Grupo
ha adquirido a traves de la sociedad dependiente Seguros Bilbao, un inmueble en Sant Cugat del Valles
(Barcelona), por importe de 1.694 miles de euros.

El Grupo dispone de la plena titularidad sobre las inversiones inmobiliarias y no tiene compromises
adicionales a los registrados en sus estados financieros consolidados para la adquisicion de nuevos
activos materiales.



Durante el gjercicio 2021 se han registrado pérdidas por deterioro de inversiones inmabiliarias por
importe de 1,132 miles de euros (3.842 miles de euros en el gjercicio 2020).

Las inversiones mas significativas incluidas en este epigrafe del balance consolidado adjunto
corresponden a inmuebles para uso comercial de terceros, tratandose principalmente de edificios de
oficinas que el Grupe destina a su explotacion en régimen de alquiler.

Al cierre del ejercicio 2021 no existia ningun tipo de restricciones para la realizacion de nuevas
inversiones inmobiliarias ni para el cobro de los ingresos derivados de las mismas ni tampoco en
relacion con los recursos obtenidos de una posible enajenacion.

Durante el ejercicio 2021 se han obtenido beneficios por realizacion de inversiones inmobiliarias por
importe de 1.928 Miles de Euros.

El valor de mercado a 31 de diciembre de 2021 de las inversiones inmobiliarias se resume a
continuacion (en Miles de Euros):

Valor de mercado a 31/12/2021

Segmente Negocio tradicional Segmenta
Otras Negocio del Total

actividades | segurodecredito

NoVida Vida

Inversiones inmobiliarias
uso terceros 347.055 | 415.663 309.633 23.220 1.095.5M

En el cierre del gjercicio anterior, el valor de mercado de las inversiones inmobiliarias asignadas a las
categorias del segmento de negocio tradicional, esto es, No Vida, Vida y Otras actividades era de 336.185,
424.045 y 288.419 Miles de Euros respectivamente y de 23.282 Miles de Euros para el segmento de
negocio del seguro de credito.

Las plusvalias asociadas a inversiones inmobiliarias ascienden a 377.306 Miles de Euros en el gjercicio
2021 (379.055 Miles de Euros en el gjercicio 2020).

El valor de mercado de los inmuebles de uso terceros se ha obtenido segun la metodologia descrita en
la Nota 3.d).

Los ingresos derivados de rentas provenientes de las inversiones inmobiliarias que generaron ingresos
por rentas y los gastos directos de explotacion relacionados con las inversiones inmobiliarias (cedidos
o0 no en arrendamiento operativo) registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio 2021 y 2020 se detallan a continuacion;

Oedidosen Inversiones
arrendamiento imabiliarias
Miles de Euros operativo
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio
2021 2020 2021 2020
Ingresos por alquileres 44,400 41.535 - -
Gastos directos de explotacion 14720 15169 1.346 1.043

En linea con lo descrito anteriormente y teniendo en cuenta la actual situacion de la crisis sanitaria
por el COVID-19, el Grupo ha considerado oportuno la realizacion de ciertas renegociaciones y
prorrogas de alquileres a fin de mantener a los inquilinos en los inmuebles.

Los cobros futuros minimos a 31 de diciembre de los dos ultimes gjercicios a recibir en concepto de
arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

)
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Cabros futuros arrendamientos Miles de Euros
operativos 31/12/2021 | 31/12/2020 |
Menos de un ano 52.204 39.031
Mas de un ano pero menos de cinco 132752 107.397
Mas de cinco anos 131.750 117.583.
Total 316,708 264.01

El Grupo no ha reconocido ingresos por cuotas contingentes en los gjercicios 2021 y 2020.

La mayoria de los contratos de arrendamientos tienen una duracion de entre 5 y 10 anos
prorrogables.

10, Inmovilizado intangible

El movimiento que se ha producido en este epigrafe durante los ejercicios 2021y 2020 es el siguiente
(en Miles de Euros):
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A continuacion, se detalla la informacion mas significativa relacionada con el inmovilizade intangible:
10.a) Fondo de comercio

El desglose del saldo del subepigrafe ‘Fondo de comercio’ del balance consolidado, en funcion de las
Unidades Generadoras de Efectivo (UGE’s) que lo originaron, es el siguiente:

Miles de Euros

UGE's 312/2021 | 31/12/2020
Consolidadas por integracion global:

Atradius N.V. 461.633 461634
PlusUltra Seguros Generales y Vida, S.A. de Sequros y Reaseguros 123.002 123.002
Bilbao. Compania Anonima de Seguros y Reaseguros, S.A. 94.398 94,398
Nortehispana de Sequros y Reaseguros, S.A 38.396 38.396
Seguros Catalana Occidente, S.A. de Seguros y Reaseguros 23.086 23.086
Asistea Servicios Integrales S.L.U. (%) 41,049 40,041
Graydon Holding N.V. 17.920 17.920
Grupo Catalana Occidente Activos Inmobiliarios, S.L. 3255 3.255
Otros o 240 240
Total Bruto . 802.979 801972
Menos: Pérdidas por deterioro = -
Valor neto contable 802.979 801.972

(*) Elincremento del gjercicio 2021 ha sido de 1.008 miles de euros y viene provocado por la
incorporacion de Funeraria Aranguren (véase Nota 5.a).

El Grupo, conforme a lo que define la NIC 36, considera que Asistea se define como UGE dado que se
trata del grupo identificable de activos mas pequeno, que genera entradas de efectivo
independientes de otros flujos de efectivo derivados de otros activos o grupos de activos. En este
sentido, la Direccion controla las operaciones del negocio funerario de forma unificada y adopta las
decisiones de continuar, engjenar o disponer por otra via de [os activos y operaciones de la entidad.
Toda la informacion relevante para la gestion de la entidad se genera de forma conjunta para todo
el negocio funerario. Por parte de la Direccion se aprueban las estimaciones de flujos y los planes a
medio plazo en forma conjunta sin trazabilidad para un grupo de activos mas pequeno.

Segun se indica en la Nota 3.e.1, al cierre de ejercicio se evalua si alguno de los fondos de comercio
presenta perdidas por deterioro en base al caiculo del valor en uso de su correspondiente UGE,

Las proyecciones financieras empleadas en los ejercicios de valoracion cubren un periodo de 3 anos
y se basan en planes de negocio aprobados previamente por los Administradores del Grupo. A partir
del cuarto ano se asume crecimiento segun tasa a perpetuidad.

Enel caso del fondo de comercio de Atradius N.V. la proyeccion de flujos de caja se ha realizado para
un periodo de 10 anos, de forma que permita al modelo recoger un ciclo econémico completo. Este
periodo ampliado es necesario para poder incrementar el grado de fiabilidad de las proyecciones,
dada la estrecha relacion gue existe entre la fase del ciclo economico y la evolucion de los flujos
derivados del negocio de seguro de credito. Los tres primeros anos se basan en presupuestos
financieros y/o en previsiones. Los anos restantes se estiman usando ratios y tasas de crecimiento
normalizados.

A continuacion se detallan las hipotesis clave, sobre las que se han basado las proyecciones,
utilizadas para la determinacion del valor en uso del negocio asegurador y no asegurador:
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CL_ASE 82 L DE EURO

B

Las tasas de descuento, antes de impuestos, empleadas en el gjercicio 2021 para la actualizacion de
las proyecciones de flujos de efectivo obtenidas a partir de la proyeccion de ingresos y gastos
realizada segun los criterios antes senalados, han sido las siguientes:

Tasa de descuento
UGE's 31/12/2021 | 31/12/2020
Atradius N.V. B.40% 8.20%
Plus Ultra 8,10% 8,40%
Seqguros Bilbao 8.10% 8.40%
Nortehispana 8.10% 8,40%
Sequros Catalana Occidente 8,10% B8.40%
Asistea Servicios Integrales S.L.U, 6,70% 6.70%
Graydon Holding N.V. 6.90% 6,80%

Los inputs utilizados en el calculo de la tasa de descuento han sido la tasa libre de riesgo, la prima
de riesgo del pafs o paises donde la UGE desarrolla su actividad, la prima de riesgo de mercado y la
beta apalancada. en concordancia con cada una de las UGES objeto de valoracion,

Con respecto a las tasas de crecimiento a perpetuidad empleadas mas alla del periodo cubierto en
las proyecciones financieras, se presenta a continuacion un detalle por UGEs:

Tasa de crecimientoa
perpetuidad
UGE's 31/12/2021 31/12/2020
Atradius N.V. 1.00% 1.00%
Plus Ultra 1,00% 1,00%
Seguros Bilbao 1,00% 1.00%
Nortehispana 1,00% 1.00%
Seguros Catalana Occidente 1.00% 1.00%
Asistea Servicios Integrales S.L.LL 2,40% 2,40%
Graydon Holding N.V. 1.50% 1.50%

La tasa de crecimiento se ha fundamentado, generaimente, en el analisis del crecimiento del PIB
real del pais en el cual cada UGE desarrolla su negocio, tanto considerando su historico como su
prevision estimada, salvo para la UGE Asistea, en la cual, por las especificidades del negocio, la
obtencion de dicha tasa se ha basado en la evolucion del IPC y el crecimiento esperado nacional de
las defunciones. Para la obtencion de ambas tasas, se han contrastado, sismpre que ha sido posible.
las tasas de descuento y crecimiento a perpetuidad utilizadas en la valoracion de companias
comparables en negocio, dimension y localizacion geografica. de modo que los valores obtenidos
sean cercanos en media a aquellos empleados en las companias que resultan asimilables a estas.

Para la estimacion del valor terminal se han empleado dos diferentes metodologias, dependiendo
de |a tipologia de negocio de la UGE: para el negocio no asegurador se ha estimado el valor terminal
en base a la formula de Gordon- Shapiro. mientras que en el caso del negocio asegurador la
metodologia se ha basado en la formula de renta a perpetuidad del dividendo distribuible
normalizado, habiendo sido contrastada dicha metodologia de calculo con otras similares y
generalmente aceptadas como Gordon- Shapiro y resultando en diferencias no significativas.

En cuanto al calculo de la renta perpetua del dividendo distribuible normalizado, se asume que el
dividendo del ultimo ano de proyeccion se incrementa de acuerdo con la tasa de crecimiento a
perpetuidad (*g"). Por lo que respecta al modelo Gordon- Shapiro, el flujo normalizado se ha
calculado ajustando el flujo libre del ultimo ano proyectado por la Direccion, asumiendo un



incremento de los ingresos de acuerdo con la tasa de crecimiento a perpetuidad y un margen EBITDA
normalizado acorde con la evolucion de la UGE en cuestion,

El exceso de capital disponible sobre su capital requerido por Solvencia || se ha situado en un 175%
para Atradius N.V. y en un 150% para las unidades situadas en Espana.

De forma complementaria al escenario de valoracion central, se han calculado variaciones posibles
en las principales hipotesis del modelo y realizado un analisis de sensibilidad sobre cada UGE. Los
impactos relativos en el valor en uso derivado de este analisis son los siguientes:

Tasa de crecimiento a y ’
Tasa de descuento perpetuidad Ratio combinado Ratio de solvencia
UGE's aseguradoras +50pb | -50pb +50pb | -50pb | +50pb | -50pb | +1000pb | -1.000pb
Atradius NV, -57% 6.5% 1.0% -0.9% -1.9% 1.8% -5.2% 5.2%
Plus Ultra -5,8% 6,7% 59% -51% -5.8% 5.8% -5,1% 51%
Seguros Bilbao -6.0% 6.9% 6,1% -5,3% -4,2% 4.2% -6,0% 6.0%
Nortehispana -4.9% 5.6% 4.9% -4,3% -1.8% 1.8% -6,7% 6.7%
Sequies uitaleod 64% | 7.4% 6.5% 57% | 1% 17% 00% | 00%
Occidente
Tasadecrecimientoa
Tasa de descuento perpetuidad EBIDTA
UGE's no asequradoras +50pb -50pb +50 pb -50 pb + 50 pb -50pb
F—— 84% | 10,5% a6% | -16% | 23% | -23%
Integrales S.L.U.
Graydon Holding N.V. -8.1% 9.8% 11.1% -9.2% 10.2% -10.2%

A 31 de diciembre de 2021, de acuerdo con las estimaciones, proyecciones e informes de expertos
independientes de que disponen los Administradores y la Direccion de la sociedad dominante, las
previsiones de ingresos y flujos de efectivo atribuibles al Grupo de estas sociedades consideradas
como UGEs soportan el valor de los activos netos registrados y por tanto el Grupo no ha registrado
pérdidas por deterioro del valor que afecten al fondo de comercio de consolidacion (a 31 de diciembre
de 2020, basandose en la actualizacion de las asunciones del plan de negocio a corto plazo de
Graydon y de acuerdo al resultadao del test, el Grupo procedio a registrar un deterioro de 3.000 miles
de euros correspondiente al fondo de comercio de Graydon).

Asimismo, ningun analisis de sensibilidad mencionado anteriormente supondria que el importe en
libros de las unidades excediera su valor recuperable.

10.b) Otro inmovilizado intangible

10.6.1) Aplicaciones informaticas

Este inmovilizado intangible, dispone de una vida util definida, de acuerdo con su naturaleza,
v su criterio de amortizacion ha quedado detallado en las normas de valoracion (vease Nota
3ed)

Las inversiones en inmovilizado intangible cuyos derechos pudieran ejercitarse fuera del
territorio espanol o estuviesen relacionadas con inversiones situadas fuera del mismo.
ascienden a un valor contable bruto de 365.142 Miles de Euros y una amortizacion acumulada
de 271.828 Miles de Euros.

=
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El Grupo evalua todas las aplicaciones informaticas capitalizadas para determinar si se
cumplen los criterios de capitalizacion (ver Nota 3.e.3). En base a esta evaluacion, el Grupo ha
registrado perdidas por deterioro de programas informaticos generados internamente,
provenientes de Atradius N.V., por importe de 43.005 Miles de Euros (16,447 miles de euros en
el gjercicio 2020). relacionadas principalmente con la necesidad de redisenar parte de las
soluciones en sus programas de trasformacion, incluyendo modelos de datos, necesidades de
usuarios, aprovechamiento de componentes compartidos, nuevas funcionalidades e
integraciones multicanal/omnicanal para ofrecer la mejor experiencia al cliente.

10.b.2) Marca

Con fecha 19 de junio de 2015, y derivado de la adquisicion de Plus Ultra, el Grupo incorporo el
valor de la marca “Plus Ultra” en el balance, por su valor razonable Dicho valor razonable fue
determinado a través del método de “royalty” con el método de la tasa interna de rentabilidad
de un hipotético licenciatario, determinando la tasa “royalty” a partir de comparables
pertenecientes al sector asegurador, y con un cash-flow atribuible a la marca para un periodo
de 5 anos y un valor terminal del mismo. En el proceso de valoracion se establecio una vida
util indefinida para la marca Plus Ultra,

En el marco de preparacion del plan estratégico, se esta evaluando dejar de utilizar la marca
Plus Ultra en un futuro proximo, siendo la alternativa mas probable, de acuerdo a la
informacicn disponible en el momento actual, realizarlo en el ejercicio 2023, Lo anteriormente
comentado ha motivado, de acuerdo a la normativa contable aplicable, que la vida util de este
activo ha pasado a ser definida, contabilizandose en el presente ejercicio un deterioro de 11,985
miles de euros y amortizandose el resto de valor en el gjercicio 2022,

Las proyecciones financieras empleadas en la valoracion de la marca cubren un periodo de 1
ano y se basan en el plan de negocio aprobada previamente por la Direccion. La tasa de
descuento aplicada en la valoracion de la marca ha sido del 8.1% (8,4% en el gjercicio anterior)
correspondiente al coste de los recursos propios. Al ser un activo intangible, y por tanto tener
una mayor incertidumbre que el negocio en su conjunto, se ha empleade una prima de
intangibilidad sobre el coste de los recursos propios del 1%.

10.b.3) Red de distribucion

Como parte del proceso de asignacion del coste de adquisicion de Plus Ultra, el Grupo incorporo
en su balance durante el ejercicio 2015 un activo intangible, por su valor razonable,
correspondiente a lared de mediadores de “Plus Ultra”. Dicho valor razonable fue determinado
a partir del "Método del Exceso de beneficios Multi-perfodo” basado en el exceso de beneficio
sobre los activos contributivos requeridos para la explotacion del negocio.

La vida util estimada para la red de mediadores se determino inicialmente en veinte anos
segun la tipologia de mediadores y de acuerdo con su antigiedad historica. En el presente
ejercicio, esta vida util ha sido reestimada a diez anos considerando los plazos establecidos
legalmente, lo que ha supuesto la contabilizacion de una amortizacion acelerada de 5,2
millones de euros. Este activo se amortiza linealmente en diez anos.

10.b.4) Polizas en cartera

En la combinacion de negocios de Seguros de Vida y Pensiones Antares, S.A, (fusionada con
Plus Ultra). el Grupo incorporo un activo intangible por importe de 33.000 miles de euros por
el valor razonable del contrato de colaboracion con Telefonica. Dicho valor razonable
determino a partir del Metodo del Exceso de beneficios Multi-periodo, con el soporte de un
experto independiente, asignandole una vida util de diez anos, segun lo establecido en el
contrato de adquisicion.

El Grupe no tiene compromisos adicionales a los registrados en sus estados financieros
consolidados para la adquisicion de inmovilizado intangible. Al cierre del gjercicio 2021, todos



los elementos del inmovilizado intangible del Grupo estan afectos directamente a la
explotacion,

11. Situacion fiscal
11.a) Régimen de consolidacion fiscal

Desde el gjercicio 2002, parte de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion mercantil
con domicilio social en Espana tributan, a efectos del Impuesto sobre Sociedades, conforme al regimen
especial de consolidacion fiscal previsto por el Capitulo V| del Titulo VI| de la Ley 27/2014, de 27 de
noviembre, del Impuesto sobre Sociedades (en adelante, “LIS"), aplicable en territorio comun.

En 2021, el grupo de consolidacion fiscal namero 173/01 esta integrado por la sociedad Grupo Catalana
Occidente, S.A. (como sociedad dominante) y como entidades dependientes: (i) Atradius Collections, S.L.;
(ii) Atradius Credito y Caucion S.A. de Seguros y Reaseguros; (i) Atradius Information Services BV
Sucursal en Espana; (iv) Atradius Participations Holding, S.L., Sociedad Unipersonal; (v) Catalana
Occidente Capital, Agencia de Valores, S.A.: (vi) Cosalud Servicios, S.A; (vii) Funeraria Merino Diez, S.L.;
{viii) Funeraria Nuestra Senora de los Remedios, S.L.; (ix) GCO Gestora de Pensiones, EGFP. S.A.; (x) GCO
Reaseguros, S.A.; (xi) Grupo Catalana Occidente Activos Inmobiliarios, S.L.U.: (xii) Grupo Catalana
Occidente Gestion de Activos, SA. $.G.1.1LC.; (xiii) Iberinform Internacional, SA; (xiv) Iberinmobiliaria,
SAL (xv) Invercyca, S.A; (xvi) Nortehispana. de Seguros y Reaseguros, SA. (xvii) Nortehispana
Mediacion Agencia de Seguros, SAU.; (xviii) Plus Ultra, Seguros Generales y Vida, S.A. de Sequros y
Reaseguros; (xix) Seguros Catalana Occidente, S.A, de Sequros y Reaseguros; (xx); Sociedad Gestion
Catalana Occidente. S.A. y (xxi) Tecniseguros, Sociedad de Agencia de Seguros, S.A.

Desde 2016, la base imponible que, conforme a la legislacion fiscal, ha obtenido este grupo de
consolidacion fiscal se encuentra sujeta a un tipo de gravamen del 25% (28% en 2015 y 30% en el resto
de ejercicios no prescritos).

Por otro lado. la sociedad Bilbao Compania Anonima de Seguros y Reaseguros, S.A. es la representante
del grupo de consolidacion fiscal numero 04978 que se encuentra sujeto a la normativa fiscal del
territorio historico de Vizcaya y cuyas entidades dependientes en 2021 son: (i) Asistea Servicios
Integrales S.L.U. (anteriormente denominada Arroita 1878, S.L.); (ii) Bilbao Hipotecaria, SA. EF.C. {iti)
Bilbao Telemark, S.L.; (iv) Bilbao Vida y Gestores Financieros, SA.; (v) Funerarias Bilbaina y La
Auxiliadora, S.L.U.; (vi) Mediagen, S.L.U.: {vii) Previsora Bilbaina, Agencia de Seguros, S.A. ("Previsora
Agencia"); y (viii) S. Orbita Sociedad Agencia de Seguros, S.A. La base imponible que, conforme a la
legislacion fiscal foral, ha obtenido este grupo de consolidacion fiscal se encuentra sujeta a un tipo de
gravamen del 24% (26% en 2018 y 28% en el resto de gjercicios no prescritos).

El resto de sociedades con domicilio fiscal en Espana que forman parte del perimetro de consolidacion
mercantil se encuentran sujetas a los tipos de gravamen generales previstos por la normativa aplicable
en territorio comun o en territorio foral, seguin proceda. Como excepeion, Catoe, SICAV S.A. y Hercasol,
S.A. SICAV guedan sujetas a un tipo de gravamen del 1% ya que son sociedades de inversion de capital
variable que cumplen con los requisitos del Capitulo V del Titulo V11 de la LIS.

Atradius N.V,, sus sociedades filiales y las sucursales de estas que se encuentran situadas fuera del
territorio espanol aplican los diferentes regimenes fiscales vigentes en los distintos paises en |os que
residen o se hallan establecidas, siendo su tipo impositivo medio efectivo del 26,76% para el gjercicio
2021,

Desde el gjercicio 2014, parte de |as sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion mercantil con
domicilio fiscal en territorio comun tributan, a efectos del Impuesto sobre el Valor Anadido. conforme
al Regimen Especial del Grupo de Entidades previsto en el Capitulo X del Titulo 1X de la Ley 37/1992
del Impuesto sobre el Valor Anadido

En 2021, el grupo de entidades numero VAQO2/14 (en adelante, Grupo Fiscal de IVA) esta formadao por
Grupo Catalana Occidente, SA. (como sociedad dominante) y como sociedades dependientes: (i)
Catalana Occidente Capital, Agencia de Valores, SA. (i1) Cosalud Servicios, S.A;; (iii) GCO Reaseguros.
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S.A. (V) Grupo Catalana Occidente Contact Center, AlLE.; (v) Grupo Catalana Occidente Gestion de
Activas, S.A. S.G.1.1.C.: (vi) Grupo Catalana Occidente Tecnologia y Servicios, A.LE.; {vii) Nortehispana, de
Seguros y Reaseguros, S.A; (viii) Plus Ultra, Seguros Generales y Vida, S.A. de Sequros y Reaseguros;
(ix) Prepersa de Peritacion de Seguros y Prevencion, A.LE.; y (x) Seguros Catalana Occidente, S.A. de
Sequros y Reaseguros.

11.b) Activos y pasivos por impuesto corriente

Dentro de estos subepigrafes de activo y pasivo a 31 de diciembre de 2021 y de 2020 quedan incluidos
los siguientes conceptos:

Miles de Euros
31/12/2021 31/12/2020

Activos por impuesto corriente:
Hacienda Publica deudora por:
» Saldo deudor Liguidacion Grupo

consolidado fiscal sociedad dominante 14126 12,576

= Otros saldos deudores de otros grupos
fiscales o companias individuales 56.638 N
Total activos por impuesto corriente 70.764 B84.347

Pasivos por impuesto corriente:
Hacienda Publica acreedora por:

«  Litigios impuesto sociedades 1.627 1627

e Otrossaldos acreedores de otros grupos
fiscales o companias individuales 49.931 45.322
Total pasivos por impuesto corriente 51.558 46.949

Los activos y pasivos por impuesto corriente consisten en los créditos y deudas fiscales que se esperan
compensar en el momento de la liquidacion del impuesto de sociedades con la Hacienda Publica.

A 31 de diciembre de 2021, en aplicacion de lo dispuesto en la CINIIF 23, se han registrado dentro de
pasivos por impuesto corriente 1.627 miles de euros para reflgjar las contingencias derivadas de los
litigios con la administracion tributaria en relacion al impuesto sobre sociedades (1.627 miles de euros
a 31 de diciembre de 2020).

11.c) Activos y pasivos por impuesto diferido

Adicionalmente, el Grupo dispone al 31 de diciembre de 2021 de impuestos anticipados y diferidos por
importe de 226.844 y 504.236 Miles de Euros respectivamente, registrados bajo los subepigrafes de
‘Activos por impuesto diferido’ y ‘Pasivos por impuesto diferido’.

Al 31 de diciembre de 2020 dichos impuestos anticipados y diferidos ascendian a 271.945 y 488 816
Miles de Euros respectivamente.

£81



Los origenes de los impuestos diferidos deudores vy acreedores que dispone el Grupo a 31 de diciembre

de 2021 y de 2020 san los siguientes:

I Miles de Euros
31/12/2021

Impuestos diferidos deudores con origen en: 31/12/2020
Pérdidas fiscales repercutidas 43.289 9.267
Ajustes fiscales en provisiones tecnicas 110.425 101.755
Fondo de comercio fiscal 1.927 2.149
Provisiones de insolvencias 3180 3.591
Gasto por externalizacion de pensiones 18.100 36.672
Amortizacion acelerada actualizacion de balances 204 19
Provision recibos pendientes de cobro 2233 187
Por valaracion de inversiones financieras 104113 143.040
Otros impuestos diferidos deudores 49.524 50.228

SUMA 333.595 348792

Compensacion de saldos (%) (106.751) [76.847)

TOTAL 226.844 271.945

(*) Esta compensacion de saldos cumple con los criterios de compensacion de activos y pasivos

por impuestos diferidos de la NIC12.

Miles de Euros

Impuestos diferidos acreedores con origen en: 31/12/2021 | 31/12/2020
Por valoracion de inversiones financieras 378.770 386.616
Reserva de estabilizacion 168.583 131.015
Ajustes fiscales en provisiones tecnicas - -
Litigios impuesto sociedades . -
Otros impuestos diferidos acreedores 63.634 48.032
SUMA 610.987 565.663
Compensacion de saldos (') (106.751) (716.847)
TOTAL 504.236 488.816

(*) Esta compensacion de saldos cumnple con los criterios de compensacion de activos y pasivos

por impuestos diferidos de la NIC 12.

A 31 de diciembre de 2021, en aplicacion de lo dispuesto en la CINIIF 23, no se han registrado dentro de

pasivos por impuesto diferido contingencias derivadas de los litigios con la administracion tributaria

en relacion al impuesto sobre sociedades. A 31 de diciembre de 2020, tampoco se registraron pasivos

por impuesto diferido por este mismo concepto.

El Grupo no dispone a 31 de diciembre de 2021 de perdidas o créditos fiscales de importe significativo

para las que no se hayan reconocido activos por impuestos diferidos en el balance.
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11.d) Conciliacion del resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacion entre el resultado contable vy la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es la

siguiente:
Ejercicio 2021 en Miles de Euros
] Ingresos y gastos
Cugntade pe_rdrdas ¥ directamente imputados al Total
ganancias :
= patrimonio neto
Saldo de ingresos y gastos del jercicio 468.292 266441 734.733
Impuesto sobre sociedades 139.051 66.282 205.333
A o] A D
Diferencias permanentes 104.846 (17.085) - - 87.751
Diferencias temporarias 222205 | (486.4B9) 2n2 (334.835) (597.007)
Compensacion de bases impanitiles
negativas de ejercicios anteriores = -
Base imponible fiscal 430.810 - 430.810

Ejercicio 2020 en Miles de Euros

y Ingresos y gastos
LT F"*fd"‘as ¥ directamente imputados al Total
ganancias s ;
patrimornio neto

Saldo de ingresos y gastos del gjercicio 2710432 (81.:633) 188.495
Impuesto sobre sociedades 94,442 {22.708) 71734

A D A D
Diferencias permanentes 23178 (98.451) - - (74.673)
Diferencias lemporarias 172528 | (195.634) 13639 30702 81.235
Compensacion de bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores - =
Base imponible fiscal 266.795 - 266.795

Las principales diferencias permanentes del gjercicio 2021 son las siguientes:

Miles de Euros

Aumentos Disminuciones
Ajuste tipo impositivo 21.070 -
Ajustes en liquidaciones fiscales 2020 22425 -
Gastos no deducibles 15.939 -
Deterioro Inversiones financieras B.466 -
Retenciones extranjeras 5.440 -
Donativos 372 -
Otros 27.794 (17.095)
Total diferencias permanentes 104.846 (17.095)
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Las principales diferencias temporarias del ejercicio 2021 son |as siguientes:

Milesde Euros
Aumentos Disminuciones
Pérdidas fiscales repercutidas 148.568
Ajustes fiscales en provisiones tecnicas 37.860 =
Externalizacion de pensiones - (81.100)
Valoracion de inversiones financieras 34.262 (167.367)
Reserva de estabilizacion - (164.052)
Otros 1515 | (73.970)
Total diferencias temporarias 222.205 | (486.489)

11.e) Conciliacion del resultado contable y gasto por impuesto sobre sociedades

A continuacion, se presenta la conciliacion entre el gasto por el impuesto sobre sociedades resultante
de aplicar el tipo impositivo general vigente en cada pais al resultado contable obtenido por las
diferentes sociedades que forman parte del Grupo y el gasto registrado por el citado impuesto para los
gjercicios 2021y 2020

Miles de Euros
Ejercicio Ejercicio
2021 2020
Resultado antes de impuestos 607.343 364.574
Ajustes de consolidacion sin efecto fiscal (36.932) 63.969
Ajustes por diferencias permanentes 87.751 (74.673)
Base fiscal integrada 658.162 353.870
25% del resuitado antes de impuestos ajustado 164.541 B88.468
Efecto fiscal por tipos impositivos distintos al 25% (13.822) 6.112
Cuota resultante de aplicar el tipo impositivo de cada pais 150.719 94.580
Deducciones de la cuota (5.362) (3.842)
Compensacion de bases imponibles negativas
Gasto por impuesto corriente con origen en gjercicias anteriores (6.306) 3.704
Gasto del gjercicio por el impuesto sobre sociedades registrado
con contrapartida en la cuenta de resultados 139.051 94.442

Del importe de gasto del ejercicio por el impuesto sobre sociedades registrado con contrapartida en la
cuenta de resultado, un importe de 199.572 miles de euros corresponde a impuesto corriente (100.618
miles de euros en el gjercicio 2020) y un importe de 60.521 miles de euros (6.176 miles de euros en el
2020) corresponde a la variacion de impuestos diferidos, en ambos casos correspondiendo en su
integridad a operaciones continuadas.

Se han evaluado los posibles impactos de la Ley 11/2020, de 30 de diciembre, de Presupuestos Generales
del Estado para el ano 2021, que aprobo ciertas modificaciones en el Impuesto sobre Sociedades con
efectos para los periodos impositivos que se inicien a partir de 1 de enero de 2021, concluyendo gue no
hay ningun impacto relevante en el cierre de 31 de diciembre de 2021.

Las deducciones por doble imposicion no se han considerado en el cuadro anterior por proceder
mayoritariamente de dividendos cobrados de filiales eliminados en el proceso de consolidacion.
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11.f) Ejercicios sujetos a inspeccion fiscal

Sequn establece la legislacion vigente en Espana, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o, en su caso. haya transcurrido el plazo de prescripcion (actualmente, y con
caracter general, de cuatro anos desde el dia siguiente a aquel en que finalice el plazo reglamentario
establecido para presentar la correspondiente declaracion o autoliquidacion).

A 31 de diciembre de 2021, Grupo Catalana Occidente y su grupo de consolidacion fiscal tienen abiertos
a inspeccion los siguientes ejercicios:

Impuestos Ejercicios

Impueste de Sociedades 2016-2020()
Impuesto sobre el Valor Anadido Diciembre 2017-Noviembre 2021 (**)
Retenciones a cuenta del Impuesto sobre ia Renta de las Personas Fisicas y Diciembre 2017-Noviembre 2021 (**)
del Impuesto sobre Sociedades

Impuesto sobre las Primas de Sequro Diciembre 2017-Noviembre 2021 (**)
Otros 2018-2021
Impuestos Locales 2018-2021

(*) El Impuesto sobre Sociedades del gjercicio 2021 esta pendiente de presentacicn, siendo la fecha maxima para su
presentacion el 25 dejulio de 2022

(**) De acuerdo con alguna sentencia del Tribunal Supremo, que defiende una tesis en principio ya superada, el
glercicio 2017 prescribiria el 30 de enero de 2022, tras la finalizacion del plazo para la presentacion de los Resumenes
Anuales correspondiente a dicho ejercicio.

En general. las entidades del Grupo tienen abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales los
ejercicios que determine la normativa fiscal aplicable en relacion con los principales impuestos que les
sean de aplicacion sin perjuicio de lo cual es preciso destacar |o siguiente:

(i) El2deenerode2019, Plus Ultra y Grupo Catalana Occidente recibieron comunicacion de inicio
de actuaciones de comprobacion e investigacion de caracter parcial. En concreto, la inspeccion
tenia por objeto la comprobacion del fondo de comercio financiero fiscalmente deducible en
sede del Impuesto sobre Sociedades de Plus Ultra (gjercicios 2014 y 2015) y del Impuesto sobre
Sociedades individual de ésta (gjercicios 2016 y 2017). Por lo tanto, se interrumpio el periodo
de prescripcion de los ejercicios 2014 y 2015 Impuesto de Sociedades de Plus Ultra.

Eneste sentido, en el pasado, la Administracion Tributaria ya inspecciono este mismo concepto
y. a fecha de inicio del ejercicio 2019, Plus Ultra tenia abiertos diversos procedimientos
contenciosc-administrativos contra las actas de inspeccion: (i) en relacion con el fondo de
comercio deducido en los ejercicios 2005 a 2010, la Sociedad habia interpuesto ante la
Audiencia Nacional (en adelante, "AN") recurso contencioso-administrativo contra la
resolucion del Tribunal Economico Administrativo Central (en adelante, “TEAC") de 13 de enero
de 2016, ascendiendo el importe reclamado a 4.021 miles de euros; y (ii) en relacion con el fondo
de comercio deducido en los gjercicios 2011 a 2013, la Sociedad esta pendiente de que el TEAC
resuelva, ascendiendo el importe reclamado a 2.022 miles de euros.

E119 de diciembre de 2019, la AN dicto sentencia, cuyo contenido fue conocido por Plus Ultra
en fecha 27 de enero de 2020. En dicha sentencia, la AN estimo las pretensiones de la Sociedad,
confirmando que el importe total del fondo de comercio contable es fiscalmente deducible a
efectos de determinar la base imponible del IS correspondiente a los ejercicios 2007, 2008,
2008 y 2010. Enfecha 2 dejunio de 2020, la AN declaro firme la sentencia anterior y se notifico
a la Administracion para su ejecucion y cumplimiento.

Como consecuencia de todo lo anterior, el Grupo tenia contabilizada una provision por importe
de 11479 miles de euros en el epigrafe de ‘Pasivos fiscales’ del balance consolidado,
correspondiente al riesgo asociado a esta contingencia desde el ano 2007 hasta la actualidad.
Durante el primer semestre de 2020, el Grupo reconocio como ingreso, dentro del epigrafe



‘Otros ingresos no técnicos’ de la cuenta de resultados del periodo, el mencionado importe,
dando de baja dicha provision.

(i) El5dejulio de 2018, Atradius Credito y Caucion, S./A. de Seguros y Reaseguros (en adelante
‘Atradius Crédito y Caucién’) recibio comunicacion de inicio de actuaciones de comprobacion
e investigacion de caracter parcial. En concreto, la inspeccion tenia por objeto la comprobacion
de la deduccion 1+D+IT ejercicios 2013 y 2014, Por lo tanto, se interrumpio el periodo de
prescripcion de los ejercicios 2013 y 2014 del Impuesto de Sociedades de Atradius Crédito y
Caucion.

En fecha 30 de septiembre de 2020, la Agencia Tributaria notifico a Atradius Credito y Caucion
Acuerdo de Liquidacion emitido, practicado liquidacion por un total de 1.789 miles de euros por
razon de discrepancias en cuanto a la cuantificacion de la deduccion por desarrollo de
actividades de innovacion y desarrollo aplicada en los gjercicios 2013 y 2014,

Dicha liquidacion fue pagada y fue objeto de Reclamacion Economico-Administrativa,
presentada en plazo y forma. Adicionalmente, la Agencia Tributaria incoo a Atradius Credito y
Caucion expediente sancionador por un total de 734 miles de euros.

El 19 de mayo de 2021, Atradius Credito y Caucion presentd escrito de interposicion de
reclamacion economico-administrativo frente a la sancion impuesta por la Agencia Tributaria,
habiendo presentado las correspondientes alegaciones en fecha 25 de noviembre de 2021.

(iii) El 20 de noviembre de 2020, la Inspeccion comunico a Grupo Catalana Gecidente, S.A., en su
condicion de entidad dominante del grupo de consolidacion fiscal, el inicio de actuaciones
inspectoras de caracter parcial y limitado a la comprobacion de la deduccion por doble
imposicion internacional aplicada en los anos 2016, 2017 y 2018 por Seguros Catalana
Occidente, SA. de Seguros y Reaseguros. En consecuencia, se interrumpio el periodo de
prescripcion del Impuesto sobre Sociedades de los citados ejercicios del grupo consolidado.

{iv) En octubre de 2021, la Agencia Tributaria notifico a Atradius Collections S.L. inicio de un
procedimiento de comprobacion limitada del Impuesto sobre el Valor Anadido del gjercicio
2020. En consecuencia, se interrumpio el periodo de prescripcion del Impuesto sobre el Valor
Anadido del citado ejercicio de Atradius Collections S.L.

Lo anterior debe entenderse sin perjuicio del articulo 66.bis de la Ley 58/2003, de 17 de diciembre,
General Tributaria, que establece el derecho a favor de la Administracion para iniciar el procedimiento
de comprobacion de: (i) las bases o cuotas compensadas o pendientes de compensacion o de
deducciones aplicadas o pendientes de aplicacion, prescribira a los diez anos a contar desde el dia
siguiente a aquel en que finalice el plazo reglamentario establecido para presentar la declaracion o
auteliquidacion correspondiente al ejercicio o periodo impositivo en que se genero el derecho a
compensar dichas bases o cuotas o a aplicar dichas deducciones: y (ii) investigar los hechos, actos,
elementos. actividades, explotaciones, negocios, valores y demas circunstancias determinantes de la
obligacion tributaria para verificar el correcto cumplimiento de las normas aplicables.

Por otra parte. como consecuencia de posibles diferentes interpretaciones de la normativa fiscal
aplicable para los gjercicios abiertos a inspeccion, podrian derivarse obligaciones fiscales de caracter
contingente, que no son susceptibles de cuantificacion objetiva. No obstante, los Administradores de la
sociedad dominante opinan que la deuda tributaria que, en su caso, pudiera materializarse. no tendria
un efecto significativo sobre las cuentas anuales consolidadas.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 86 de la LIS y 110 de la Norma Foral del Territorio
Historico de Vizcaya 11/2013, de 5 de diciembre, del Impuesto Sobre Sociedades (en adelante, “NFIS") se
hace constar lo siguiente:

— En 1996, y como consecuencia del proceso de escision total de Depsa, S.A. de Seguros y
Reaseguros, a la Sociedad le fue atribuida una participacion del 100% en el capital de la sociedad
constituida tras el mencionado proceso de escision, que asumio |a actividad aseguradora e
identica denominacion social que la de la indicada entidad escindida. EI valor contable por el
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que la Sociedad registro las acciones recibidas de la nueva entidad es el mismo que mantenia
por el de su participacion en la sociedad escindida, es decir, 296 Miles de Euros.

— El 2 de octubre de 2001 la Sociedad efectud una aportacion no dineraria de rama de actividad,
recibiendo a cambio 298.515 acciones de Sequros Catalana Occidente, S.A. de Seguros y
Reaseguros de 60,101210 Euros de valor nominal cada una de ellas, con un valor contable, en
total, de 17.941 Miles de Euros. La relacion de los bienes, derechos y obligaciones transmitidos a
la sociedad cesionaria, con indicacion de sus correspondientes valores contables figura en el
inventario detallado de activos y pasivos incluido en la escritura publica de cesion de cartera y
reduccion y ampliacion de capital de Seguros Catalana Occidente, S.A. de Seguros y Reaseguros,
otorgada ante el notario de Barcelona D. Miguel Tarragona Coromina el 2 de octubre de 2001, n®
4.311 de su protocolo.

— Con fecha 22 de marzo de 2007 los entonces accionistas de Compania Espanola de Seguros y
Reaseguros de Credito y Caucion, S.A. (‘'Crédito y Caucién’) constituyeron la nueva sociedad
denominada Grupo Compania Espanola de Credito y Caucion, Sociedad Limitada, mediante la
aportacion de la totalidad de las acciones que disponian de la primera y mediante aportacion
dineraria del importe restante hasta alcanzar el capital social y la prima de asuncion
establecidos. De acuerdo con lo anterior, la Seciedad suscribio 7.772 acciones de la nueva
compania, correspondientes a una participacion del 43,18% de su capital social, la misma que
disponia en dicho momento en Credito y Caucion.

— Confecha 21 de mayo de 2015, el accionista unico de Seguros Catalana Occidente, S.A. de Sequros
v Reaseguros, Sociedad Unipersonal (la “Sociedad Absorbente”), el accionista inico de Catoc
Vida, S.A. de Seguros Sociedad Unipersonal y de Cosalud, S.A. de Seguros, Sociedad Unipersonal
(las “Sociedades Absorbidas”) han aprobado la fusién por absorcién de las Sociedades
Absorbidas por parte de la Sociedad Absorbente mediante la transmision en bloque del
patrimonio que adquirira, por sucesion universal, todos los activos, pasivos, derechos y
obligaciones vy relaciones de todo tipo de las Sociedades Absorbidas y la disolucion sin
liguidacion, circunstancia que conllevara la extincion de las mismas. Las operaciones de las
Sociedades Absorbidas se consideran realizadas, a efectos contables, por la Sociedad
Absorbente. a partir de la fecha de 1 de enero de 2015, fecha de inicio del gjercicio en que se
aprueba la fusion. La operacion de fusion tributa con arreglo al regimen especial regulado enel
Capitulo VIl del Titulo VIl de la LIS.

— Con fecha 2 de febrero de 2016, los accionistas unicos de Compania Esparola de Seguros y
Reaseguros de Crédito y Caucidn, S.A.U. (la “Sociedad Aborbente") y Atradius Credit Insurance
NV (la “Sociedad Absorbida”) aprobaron la fusién por absorcién de la Sociedad Absorbida por
parte de la Sociedad Absorbente mediante la transmision en blogue del patrimonio que
adquirira, por sucesion universal, todos los actives, pasivos. derechos y obligaciones y
relaciones de todo tipo de la Sociedad Absorbida y la disolucion sin liquidacion, circunstancia
que conllevara la extincion de las mismas. Las operaciones de la Sociedad Absorbida se
consideran realizadas. a efectos contables, por la Sociedad Absorbente, a partir de la fecha de 1
de enero de 2016, fecha de inicio del ejercicio en que se aprueba la fusion. La operacion de fusion
tributa con arreglo al regimen especial regulado en el Capitulo VI del Titulo V11 de la LIS

— Con fecha 13 de septiembre de 2017, Salerno 94, S.A.U. (1a “Sociedad Absorbente") absorbié a
Sociedad Gestion Catalana Occidente, S.A.U. (la “Sociedad Absorbida”) con el fin de eliminar, o
al menos reducir, los costes administrativos y de gestion que suponia el mantener en el Grupo
a companias dedicadas a la misma actividad. Por otra parte, la Sociedad Absorbente paso a
ostentar la denominacion social de la Sociedad Absorbida (Sociedad Gestion Catalana Occidente,
S.AU). La citada operacion de fusion se acogio al régimen de neutralidad fiscal establecido en
el Capitulo V11 del Titulo VI de la LIS, para lo cual, y de acuerdo con la dicha Ley. se efectuo la
preceptiva comunicacion a la Administracion Tributaria. En cumplimiento de las obligaciones
de informacion establecidas en el articulo 86 de la Ley del IS, Sociedad de Gestion Catalana
Occidente, SAU. hizo constar en la Memoria de sus Cuentas Anuales individuales
correspondientes al ejercicio 2017 que: (i) no incorporo a sus libros de contabilidad ningun bien
por un valor diferente a aguel por el que figuraban en los de la Sociedad Absorbida con



anterioridad a la realizacion de la operacion; y (i) la Sociedad Absorbida no le traspaso ningun
beneficio fiscal.

Con fecha 30 de noviembre de 2018, Grupo Catalana Occidente Activos inmobiliarios, S.L. (en
adelante, la “Sociedad Absorbente”) absorbio a Legion Empresarial. S.LU. (en adelante. la
“Sociedad Absorbida”) con el fin de eliminar, o al menos reducir, los costes administrativos y de
gestian que suponia el mantener en el Grupo a companias dedicadas a la misma actividad. Las
operaciones de la Sociedad Absorbida se consideraron realizadas, a efectos contables, por la
Sociedad Absorbenite, a partir de la fecha de 25 de julio de 2018, fecha en la que la Sociedad
Absorbente adquirio el control de la Sociedad Absorbida, en virtud de la escritura de
compraventa del 100% de las participaciones de la Sociedad Absorbida. otorgada en esa fecha.
La citada operacion de fusion se acogio al régimen de neutralidad fiscal establecido en el
Capitulo VI del Titulo VIl de la LIS, para lo cual, y de acuerdo con la dicha Ley, se efectud la
preceptiva comunicacion a la Administracion Tributaria. Grupo Catalana Occidente Activos
Inmobiliarios, S.L. hizo constar en la Memoria de sus Cuentas Anuales individuales
correspondientes al ejercicio 2018 las menciones previstas con cardcter obligatorio en el articulo
B6delallS.

Con fecha 7 de diciembre de 2018, Nortehispana, de Seguros y Reaseguros. S.A. (en adelante, la
“Sociedad Absorbente”) absorbio a PB Cemer 2002, S.L.U.. Previsora Bilbaina Seguros. SALU. y
Previsora Bilbaina Vida Sequros, S.A U, (en adelante, las “Sociedades Absorbidas”) con el fin de
eliminar, o al menos reducir, los costes administrativos y de gestion que suponia el mantener
en el Grupo a companias dedicadas a la misma actividad. La citada operacion de fusion se acogio
al regimen de neutralidad fiscal establecidoen el Capitulo V11 del Titulo Vil de la LIS y el Capitulo
VIl del Titulo V! de la NFIS, para lo cual. y de acuerdo con dichas normas, se efectuc la preceptiva
comunicacion a las Administraciones Tributarias competentes. Nortehispana, de Seguros y
Reaseguros, SAA. hizo constar en la Memoria de sus Cuentas Anuales individuales
correspondientes al ejercicio 2018 las menciones previstas con caracter obligatorio en el
articulo 86 de la LIS y en el articulo 110 de la NFIS.

Con fecha 29 de julio de 2019, se otorgo escritura de fusion, en virtud de la cual Previsora
Bilbaina, Agencia de Seguros, S.A. (en adelante, 1a “Sociedad Absorbente”) absorbi6 ala sociedad
Previsora Inversiones, S.A.U. (en adelante, 1a "Sociedad Absorbente”) con el fin de eliminar, o al
menos reducir, los costes administrativos y de gestion que suponia el mantener en una misma
provincia a companias dedicadas a |a realizacion de actividades auxiliares a la aseguradora. La
citada operacion de fusion se acogio al régimen de neutralidad fiscal establecido en el Capitulo
V11 del Titulo VI de la NFIS, para lo cual, y de acuerdo con dichas normas, se efectud la preceptiva
comunicacion a la Diputacion Foral de Bizkaia. Previsora Bilbaina, Agencia de Seguros, S.A.
hizo constar en la Memoria de sus Cuentas Anuales individuales correspondientes al ejercicio
2019 las menciones previstas con caracter obligatorio en el articulo 110 de la NFIS.

Con fecha 25 de septiembre de 2019, Funeraria Nuestra Senora de los Remedios, S.L. (en
adelante, la “Sociedad Absorbente”) absorbio a Mantenimiento Valdegovia, S.L.U., Servicios
Funerarios Cisneros, S.L.U. y Tanatorio Norte Madrid, S.L.U. (en adelante, las "Sociedades
Absorbidas”) con el fin de eliminar, o al menos reducir, los costes administrativos y de gestién
que suponia el mantener en el Grupo a companias dedicadas a la misma actividad. La citada
operacion de fusion se acogio al regimen de neutralidad fiscal establecido en el Capitulo Vil del
Titulo VIl de la LIS, para lo cual, y de acuerdo con dichas normas, se efectuc la preceptiva
comunicacion a la Administracion Tributaria. Funeraria Nuestra Senora de los Remedios, S.L.
hizo constar en la Memoria de sus Cuentas Anuales individuales correspondientes al gjercicio
2019 las menciones previstas con caracter obligatorio en el articulo 86 de la LIS.

Con fecha 12 de diciembre de 2019, Plus Ultra, Sequros Generales y Vida, S.A. de Seguros y
Reaseguros (en adelante, la “Sociedad Absorbente”) absorbié a Seguros de Vida y Pensiones
Antares, S.A. (en adelante, la "Sociedad Absorbida”) con el fin de eliminar, o al menos reducir,
los costes administrativos y de gestion que suponia el mantener en el Grupo a companias
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dedicadas a la misma actividad. La citada operacion de fusion se acogio al regimen de
neutralidad fiscal establecido en el Capitulo VI del Titulo VIl de la LIS, para lo cual, y de acuerdo
con dichas normas, se efectuo la preceptiva comunicacion a la Administracion Tributaria. Plus
Ultra, Seguros Generales y Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros hizo constar en la Memoria de sus
Cuentas Anuales individuales correspondientes al ejercicio 2019 las menciones previstas con
caracter obligatorioen el articulo 86 de |a LIS.

— Confecha 15 de septiembre de 2020, Funeraria La Auxiliadora, 5.L.U. (en adelante, la “Sociedad
Absorbente”) absorbié a Fureraria Bilbaina, S.A. (en adelante, la “Sociedad Absorbida”),
pasando a denominarse la sociedad resultante de la fusion Funerarias Bilbaina y La
Auxiliadora, S.L.U. Dicha fusion se llevo a cabo con el fin de eliminar, o al menos reducir, los
costes administrativos y de gestion que suponia el mantener en el Grupo a comparniias dedicadas
a la misma actividad, La citada operacion de fusion se acogio al regimen de neutralidad fiscal
establecido en el Capitulo VII del Titulo VI de la NFIS, para lo cual, y de acuerdo con dichas
normas, se efectuc la preceptiva comunicacion a la Administracion Tributaria. Funeraria La
Auxiliadora, SL.U. hizo constar en la Memoria de sus Cuentas Anuales individuales
correspondientes al gjercicio 2020 las menciones previstas con caracter obligatorio en la NFIS.

12. Otros activos

El desglose, de acuerdo con su naturaleza, de las partidas que Integran este epigrafe del balance
consolidado al 31 de diciembre de 2021 y de 2020 es el siguiente (en Miles de Euros):

Miles de Euros

Otros activos 31/12/2021 | 31/12/2020
Activos derivados de |os compromisos por pensiones |
(véase Nota 15) 88.371 53.667
Periodificaciones 535.452 456.172
Primas devengadas y no emitidas, netas de
comisiones y cesiones i i
Comisiones y otros gastos de adquisicion 253.994 236.612
Prepagos 22.362 17.285
Otras periodificaciones 24167 23110
Resto de activos 440 428
TOTAL 624.263 510.267

Los activos derivados de compromisos por pensiones se corresponden con el excedente de planes de
pensiones procedentes de las entidades filiales de Atradius NV,

En cuanto a las primas devengadas y no emitidas, se corresponden con las primas provisionales
estimadas al cierre, derivadas principalmente del negocio del sequro de crédito.

13. Débitos y partidas a pagar

El desglose. de acuerdo con su naturaleza, de las partidas que integran este epigrafe del balance
consolidado al 31 de diciembre de 2021 y de 2020 es el siguiente (en Miles de Euros):



Cartera debitos y partidas a pagar
Miles de Euros

Pasivos financieros 31/12/2021 31/12/2020
Pasivos subordinados 194.876 200.704
Otras Deudas 1.115.106 981.079
Deudas por operaciones de seguro y coaseguro 127.263 116.160
Depositos recibidos por reaseguro cedido 21.059 58.271
Deudas por operaciones de reaseguro 282737 274.830
Deudas con entidades de crédito 235 5
Otras deudas 683812 531.812
TOTAL 1.309.982 1.181.783

13.a) Pasivos subordinados

Los pasivos subordinados recogen las emisiones subordinadas realizadas por Atradius Finance BV. y
Atradius Reinsurance DAC, filiales de Atradius N.V.

Con fecha 23 de septiembre de 2014, Atradius Finance B.V. emitio bonos subordinados por un importe
nominal agregado de 250.000 miles de euros con vencimiento a 30 anos. pudiendo ser objeto de
recompra a partir del décimo ano, con caracter trimestral. Los bonos estan garantizados de forma
irrevocable, incondicional y subordinada por Atradius N.V., empresa del Grupo. Durante los 10 primeros
afos, los bonos tienen un tipo de interés fijo nominal anual del 5.250% pagadero por anualidades
vencidas, y a partir de esa fecha tendrén un tipo de interes variable nominal del Euribor- 3 meses mas
5.031%, pagadero por trimestres vencidos. Los bonos cotizan en la Bolsa de Valores de Luxemburgo,

A la fecha de la emision, Plus Ultra suscribio 40.000 miles de euros de los mencionados bonos
subordinades. Posteriormente, durante el ejercicio 2016, Seguros Catalana Occidente y Seguros Bilbao
suscribieron 11.291 y 2.000 miles de euros de valor nominal, respectivamente. Adicionalmente, durante
el gjercicio 2017, Seguros Catalana Occidente y Sequros Bilbao suscribieron 2.000 y 1.000 miles de euros
de wvalor nominal, respectivamente, Dichas operaciones han sido eliminadas en el proceso de
consolidacion.

Al 31 de diciembre de 2021, el Grupo estima el valor razonable del 100% de los bonos subordinades en
280.399 miles de euros (276.025 miles de euros a 31 de diciembre de 2020), y se clasifican como Nivel
2 en la jerarquia de valor razonable establecida en la NIIF 13 Valoracion del valor razonable.

La estimacion del valor razonable del bono subordinado se obtiene de la cotizacion facilitada por un
experto independiente, que utiliza técnicas de valoracion propias en las que las variables economicas y
de mercado son proporcionadas por proveedores de informacion financiera. La técnica de valoracion
utilizada calcula, de acuerdo con la normativa NIIF, el valor presente de los flujos futures de caja del
bono subordinado, descontados con la curva de tipos de la deuda publica en euros mas un spread de
riesgo. Este spread de riesgo se estima utilizando los spreads de crédito de emisiones de bonos
subordinados cotizados de emisores similares y con perfiles de calificacion y vencimiento similares.

Durante el gjercicio 2021, se han abonado intereses de bonos subordinados por importe de 15.925 miles
de euros.

Con fecha 20 de abril de 2016, Atradius Reinsurance DAC recibio un préstamo subordinado,
principalmente de las filiales del Grupo, por importe nominal de 75.000 miles de euros. Los
prestamistas del Grupo eran Seguros Bilbao, Seguros Catalana Occidente y Nortehispana, habiendo
concedicdo 40.000, 23.000 y 6.000 miles de euros, respectivamente, que se eliminaban en el proceso de
consolidacion.

El mencionado préstamo subordinade tenia un vencimiento a 10 anos, pudiendo ser objeto de recompra
a partir del quinto ano, con caracter anual y un tipo de interes fijo nominal anual del 5.0% pagadero por
anualidades vencidas hasta la fecha de vencimiento.

2490
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Con fecha 28 de septiembre de 2021, Atradius Reinsurance DAC ha recomprado el 100% del prestamo
subordinado junto con Unos intereses acumulados hasta la fecha de 1.654 miles de euros. Previamente
alarecompra, el supervisor irlandes, el CBI, habia confirmado su “no objecion” ala recompra del mismo.

13.b) Otras deudas

El detalle de las deudas derivadas de contratas de seguro, reaseguro y coaseguro, junto con otras deudas,
al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de Euros

31/12/2021 | 31/12/2020

Deudas por operaciones de sequro directo y coaseguro: 127.263 16.160
s Con asegurados y coaseguradores 45453 44.591

* Con mediadores 53.398 44.506

s Deudas condicionadas 28.412 27.063
Depositos recibidos por el reaseguro cedido 21.059 58.277
Deudas por operaciones de reaseguro 282731 274.830
Deudas con entidades de credito 235 -
Resto de otras deudas 683.812 531.812
TOTAL 1115106 981.079

Dentro del subepigrafe ‘Resto de otras deudas’ quedan incluidas las siguientes partidas a 31 de
diciembre de 2021 y de 2020:
Miles de Euros

Otras deudas: 31/12/2021| 31/12/2020
Deudas fiscales y sociales 67.616 60.362
Hacienda Publica acreedora por otros conceptos (retenciones, IVA..) 18.452 17.724
Recargos sobre primas de seguro 34714 28727
Organismos de la Seguridad Social 14.450 13.91
Resto de deudas 616.196 471.450
Recobros pendientes de asignacion 27127 23.468
Fianzas recibidas 1.787 1.372
Prestamo proyecto Investigacion y Desarrollo 1.994 3.283
Pasivos por arrendamiento 122150 130.055
Gastos periodificados 248.235 206.374
Facturas pendientes de pago 23.498 23.780
Acreedores diversos 185.405 7718
TOTAL 683.812 531.812

El desglose por vencimientos de los ‘Pasivos por arrendarmiento’ registrados al cierre del ejercicio es el
siguiente:



Miles de Euros
Pasivos por arrendamiento 31412/2021 31/12/2020
Menaos de un ano 32.964 29113
Mas de un ano pero menas de cinco 85943 75.884
Mas de cinco anos 43.160 41.726
Total (%) 162.067 146.723

(*) No incluye el efecto del descuente financiero.

Dentro del subepigrafe ‘Gastos periodificados’ quedan incluidas las siguientes partidas a 31 de
diciembre de 2021 y de 2020:

Miles de Euros
Gastos periodificados por concepto 31/12/2021 31/12/2020
Gastos de personal 85440 69.389
Gastos de produccion 42832 3gBz3
Suministros y servicios exteriores 13.756 12,795
Otros conceptos 106.207 85.367
Total 24B.235 206.374

14. Provisiones técnicas
14.a) Detalle de las provisiones técnicas
Eldetalle de las provisiones constituidas a 31 de diciembre de 2021 y su movimiento respecto el ejercicio

anual terminado el 31 de diciembre de 2020, se muestra a continuacion junto con la participacion del
reaseguro er las mismas (en Miles de Euros):
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Variacionen
Brovision Saldoal Incor pora- cuenta de Variacion Saldosa 31
deenero ciones al perdidasy tipos de Ajustesde | dediciembre
de 2021 perimetro | ganancias (*) cambio consolidacion de 2021
Provisiones tecnicas: |
Primas no consumidas 1.323100 -| 627N 14.335 (14) 1.400.192
Provision riesgo en curso 2659 | (1.020) - (3) 1.636
Sequros de vida:
- Provision para primas no consumidas 27.451 (809) - 26.642
- Provision matematica 5.851.522 = (77.869) - 9.483 5.7183.136
- Relativas al seguro de vida cuando
el riesgo lo asumen Jos tomadores 618.746 139.014 - - 757.760
Prestaciones 3.014.609 177.465 20766 | (") (36.568) 3.176.272
Participacion en beneficios y extornos 40,688 - (9.540) - 31148
Otras provisiones técnicas 103.687 13.549 - 444 117.680
10.982.462 303.561 | 35101 (26.658) 11.294.466
Participacion del reaseguro en las | |
provisiones técnicas (cedido):
Provision para primas no consumidas 229.355 - (22.340) 3N3 (16) 210.412
Provision para seguros de vida:
- Provision para primas no consumidas 1451 (393) 1.058
- Provision matematica . - - - - -
Provision para prestaciones 876.729 - (18.129) 10.140 20.285 B889.025
Otras provisiones técnicas 532 - - - 444 976
1.10B.067 - (40.862) 13.553 20713 1.101.47

(*) Ver variacion en cuenta de pérdidas y ganancias en la Nota 18.

(**) El ajuste mas relevante se corresponde con la activacion de 1os recobros del negocio de credito. En
el calculo del impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias se computan estos recobros dentro de |a
variacion de la provision técnica de prestaciones. A efectos de su reflejo en el balance. los recobros se
presentan de forma separada de la provision técnica de prestaciones.




El movimiento de estas provisiones durante el gjercicio 2020 fue el siguiente {en Miles de Euros):

| Variacionen
- Saldoal ‘ cuenta de Variacion Saldos a 31
Provision ; : . %9
deenero perdidas y tipos de Ajustesde | dediciembre
de 2020 ganancias (*) cambio consolidacion de 2020
Provisiones técnicas: '
Primas no consumidas 1.354.729 (11.520) (20.428) 318 1.323.100
Provision riesgo en curso 4.098 (1.435) < (4) 2659
Seguros de vida:
- Provision para primas no consumidas 21.537 (114) = 28 2745
- Provision matematica 5.839.867 3.967 1688 5.851.522
- Relativas al seguro de vida cuando
el riesgo lo asumen los tomadores 575144 43513 | . B9 618.746
Prestaciones 2729261 357.578 (53.885) (") (18.345) 3.014.609
Participacion en beneficios y extornos 31783 8772 - 133 40688
Otras provisiones técnicas 89.678 13,962 - 47 103.687
10.652.097 414.723 (74.313) | (10.045) 10.982.462
Participacion del reaseguro en las
provisiones técnicas (cedido):
Provision para primas no consumidas 200.229 | 37156 | (8.347) w 229,355
Provision para seguros de vida: |
- Provision para primas no consumidas 1783 | (360) 28 1451
- Provision matematica . - - : -
Provision para prestaciones 671.981 242206 (16.030) (21.428) 876.729
Otras provisiones tecnicas 354 | - - 178 532
874.347 | 279.002 | (24.377) (20.905) 1.108.067

(*) Ver variacion en cuenta de pérdidas y ganancias en la Nota 18.

(**) El ajuste mas relevante se corresponde con la activacion de los recobros del negocio de credito. En
el calculo del impacto en la cuenta de perdidas y ganaricias se computan estos recobros dentro de la
variacion de la provision técnica de prestaciones. A efectos de su reflejo en el balance. los recobros se
presentan de forma separada de la provision tecnica de prestaciones.

Con fecha 17 de diciembre de 2020, la DGSFP publico Resolucion relativa a las tablas de mortalidad y
supervivencia a utilizar por las entidades aseguradoras y reaseguradoras, resolucion desarrollada a
través de la Circular 1/2021 de 17 de junio, declarando la admisibilidad de las tablas PER2020 para los
sequros de supervivencia y concediendo un periodo transitorio de 4 anos para realizar la adaptacion a
dichas tablas. En el caso de que las entidades se acojan al periodo transitorio, deben tener dotado a 31
de diciembre de 2021, al menos, el 25% del importe total pendiente de dotacion.

A tal efecto. al cierre del ejercicio 2019 el Grupo ya opto por acogerse en su totalidad a las tablas
biométricas de primer orden publicadas por la DGSFP, suponiendo el reconocimiento durante el
gjercicio 2019 de una dotacion adicional de provision matematica que ascendio a 13.325 miles de euros
y cuyo importe fue registrado en el epigrafe 'Variacién de otras provisiones técnicas, netas de reaseguro’
de la cuenta de resultados consolidada. A tal efecto, los recargos tecnicos aplicados son los publicados
por la DGSFP en las tablas de primer orden.

Con fecha 31 de diciembre de 2020, el Grupo actualizo los importes anteriores suponiendo una dotacion
adicional de 2.909 miles de euros en Seguros Catalana Occidente, registrados en el epigrafe 'Variacién
de otras provisiones técnicas, netas de reaseguro’ de la cuenta de resultados consolidada,

Con caracter excepcional, por lo que se refiere al colectivo especifico del Grupo denominado Institucion
Telefonica de Prevision (ITP), a 31 de diciembre de 2020 el Grupo siguio utilizando tablas de experiencia
propia aplicando también los recargos técnicos publicados por la DGSFP, optando por acogerse al
periodo transitorio permitido por la Resolucion de 17 de diciembre de 2020. No obstante lo anterior, a
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31 de diciembre de 2021 el Grupo ha realizado la dotacion integra que le corresponderia hacer entre el
31 de diciembre de 2021 y el 31 de diciembre de 2024 por este concepto, ascendiendo este importe a
14.108 miles de euros, acogiéndose completamente a las tablas de supervivencia PER2020 publicadas
por la DGSFP el 17 de diciembre de 2020.

La provision total constituida a 31 de diciembre de 2021 por cambio en las tablas de supervivencia
asciende a 96.753 miles de euros.

Las provisiones tecnicas de no vida, por su propia naturaleza y metodologia de calculo, no se hallan
impactadas por |a tasa de descuento. Adicionalmente, durante el gjercicio no se han producido cambios
en la metodologla de calculo de dichas provisiones técnicas.

Eltipo de interés utilizado para el descuento financiero-actuarial de las provisiones del negocio de vida
se acredita diariamente al pasivo de las entidades aseguradoras. A este respecto, en 2021 y 2020 para
el conjunto del negocio de vida del Grupo, el importe de intereses aplicados en el pasivo ha ascendido a
197.953 y 127.030 Miles de Euros respectivamente (vease Nota 18.c para el detalle y distribucion de los
tipos aplicados). Adicionalmente, el tipo aplicado de descuento para el calculo de las provisiones
técnicas del negocio de vida no ha variado significativamente respecto a la anualidad anterior salvo en
una cartera de polizas poco significativa.

En ciertas modalidades de sequros de vida comercializadas por Seguros Catalana Occidente, S.A. de
Seguros y Reaseguros, principalmente sequros mixtos y de jubilacion. los asegurados pueden elegir al
vencimiento de la poliza entre un capital o una renta cuyo tipo de interés se fija en la contratacion de la
poliza. Las provisiones de seguros de vida constituidas a 31 de diciembre de 2021 recogen, en base a la
experiencia historica de cada entidad dependiente y al mayor coste estimado que representaria la
segunda de las opciones, el valor de dichas opciones de vencimiento por importe de 633 Miles de Euros,
Dicha provision ascendio a 560 Miles de Euros a 31 de diciembre de 2020.

Asimismo. para ciertos compromisos asumidos con anterioridad al 1 de enero de 1999, el Grupo
mantiene una provision a 31 de diciembre de 2021 por importe de 44.221 Miles de Euros tanto para
hacer frente al tipo de interés garantizado como a los gastos de administracion futuros de dichas polizas.

El detalle de las provisiones técnicas del negocio directo y reaseguro aceptado a 31 de diciembre de 2021
en funcion de los diferentes segmentos es el siguiente:



Miles de Euros

Segmento Negocio tradicional Segmento
Otros MNegocio
Seguros seguro de
Provision a 31 de diciembre de 2021 Autos | Multirriesgos | diversos Vida credito Total
Provisiones técnicas:
Primas no consumidas y riesgos en curso 308.811 343232 160.856 26.642 588.929| 1.428.470
Matematicas - - -| 5783136 5.7183.136
Cuando el riesgo de la inversion 1o asumen
los Tomadores — - - 757.760 157.760
Prestaciones 553.061 215744 310.378 180.441 1.916.648 3.176.272
Participacion en beneficios y extornos 869 = 6.51 23.768 31148
Otras provisiones técnicas 117.680 - 117.680
862.741 558.976 595425 6.771.747 2.505.577| 11.294.466

A continuacion se detalla el desglose de las provisiones tecnicas del negocio directo y reaseguro

aceptado para el gjercicio 2020:

Miles de Euros

Segmento Megocio tradicional | Segmento
Otros Negocio
Seguros seguro de
Provision a 31 de diciembre de 2020 Autos | Multirriesgos | diversos Vida crédito Total
Provisiones tecnicas:
Primas no consumidas y riesgos en curso 317.426 329.314 148.481 27.451 530538 1.353.210
Matermaticas - -1 5881522 5.851.522
Cuando el riesgo de la inversion lo asurmen
los Tomadores - - . 618.746 618.746
Prestaciones 537.086 214,948 316.010 166.390 1.780175( 3.014.608
Participacion en beneficios y extornos 2.853 173 6.258 31404 - 40.688
Otras provisiones técnicas < 103.687 + 103.687
857.365 544.435| 574.436| 6.695.513 2.310.713| 10.982.462

El importe de las plusvalias latentes derivadas de los activos financieros clasificados en las carteras de
disponible para la venta y a valor razonable con cambios en resultados que resultan imputables a los
asegurados a la fecha de cierre se presenta sumando en el epigrafe ‘Resto de pasivos'. Estas plusvalias
diferidas ascienden a 265.832 Miles de Euros a 31 de diciembre de 2021 (359.853 Miles de Euros a 31de

diciembre de 2020).

£l importe de la provision para participacion en beneficios de caracter diferido representa, a 31 de
diciembre de 2021, una asignacion global del 33.6% (del 38,5% a 31 de diciemnbre de 2020) del total de
plusvalias latentes de las subcarteras de activos financieros vinculados a contratos de seguros de vida

con derecho a la anterior participacion.

SO,
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El efecto del reaseguro cedido en la cuenta de pérdidas y ganancias de [os ejercicios 2021 y 2020 ha sido

el siguiente:
Miles de Euros
Ejercicio | Ejercicio |
2021 2020
Primas imputadas al reaseguro cedido
-  Primas cedidas 1.055.548 1.057.1M
—  Variacion provision para primas no consumidas 22733 (36.796)
Comisiones (%) (390.907) (344122
Coste de la cesion 687.374 676.193
Siniestralidad del reasequro (%) (245.365) (634.874)
Coste total del reaseguro 442.009 - 41319

(*) Las comisiones y la siniestralidad del reaseguro se presentan en la cuenta de
pérdidas y ganancias neteando los subepigrafes de ‘Gastos de explotacién
netos'y ‘Siniestralidad del ejercicio neta de reaseguro’ de forma respectiva.

14.b) Evolucion de la provision para prestaciones

A continuacion se muestra la evolucion en los ramos de Autos, Multirriesgos vy Diversos de la provision
tecnica para prestaciones constituida a las diferentes fechas para el negocio directo, atendiendo a la
ocurrencia de los siniestros, en funcion de las prestaciones pagadas vy de la reserva que para los mismos
se dispone con posterioridad a los cierres.

En el ramo de Credito y Caucion se utilizan métodos de calculo de las provisiones técnicas distintos a
los utilizados en el resto de ramos del Grupo (vease Nota 3,j.2), por lo que se ha de hacer notar que la
siguiente informacion se ha confeccionado incluyendo el reaseguro aceptado y neta de recobros de
siniestros y reconociendo como ano de ocurrencia el gjercicio en el que se incurrio en el riesgo.
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15. Provisiones no técnicas

NTIMOS
IR

El detalle a 31 de diciembre de 2021 y de 2020 es el siguiente:

004300317

Miles de Euros
31/12/2021 3112/2020
Provision para pensiones y obligaciones similares 149.250 189.379
Rentas temporales - indemnizaciones por cese 405 1.755
Otros compromisos con el personal 12.933 12.334
Deudas por convenios con aseguradores 14.305 12.775
Provisiones para responsabilidades 2.073 2.303
Provisiones para reestructuraciones 1.584 1822
Legales/ litigios 14189 13.260
Otras provisiones 1317 an
Total 196.056 234,509

Al margen de lo indicado en la Nota 11 y de los propios del negocio asegurador que se encuentran
debidamente valorados y recogidos, en su caso, en las provisiones para prestaciones, el Grupo no tiene
reclamaciones, juicios o litigios de cardcter significativo, que individualmente impliquen danos o
puedan afectar a los estados financieros consolidados. asi como tampoco pasivos contingentes que
puedan involucrar al Grupo en litigios o suponer la imposicion de sanciones o penalidades, con efecto
significativo, en el patrimonio del mismo.

A 31 de diciembre de 2021 y de 2020, los compromisos que quedan recogidos en la provision para
pensiones y obligaciones similares se detallan a continuacion:

2021 (Miles de Euros )

2020 {Miles de Eurps )

Prestacion Aportacion Total Prestacion Aportacion Tatal
definida definida Compromisos definida definida | Compromisos

Compromisos por pensiones -

Devengados por el personal en

activo 263.066 25.246 288.312 501.290 23420 524710
Causados por el personal pasivo 333.377 - 333.3717 551762 | 551.762
Total Obligaciones 596.443 25.246 621.689 1.053052| 23420 1.076.472
Activos afectos al plan

Activos afectos Atradius 472.034 472.034 885.338 885.338
Activos no reconocidos plan |

holandeés Atradius - - - -
Total Activos 472.034 472.034 885.338 885.338
Provision para pensiones y

obligaciones similares 124.409 25246 | 149,655 167.714 23.420 191134

Los activos y pasivos que recogen 10s compromisos por pensiones se refieren principalmente a los
activos y pasivos de pensiones por planes de prestacion definida.

Ha habido una operacion en 2021 con respecto a los planes de prestacion definida en los Paises Bajos,
que ha consistido en un acuerdo entre las partes implicadas para cambiar el plan de prestacion definida
a uno nuevo de aportacion definida a 31 de diciembre de 2021,

Los activos (458 millones de euros) y compromisos por pensiones (430 millones de euros) devengados
se han exteriorizado a una entidad aseguradora. Esta operacion ha recibida la aprobacion del Banco
Central Holandes. La compania de seguros externa es totalmente responsable de la futura ejecucion del



plan de pensiones a partir del 27 de octubre de 2021 (buy-in). Atradius ha decidido aportar la ganancia
derivada de la transaccion correspondiente a la reduccion del plan (29 millones de euros) como mayor
revalorizacion del plan de prestacion definida. Todos los costes de liquidacion seran asumidos por
Atradius. Asimismo, esta operacion ha ocasionado una reclasificacion de las reservas por perdidas
actuariales acumuladas de dicho plan a reservas de libre disposicion por valor de (106.475) miles de
euros (brutos del efecto impositivo), que no tiene impacto a efectos de presentacion del balance
consolidado al presentarse ambos movimientos en el mismo apartado de “Otras Reservas” dentro del
epigrafe de “Reservas”. A continuacion, en el cuadro siguiente se expone mayor detalle sobre el impacto
de este cambio,

Los principales planes de prestacion definida restantes a 31 de diciembre de 2021 se encuentran en
Reino Unido, Alemania y Espana. representando un 100% (2020: 100%) de los activos derivados de
compromisos por pensiones y un 87% (2020: 92%) de las obligaciones de prestacion definida
contabilizadas en el pasivo. Los otros planes hacen referencia a filiales de Atradius N.V. establecidas en
Meéxico, Noruega, Belgica, Suecia, Italia, Suiza y Francia. £l reconocimiento de los activos y pasivos se
fija de manera independiente para cada plan. Los pasivos por prestacion definida de estos planes estan
entre 0,8 y 12 millones de euros (2020: entre 0.7 y 11 millones de euros) y el numero de participantes
esta entre 13 y 451 personas (2020 entre 18 y 470),

En la siguiente tabla se resumen la conciliacion, el estado de financiacion y las cantidades reconocidas
en el balance consolidado a 31 de diciembre de 2021 por compromisos de prestacion definida (en Miles
de Euros):

3061
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- Obligaciones de Valor razonable de los (Activo)/Pasivo neto
prestacion definida activos afectos por prestacion definida
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Balance al 1 de Enero (") 1.053.052 995,697 885338 B840.040 167.714  155.657
Reclasificacion de planes - - ] 4 i ]
Incluido en perdidas y ganancias
Coste de los servicios del ejercicio
corriente 16.300 15.382 - - 16300 15382
Coste por servicios pasados (228) 279 - - (228) 279
Caste de servicios pasados - Recalculo
de 105 COmpPromiscs por pensiones (28.180) - - - (29.180) -
Liguidacion (430.687) 5 (459.970) - 29.283
Coste {ingresa) de los intereses 1312 12188 11.062 1200 243 88
Costes de administracion 661 630 - - B61 630
Total incluido en perdidas y ganancias (431822) 28.480 (448.901) 12.001 17.079 16.479
Incluidoen OCL:
Rewvalorizacion perdida (ganancia):
Perdida (ganancia) actuarial por:
- hipotesis demaograficas (8.238) (B.147) - - (9.238) (8.141)
-hipotesisfinancieras 5600 87.500 3 2 5600 87500
- ajustes por experiencia (18.325) (B.126) - . (18.325)  (8.128)

- ajustes por restricciones sobre el
activo neto por prestacion definida - - - - - -
Ingreso de los activos afectos al plan

excluyendo el ingreso de los intereses - . 21.214 58.821 (21.214)  (58.821)
Variacion enel superavitirrecuperable

distinto a los intereses -

Total incluido en OC| (21.963) 71.233 21.214 58.821 (43.77) 12.412

Otros:

Aportaciones del empleadaor (4.000) (3.658) 42.327 1426 (46.327) (15.084}
Aportaciones de |os participes 1.995 2039 1.985 2039 - .
Prestaciones pagadas (22.437) (22.684) (21.396)  (21178) (1041)  {1.506)
Efecto de fluctuaciones en tipos de

cambio 22037 (16.944) 26161 (19.729) (4124) 2785
Reclasificaciones exceso activos - - (34.704) (274) 34,704 274
Beneficios / Perdidas adicionales (418) (1.111) 4 2192 (418)  (3.303)
Total otros (2.824) (42.358) 14383 (25.524) (17.207) (16.834)
Balance al 31 de Diciembre 596.443 1.053.052 472.034 885.338 124409 167.714

(") El saldo inicial incluye el plan de pensiones de Holanda (452 millones de obligacion de prestacion definida y 420 millones
de euros de valor razonable de los activos afectos)

301



Instrumentos Tinangieros no cualificados como activos afectos

El Grupo cuenta con activos relacionados con pensiones gue bajo NIC 19 no pueden reconocerse
como activos afectos a los planes (a continuacion se incluye mas detalle sobre los planes).

En Alemania, para uno de los planes, activos por 16.900 mi les de euros (mismo importe en el
ejercicio 2020) son reconocidos como parte de las inversiones financieras debido a que. en caso de
quiebra. esos activos no estan totalmente asegurados para los miembros de los planes de pensiones.
En el Reino Unido, se tienen inversiones financieras por importe de 37.600 miles de euros (38.200
miles de euros en el ejercicio 2020) en una cuenta de deposito en garantia para respaldar al fondo
de pensiones de este pais. En caso de insolvencia, el Fideicomisario (Trustee) del fondo de pensiones
tiene los derechos sobre estas inversiones, siempre gue se cumplan ciertas condiciones.

Los activos netos por planes de pensiones se corresponden con el excedente del plan de pensiones
del Reino Unido, que a 31 de diciembre de 2021 es de 88.371 miles de euros (53.667 miles de euros
en el gjercicio 2020) y se registra como activos derivados de cormpromisos por pensiones (ver Nota
12).

Perdidas y ganancias actuariales

En 2021 se han reconocido ganancias (netas) actuariales en OC| por importe de 42.288 Miles de
Euros (pérdidas (netas) de 12.511 Miles de Euros en el gjercicio 2020), de las cuales 43.177 Miles de
Euros estan asociadas a los pasivos (activos) netos por prestacion definida (12.412 Miles de Euros en
el gjercicio 2020).

Caracteristicas de |os principales planes de prestacion definida

En la siguiente tabla se resume las caracteristicas de los principales planes de prestacion definida:



CLASE 82

0043003183

Caracteristica Reino Unido Alemania Holanda () Espana
Post empleo:

Compromiso Derecho a pension | Derechoa pension | Derecho a pension Premios de
basado en un basado en un quesebasabaenun | jubilacion, seguro de
porcentaje del porcentaje del porcentaje del vida post jubilacion,
salario final salario medio de salario medio rentas vitalicias,
(cerrado a nuevos | los ultimos 10 (maximo de EURO,1 | importe EX GAN,
empleados). anos. millones - cerradoa | cesta de navidad,

nuevos empleados) festividad del seguro.
en 2020, Largo plazo: premios
de permanencia.

Censo 101 activos (2020: 478 activos (2020: | 261 activos (2020: 3138 activos (2020;
114 miembros 484 miembros 275 miembros 3.093 miembros
activos). activos). activos). activos).

538 no activos 476 no activos 1.221 no activos 940 no activos
(2020: 530 (2020: 466 (2020:1.364 (2020: 951 miembros
miembros no miembros no miembros no no activos).

activos). activos), activos).

Obligaciones de EUR 299 millones | EUR 154 millones | EUR O millones EUR 44.6 millones

prestacion (20120: EUR 297 (2020: EUR 156 (2020: EUR 452 (2020: EUR 47,7

definida millones), millones). millones). millones),

Activos del Plan | EUR 387 millones | EUR 89 millones EUR O millones Activos del plan Q.
(2020 EUR 351 (2020: EUR 84 (2020: EUR 420 Derechos de
millones). millones). Activos | millones). reembolso EUR13.2

por EUR16.9 millones (2020: EUR
millones (2020: 13,8 millones).

EUR16.9 millones)
son reconocidos
como parte de
inversiones
financieras.

Revalorizaciones

EUR 30,7 millones

EUR 4.7 millones -

EUR 0.9 millones -

EUR 3.7 millores -

ganancias - ganancia (2020: | perdida (2020 peérdida (2020: EUR perdida (2020: 1,7

(perdidas) en OCI | EUR 3,3 millones - | EUR 7.0 millones - | 7.4 millones - millones - ganancia),
ganancia). perdida), perdida).

Instrumentacion | Las bases del Un acuerdo El empleador Los compromisos se
acuerdo de contractual es aportaba una prima | encuentran

financiacion para
ambos
COMPpromisos
recaen en el Trust
Deed and Rules. EI
fondo de
pensiones realiza
valoraciones
actuariales cada
tres afos para
determinar las

establecido como
un vehiculo de
financiacion para
cubrir parte del
pasivo por
pensiones. No
existe un acuerdo
de financiacion
especifico aunque
los activos deben
exceder losEUR

base anual como un
porcentaje del total
de salarios aptos de
todos los participes
actives que no podia
ser inferior a la
prima rentable para
eseano.

exteriorizados a
traves de polizas de
seguro vinculadas y
con la propia
sociedad.

aportaciones a 39,2 millones
realizar por el financiados
empleador. inicialmente.
Aportacionesdel | En 2021 las Ninguna, todas las | Los empleados Ninguna, todas las
empleado aportaciones aportaciones son aportaron en 2021 el | aportaciones son
ascendieron al 7.1% | hechas por el 7.5% (2020:7.5%) de | hechas por el
(2020: 7.1%) del contribuidor, susalario contribuidor
salario pensionable.

pensionable,




Caracteristica

Reino Unido

Alemania

Holanda (*)

Espana

Estrategia ALM

Laestrategia de
INVersion consiste
en una cartera de
inversiones
orientadaa la
gestion del pasivo,
para proporcionar
ingresos que
macheen las
prestaciones de
_jubilacion, junto
con una cobertura
de tasa de interes

y tasa de inflacion,

buscando el
objetivo de
autosuficiencia,

LLos objetivios de
inversion y sus
politicas son
desarrollados en
base a un estudio
ALM.

La politica de
inversion limita el
riesgo de tipo de
interes
restringiendo la
inversion en bonos
a bonos de interés
fijo. El riesgo de la
renta variables es
controlado de
acuerdo al indice
Dow Jones Euro

Al menos una vez
cada tres anos se
realizo un estudio
ALMen el que se
analizo el impacto
de |a palitica
estratégica de
inversion.
Elriesgo de tipo de
interés se cubrio
parcialmente
mediante el uso de
instrumentos de
deuda en
combinacion con
fondos de inversion
orientados a la
gestion del pasivo.

N/A,

Stoxx 50.
Marco El plan de El plan de El plan de pensiones | El plan de pensiones
Regulatorio pensiones del pensiones de de los Paises Bajos de Espana esta sujeto
Reino Unido esta Alemania esta estaba sujeto a la ala legislacion y las
sujetoala sujetoala legislacion y las directrices de
legislacion y las legislacion y las directrices de pensiones de Espana
directrices de directrices de pensiones de los emitidas por el
pensiones del pensiones de Paises Bajos Regulador de
Reino Unido Alemania emitidas | emitidas por el Pensiones en
emitidas por el por el Regulador Regulador de Espana.
Regulador de de Pensiones en Pensiones en los
Pensiones en el Alemania. Paises Bajos.
Reino Unido.

(*) Los importes y cifras presentados para 2021 son a 27 de octubre de 2021, fecha en que finalizo el
Plan de Pensiones de Holanda.

Valor razonable de los activos afectos

El valor razonable de los activos afectos al plan al cierre del gjercicio es analizado en la tabla
siguiente (en Miles de Euros):

2021‘

Activos del Plan 2020
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 3z2n 16.497
Renta variable 33.097 182.426
Renta fija 357601 333436
Fondos de inversion 15131 274.316
Contratos de sequros 62.596 55.888
Activos inmobiliarios 338 12.775
Total 472,034 BB5338

Todos los valores de renta variable y bonos gubernamentales tienen precios cotizados en mercados
activos. Los activos afectos al plan no incluyen ningun instrumento de patrimonio propio del Grupo.
ni ningun inmueble ocupado ni otros activos utilizados por el Grupo. Debidoa la operacion descrita
anteriormente. los activos asociados al Fondo de Pensiones Holandés han sido liquidados y
transferidos a la compania de sequros previamente mencionada.
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El rendimiento actual de los activos del plan en el gjercicio 2021 fue 31100 Miles de Euros de
beneficio (71.700 Miles de Euros de beneficio en el gjercicio 2020).

A continuacion se detallan las principales hipotesis utilizadas en los ejercicios 2021 y 2020 para los
principales planes de prestacion definida:

Principales
hipotesis Reino Unido Alemania Espana
actuariales 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Tasa de descuento 2,00% 1.50% 1.00% 0.75% 0.65% 0.24%
Tasa de inflacion 3,50% 2,75% 2.00% 1.75% 2.00% 1,50%
Incremento
esperado de los 3.25% 2.50% 2.55% 2.30% 2.00% 1.50%
salarios futuros
Incremento
i it 336%  267% 175%  1,50% N/A N/A
niveles de
beneficios futuros
o = PER 2020
Col ter PERM/F -
Tabla de CMI 2020  CMI 2018 Heubeck Heubeck Orden 2000P
mortalidad 1.25%LTR) (L5%LTR} Richttafeln Richttafeln PASEM - PASEM -
2020 Rel 2010
e —a—.—— Ter Orden
Duracion 19 20 16 16 12 1

Las tasas de descuento desglosadas han sido obtenidas mediante curvas de rendimiento hipoteticas
desarrolladas a partir de la informacion proporcionada por el rendimiento de los bonos corporativos
dentro del mercado de referencia. De acuerdo a la normativa internacional definida bajo NIC19, la
construccion de estas curvas se basa en el rendimiento de los bonos corporativos de calidad
crediticia AA.

Posibles cambios razonables al cierre del ejercicio en alguna de las principales hipotesis,
manteniendo constantes el resto de hipotesis, tendria el siguiente efecto sobre el valor de las
obligaciones al cierre del ejercicio (en Miles de Euros):

Obligaciones de prestacion definida 2021 2020 (%)

Incremento | Decremento Incremento Decremento
Tasa de descuento (1% movimiento) (75.510) 98.453 (80.023) 106.366
Tasa de crecimiento salarial (1% -
movirmiento) 13.665 (12.201) 15.445 (13.816)
Tasa de inflacion (1% movimiento) 71.728 (66.265) 86.221 (62.994)
Incremento esperado de los niveles de
beneficios futuros (1% movimiento) S2:91 (56.045) A 37.851)
Mortalidad Futura (+ 1 ano) 21.556 - 21.008 -

(*) A efectos de comparabilidad del analisis de sensibilidad, los valores de 2020 na incluyen el plan de pensionies
de los Paises Bajos externalizadoen 2021, por lo que estascifras no concuerdan con las presentadas er |as cuentas
anuales consolidadas del gjercicio 2020,

El analisis de sensibilidad anterior se ha obtenido utilizando el método de calculo “Projected Unit
Credit”, y se ha procedido a replicar el calculo de la obligacién cambiando una variable manteniendo
constantes el resto de hipotesis actuariales, Una limitacion de este metodo es que algunas de las
variables podrian estar correlacionadas. No ha existido ningun cambio en los métodos e hipotesis
utilizadas al preparar el andlisis de sensibilidad respecto anos anteriores.



16. Patrimonio neto atribuido a los accionistas de |la sociedad dominante

Formando parte de los estados financieros consolidados, el Grupo presenta un estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado que muestra, entre otros:

—  Elresultado del ejercicio que se deriva de la cuenta de perdidas y ganancias,

— Cada una de las partidas de ingresos y gastos del ejercicio que. segun las NIIF, se ha
reconocido directamente en el patrimonio neto.

—  El total de los ingresos y gastos del ejercicio {suma de los dos apartados anteriores),
maostrando de forma separada el importe total atribuido & los accionistas de la sociedad
dominante y a los intereses minoritarios,

—  Losefectos de los cambios en las politicas contables y de |a correccion de errores en cada
uno de los componentes del patrimonio neto, en el caso de haberse producido,

—  Los importes de las transacciones que los tenedores de instrumentos de patrimonio neto
han realizado en su condicion de tales como, por ejemplo, las aportaciones de capital, las
recompras de acciones propias mantenidas en autocartera y los repartos de dividendos,
mostrando por separado estas ultimas distribuciones, y

—  Elsaldo de las reservas por ganancias acumuladas al principio del ejercicio y en la fecha
del balance, asi como los movimientos del mismo durante el gjercicio.

Adicionalmente, el Grupo detalla por separado todos los ingresos y gastos que han sido reconocidos
durante el ejercicio, ya sea a traves de la cuenta de perdidas y ganancias o directamente en el
patrimonio. Dicho estado se denomina ‘Estado de ingresos v gastos reconocidos' y complementa la
informacion proporcionada en el Estado de cambios en el patrimonio neto.

En el gjercicio 2021 la sociedad dominante del Grupo no ha realizado ningun cambio significativo en
sus politicas contables.

16.a) Capital

El capital escriturado de la sociedad dominante asciende a 36.000 Miles de Euros, totalmente suscrito
y desembolsado, dividido en 120.000.000 acciones, de 0,30 euros de valor nominal cada una de ellas,
representadas en anotaciones en cuenta. Todas las acciones gozan de iguales derechos y la sociedad
dominante puede emitir acciones sin voto.

Los accionistas de la sociedad dominante con participacion igual o superior al 10% del capital social al
31 de diciembre de 2021 son los siguientes:

Porcentaje de
participacion
Inoc. S.A, | 36,94%
La Prevision 96, S.A. 25,00%

En fecha 28 de junio de 2021, se otorgo escritura de fusion por absorcion de Corporacion Catalana
Occidente, S.A. (sociedad participada al 100% por Inoc, SA. y antiguo accionista de la sociedad
dominante, cuyo porcentaje de participacion era de 29,40% a 31 de diciembre de 2020) por parte de Inoc,
S.A., presentandose en el Registro Mercantil de Madrid el 30 de junio de 2021. Dicha fusion fue inscrita
en el Registro Mercantil con fecha 3 de agosto de 2021. Tras la citada fusion, Inoc. S.A. ha pasado de
ostentar directamente de un 7,55% a un 36,94% de la sociedad dominante.
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Adicionalmente, la sociedad Inoc, S.A. posee el 72.25% de La Prevision 96, S.A., ostentando directa e
indirectamente el 55,00% de la sociedad dominante al 31 de diciembre de 2021 y 2020, y pertenece a un
grupo cuya cabecera es CO Sociedad de Gestion y Participacion, S.A.

16.b) Prima de emision y reservas
En el Estado de cambios en el patrimonio neto adjunto en las presentes cuentas anuales han quedado
detallados los saldos de la prima de emision y las reservas por ganancias acumuladas al principio del

gjercicio 2021 y a 31 de diciembre de 2021, asi como los movimientos producidos durante el gjercicio.

El detalle de la prima de emision y de cada clase de reservas al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el

siguiente:
Miles de Euros
Saldosa Saldos a
31/12/2021 31/12/2020
Prima de emision de acciones 1.533 1.533
Diferencias por ajustes del capital a Euros 61 61
Reserva legal 7.212 1.212
Otras reservas 2.760.233 2.609.908
Reservas I 2.767.506 2.617.181
Total Prima de emision y Reservas 2.769.039 2.618.114

16.b.1) Prima de emisitn de acciones

El saldo de este tipo de reservas, de acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital se puede utilizar para ampliar el capital y no se establece restriccion alguna en cuanto a su
disponibilidad.

16.0.2) Diferencias por el ajuste del capital a euros

El saldo de esta reserva proviene de la reduccion de capital efectuada en el gjercicio 2001 como
consecuencia de la redenominacion del capital social a eures. Su disponibilidad esta sujeta a los
MISMos requisitos que la reserva legal.

16.b.3) Reserva legal

De acuerdo con el Texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital. debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicioa la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del
capital social. La reserva legal podra utilizarse para aumnentar el capital social en |a parte de su
saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para esta finalidad y mientras no supere
el 20% del capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de perdidas y
siermpre gue no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin. A las diferentes fechas
presentadas el saldo de esta reserva representa el 20% del capital social,



16.c) Acciones y participaciones en patrimonio propias

El saldo de este subepigrafe, que se presenta minorando el patrimonio atribuido a los accionistas de la
sociedad dominante del balance consolidado a 31 de diciembre de 2021 y de 2020, de acuerdo con |0s
requisitos de presentacion establecidos en la NIC 32, se corresponde con las acciones de Grupo Catalana
Occidente, A propiedad de la sociedad dependiente consolidada Sociedad Gestion Catalana Occidente,
SA

Al 31 de diciembre de 2021, la totalidad de las acciones del Grupo, propiedad de la sociedad dependiente
Sociedad Gestion Catalana Occidente, S.A., representan el 1.68% del capital emitido a dicha fecha (1.70%
a 31 de diciembre de 2020). Durante el ejercicio 2021, el porcentaje de acciones en circulacion
mantenidas por |a anterior compania se ha mantenido en el 168% calculado en base diaria. El precio
medio de la cartera a 31 de diciembre de 2021 es de 11,52 Euros por accion (11,52 Euros por accion a 31
de diciembre de 2020). Estas acciones se encuentran disponibles para su venta con la finalidad de
mantener la liquidez. No existen mas acciones de Grupo Catalana Occidente, S.A. en poder de otras
sociedades del grupo o de un tercero que obre por cuenta de ellas. Adicionalmente, a 31 de diciembre de
2021, ni la sociedad dominante ni las sociedades dependientes disponen de compromisos basados en el
pago mediante acciones de la sociedad dominante.

La evolucion de los movimientos de compras y ventas realizados durante los ejercicios 2021 y 2020 ha
sido el siguiente:

Miles de Euros .
Numerao de
Costede Valor acélonas
adquisicion nominal
Saldos a 1 de enero de 2020 22.000 629 2.095.017
Adiciones () 2117 G 19.238
Retiros (*) (638) (22) {71.731)
Saldos a 31 de diciembre de 2020 23.539 513 2.042.524
Adiciones . - -
Retiros () (277} (7 (24.009)
Saldos a 31 de diciembre de 2021 23.262 606 | 2.018.515

(*) Compras y ventas realizadas por Sociedad Gestion Catalana Occidente, S.A.

16.d) Distribucion de resultados

La propuesta de distribucion del beneficio neto del gjercicio 2021 de Grupo Catalana Occidente, Sociedad
Anonima, que su Consgjo de Administracion sometera a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas es la siguiente:

Ejercicio 2021

Distribucion Miles de Euros
A dividendos 53.556
A reservas voluntarias 22.150
Beneficio neto del gjercicio 75.706

La distribucion del beneficio del ejercicio 2020 aprobada por la Junta General de Accionistas de la
sociedad dominante celebrada el 28 de abril de 2021 es la siguiente:

Ejercicio 2020

Distribucion Miles de Euros
Adividendos 105.852
A reservas voluntarias 397.339
Beneficio neto del gjercicio 503191
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Previamente, el Consejo de Administracion de la sociedad dominante, en sus reuniones celebradas el
23 de junio de 2020, el 23 de septiembre de 2020 y el 28 de enero de 2021, acordo distribuir, a cuenta
del resultado del gjercicio 2020, la cantidad de 57.168 Miles de Euros, importe que se hizo efectivo
mediante diversos pagos de los dias 1 de julio de 2020, 7 de octubre de 2020 y 10 de febrero de 2021,

En el estado de cambios en el patrimonio neto queda detallada la distribucion del beneficio neto
consolidado del ejercicio 2020,

16.e) Dividendos

A continuacion se detallan los diferentes importes abonados a los accionistas durante el gjercicio 2021
en concepto de dividendos:

; Total en
Organo de Gobierno: | Fecha del acuerdo: Fecha de pago: Tipo dividendo: | Rorgesion Miles de
en Euros
| | Euros
R } | 3er,Dividendoa
risge e 28 de enerode 2021 | 10 de febrero de 2021 cuenta resultado 01588 19.056
Administracion
2020
Dividendo
JuntaGeneralde | 59 4o abrilde2021 | 12demayode2021 | complementario 04057 48684
Accionistas 2020
Consejo de = i ) Dividendo con cargo a :
Administracian 23 de junio de 2021 7 de julio de 2021 P 0.1667 20.004
Consejo de 30 de septiembre de Dividendo con cargo a
Aot anion 2021 13 de octubre de 2021 oy 01667 20.004
107.748

Las distribuciones de dividendos realizadas durante el ejercicio 2021 cumplen con los requisitos vy
limitaciones establecidos en la normativa legal y en los Estatutos Sociales vigentes de la sociedad
dominante.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion de la Sociedad, en su sesion de 27 de enero de 2022 ha
acordado distribuir un dividendo con cargo a reservas por importe de 20.004 Miles de Euros que ha
sido abonado el 9 de febrero de 2022.

La decision de reparto de dividendos adoptada se fundamenta en un analisis exhaustivo y reflexivo de
la situacion del Grupo. no compromete ni la solvencia futura del Grupo ni la proteccion de los intereses
de los tomadores de seguros y asegurados, y se hace en el contexto de las recomendaciones de los
supervisores sobre esta materia.



16.f) Beneficio por accion

El beneficio basico por accion se determina dividiendo el resultado neto atribuible al Grupo entre el
promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el gjercicio, excluido el numero
medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo.

A continuacion se detalla dicho calculo;

2021 2020
De operaciones continuadas e interrumpidas:
Resultado neto atribuible a los accionistas de la sociedad dominante (Miles
de Euros) 427.227 262.33%
Numero medio ponderado de acciones emitidas (Miles de acciones) 120.000 120.000
Menos: Acciones propias ponderadas (Miles de acciones) (") (2.027) (2. 069)
Numero medio ponderado de acciones en circulacion (miles de acciones) 117.973 1n7.931
Beneficio basico por accion (Euros) 3.62 2.22
De operaciones interrumpidas:
Resultado neto atribuido a los accionistas de |a sociedad dominante de
operaciones interrumpidas (Miles de Euros) x :
Beneficio basico por accion (Euros) 362 2,22

(") Se refiere a la media de las acciones propias mantenidas en autocartera al cierre de los gjercicios
2021y 2020,

Dado que no existen opciones sobre acciones, warrants u otros equivalentes que puedan causar un
posible efecto dilutivo, el beneficio basico por accion coincide con el beneficio diluido por accion en los
diferentes ejercicios presentados.

16.g) Otro resultado global acumulado

£l otro resultado global acumulado fuera de la cuenta de perdidas y ganancias incluye los importes
relativos a ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto desglosado entre partidas que
no se reclasificaran a resultados y aquellas que pueden reclasificarse posteriormente a resultados.

Entre las principales partidas que pueden reclasificarse posteriormente a resultados se registran: las
correspondientes a los cambios en la valoracion de los activos que se mantienen clasificados en la
cartera de ‘activos financieros disponibles para la venta’, incluyendo las correcciones de asimetrias
contables generadas por la asignacion a los tomadores de plusvalias netas latentes de las inversiones
asi como las asociadas a las diferencias de cambio por conversion de los saldos mantenidos en moneda
extranjera de dicha cartera y de las filiales extranjeras de Atradius, N.V.
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Otro resultado global acumulado- Partidas que pueden reciasificarse posteriormente a resultados por:

Miles de Euros
Saldosa Saldosa
31/12/2021 31/12/2020
Activos financieros disponibles para la venta 1.059.465 995.976
Diferencias de cambio (21.861) (38.488)
Correccion de asimetrias contables (164.462) (230.068)
Entidades valoradas por el metodo de la participacion (5.7112) (3.914)
Otros ajustes > 2
Otro resultado global acumulado 867.630 723.508

Activos financieros disponibles para la venta

Bajo este concepto se recoge. principalmente, el importe neto de aquellas variaciones del valor
razonable de los activos financieros clasificados como disponibles para la venta que, conforme a lo
dispuesto en la Nota 3.b.5, se clasifican como parte integrante del patrimonio consolidado del Grupo.
Estas variaciones se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada cuando tiene lugar la
venta de los activos er los que tienen su origen.

Diferencias de conversion

Engloba las diferencias de cambio, generadas basicamente en las partidas no monetarias cuyo valor
razonable se ajusta con contrapartida en el patrimonio neto.

Correcciones de asimetrias contables

Bajo este concepto se incluyen las variaciones de las plusvalias latentes derivadas de los activos
financieros clasificados en las carteras de disponible para la venta y a valor razonable con cambios en
resultados que resultan imputables a los tomadores de los planes de vida.

Entidades valoradas por el método de la participacion

Engloba los ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto derivados de participaciones
en entidades valoradas por el método de la participacion.

Otro resultado global acumulado- Partidas que no pueden reclasificarse a resultados por:
Perdidas y ganancias actuariales

Recoge las variaciones actuariales que surgen al calcular las obligaciones para pensiones y el valor
razonable de los activos de los planes de prestacion definida del Grupo, reconaciendose en el periodo en
el que se producen, distintas de aquellas reservas constituidas por el importe neto de los ingresos y
gastos reconocidos directa y definitivamente en el patrimonio neto. Adicionalmente, recogen las bajas
contables de activos que pueden producirse cuando los activos de un plan son mayores que la obligacion
de prestacion prevista y el Grupo no puede recuperar ningun superavit a traves de reembolsos del
vehiculo de pensiones, debido a requisitos de solvencia y control.

El Grupo reclasifica el saldo acumulado de esta partida a Reservas. El importe bruto reclasificado del

egjercicio 2021, sequn se indica en la tabla de compromisos de prestacion definida de la Nota 15, asciende
a42.288 miles de euros de ganancia (33.113 miles de euros de ganancia netos del efecto impositivo).



17. Intereses minoritarios

El detalle, por sociedades consolidadas, del saldo del epigrafe Intereses minoritarios' y el subepigrafe
‘Pérdidas v Ganancias atribuibles a socios externos’ a 31 de diciembre de 2021 vy de 2020 se presenta a

continuacion:

Miles de Euros
31/12/2021 31/12/2020

' PyG atribuibles | PyG atribuibles

Intereses ‘ asocios Intereses a50ci0s

Minaoritarios EXLErnos minoritarios externcs
ﬁ\trac?rus N.V. / Grupo Compania Espariola de Credito y 386,207 40.418 350.523 7397

Caucion, S.L.

Bilbao Compania Anonima de Sequros y Reaseguros, S.A. 623 n3 834 127
Catoc SICAV. S.A 274 2 229 9
Grupo Catalana Occidente Servicios Tecnologicos, A.LE. 54 53 -
Grupo Catalana Occidente Contact Center, A.LE. - - - -
Grupo Catalana Occidente Activos Inmobiliarios, S.L. 1 1 1 -
Hercasol S.A. SICAV 9.082 50 7130 245
Grupo Asistea (45) 30 (53) | 23
Total 396.206 41.065 358717 7.801

El movimiento que ha tenido lugar en el epigrafe de ‘Intereses minoritarios’ durante los ejercicios 2021
y 2020 se muestra en el estade cambios en el patrimonio neto consolidado.

18. Informacion financiera por segmentos

El detalle de la informacion financiera atendiendo a los segmentos definidos por el Grupoesel siguiente:

31de diciembre de 2021 31 dediciembre de 2020
ACTIVO Negocio ’ Negocio
tr:;igg;:al del seguro TOTAL tr:;igcci‘;‘:al del seguro TOTAL
decrédito de crédito

Efectivo y otros activos liguidos
equivalentes 1233780 4899393 | 1.733173| 1.053.234 424741 1.477.975
Otros activos financieros a valor razonable
con cambios en PyG 719745 - 719.745 585341 585.341
Activos financieros disponibles para la
venta 7.428.800| 2.784.820| 10.213.620 7282170 257021 9.862.441
Prestamos y partidas a cobrar 1694769 | (287.357)| 1.407.412| 1832199 (582975)( 1.248.224
Participacion del reaseguro en las
provisiones técnicas 145628 955843 1101.47 132426 975.641 1.108.067
Inmovilizado material e inversiones
inmabiliarias 952.353 178,605 | 1130958 940.289 189606 | 1.138.895
Inmovilizado intangible 369919 575.624 945543 395592 598.459 994.051
Participaciones en entidades de grupo y
asociadas 1n.810 87.162 99.072 10.827 74.356 85.183
Activos fiscales 221.389 76.219 297.608 268.438 87.854 356.292
Otros activos 167.416 456.847 624.263 1570117 353.150 510.267

TOTAL ACTIVO 12.945709| 5327156 | 18.272.865 | 12676.633 | 4691103 | 17.367.736
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31 de diciembre de 2021 31dediciembre de 2020
PASIVO Y PATRIMONIO NETO — Negocio i Negocio
lr:dicic‘:al disdauro fic tr:ls?c?gfai dal segura oL

de credito decrédito
Debitos y partidas a pagar 314.910 995072 | 1.309.982 38427 B62.356 1.181.783
Provisiones técnicas 8789999 | 2504467 | 1.294.466 | B673186| 2.309.276| 10.982.462
Provisiones no técnicas 91.025 105031 196.056 B9.228 145301 234,599
Pasivos fiscales 426127 129.867 556.794 417145 18.620 535.765
Resto de pasivos 277339 165,388 443.727 366.406 129.102 495.508
Patrimonio neto 3046308 1426531 4.472.840 2Bn.24 1126.378 | 3.937.619
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIONETO 12945708 | 5327156 | 18.272.865 | 12676633 | 4,691,103 | 17.367.736

El volumen total de las primas devengadas del seguro directo y reaseguro aceptado durante los
gjercicios 2021 y 2020 ha supuesto un total de 4.751.080 Miles de Euros y 4.430.683 Miles de Euros
respectivamente. Los ingresos del Grupo no dependen de ningun gran cliente.

Adicionalmente, el Grupo ha gestionado unas aportaciones a planes de pensiones y fondos de inversion,
no reflejadas en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, por importe de 61.001 Miles de Euros
durante el gjercicio 2021 y de 71,795 Miles de Euros durante el gjercicio 2020.

El detalle que presentan las primas imputadas de los ejercicios 2021 y 2020 asl como el resto de
conceptos de ingresos y gastos en funcion de los segmentos es el siguiente:



Ejercicio 2027 (Miles de Euros)

Negocio tradicional Negocio del
Multi- Otros sequro de Total
ALpS riesgos Diversos — credito
Primas imputadas negocio directo y reas. aceptado 650.317 707.706 514146 815.763 1.802.338 4.690.270
Primas devengadas del sequro directo 641081 721.820 621902 814 841 1707874 4.507.518
Primas devengadas del reaseguro aceptado - 88 4118 - 239356 243562
Variacion de la provision para primas pendientes de cobro 621 (270) 503 13 (835) 132
Variacion de la provision para primas no consumidas del . directo 8615 (14.927) (12.944) 808 (42.078) (60.525)
Variacion de la provision para riesgos en curso del seguro directo £ 995 25 - - 1.020
Variacion de la provision para primas no consumidas del reas.
aceptado - - 542 - {1.979) (1.437}
Primas imputadas al reaseguro cedido (19.408) (51.972) (50.378) (9.517) (847.005) | (1.078.281)
Primas devengadas del reaseguro cedido (19.704) (53.312) (52.507) (3.124) (920.901) | (1.055.548)
Variacion de la provision para primas no consumidas del reas.
cedido 295 1340 2.129 (393) (26.104) (22.733)
Ingresos del inmovilizado material y de las inversiones 34.988 33.196 24.552 210.431 54.736 357.903
Ingresos procedentes de las inversiones inmobiliarias B034 5748 4816 25.417 562 44,577
Ingresos procedertes de las inversiones financieras 18,043 14,538 14.201 182,677 30924 260383
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 457 500 2712 . 15.966 17.235
Aplicaciones de correcciones de valor par deterioro del
inmovilizado material e inversiones inmobiliarias 19 32 40 142 233
Aplicaciones de correcciones de valor por deterioro de las
inversiones financieras S = *
Beneficios en realizacion del inmovilizado inmaterial y de las
inversiones inmobiliarias 412 382 24 974 419 2428
Beneficios en realizacion de las inversiones financieras 7.983 11.996 4.982 1221 ©.865 33.047
Ingresos de inversiones afectas a seguros en las gue el tomador
asume el riesgo de |a inversion - - - 85.129 - 85.129
Otros Ingresos técnicos 4 3 33 7.154 250549 257843
(290.832
Siniestralidad del ejercicio, neta de reaseguro {AR1317)| $365286) ) {£56.016) (403688} | (2:317439)
Prestaciones pagadas del seguro directo (388.488) | (278.680) | (309118) | (825.9563) (281.525) (2.183.778)
Prestaciones pagadas del reaseguro aceptado - (19) (782) 8 (86.433) (87.226)
Prestaciones pagadas del reasequro cedido 8.604 36.823 25.581 4483 187.993 263.494
Variacion de la provision para prestaciones del seguro directo (16.118) {393) 5.388 {14.069} (17.764) (102 .956)
Variacion de la provision para prestaciones del reaseguro aceptado 143 {404) 239 17 (74.504) {74.508)
Variacion de la provision para prestaciones del reaseguro cedido (972) 6.251 2.388 1974 (27.770) (18.129)
Gastos imputables a prestaciones (24.486) {28.864) (14.528) (2.476) (43.681) (114.035)
Variacion de otras provisiones técnicas. netas de reasequro - - (13.549) (51.145) - {74,694}
Provisiones para seguros de vida del seguro directo = - 17869 . 77.868
Provisiones para seguros de vida del reaseguro aceptado - -
Provisiones para seguros de vida del reaseguro cedido - -
Provisiones para seguros de vida cuando el riesgo de 1a inversion
lo asuman los tomadores de sequros - (139.014) (139.014)
Otras provisiones tecnicas - - (13.549) - (13.549)
Participacion en beneficios y extornos 1.517 173 {1.381) (16.413) = (16.104)
Prestaciones y gastos por participacion en beneficios y extornos (467) - (1128) (24.049) - (25.644)
Variacion de la provision para participacion en beneficios y extormn. 1.984 173 {253) 7.636 - 9,540
Gastos de explotacion netos (145.941) | (221.678) | (167.608) (78.540) (432.418) | (1.046.183)
Gastos de adquisicion (comisiones y otros gastos) (124 014) (201.185) | (146.270) (B7.402) (344.003) (8B2.874)
Gastos de administracion (24.209) (28.926) (33.536) (12.868) (454.677) (554.216)
Comisiones y participaciones en el reaseguro cedido 2.282 8433 12.19 1,730 366.264 390907
Otros gastos tecnicos (2.836) (5.716) (5,783 (2.738) (43.344) (B0.417)
Variacion del deterioro por insolvencias 30 30 1 14 (536) (444)
Otros gastos técnicos {2.866) (5.746) {5.796) (2.752) (42.808) (59.968)
Gastos del iInmovilizado material y de las inversiones (15.570) (13.630) (10.220) (49.051) (51.584) (140.055)
Gastos de gestign del inmovilizado material y de las inv
inmobiliarias (3.415) (2.630) (1.980) (10.858) (219) {19102)
Gastos de gestion de las inversiones y cuentas financieras {4.601) (4.189) (3.173) {21.964) [25.033) (58.960)
Amartizacion del inmovilizado material y de las inv. inmobiliarias (3.920) (2.986) (2.466) (8.701) (23.419) [41.452)
Deterioro del inmovilizado material y de las inv. inmobiliarias (468) (239) (218) (309) (50) (1.284)
Deterioro de las inversiones financieras 11.426) [1.528) (1.159) (4.433) (1.631) (10.177)
Perdidas procedentes del inmovilizado material y de las inv.
inmaobiliarias (B3) (70} (101) (300) 2n (263)
Perdidas procedentes de las inversiones financieras (1.677) (1.288) {1,123) (2. 4B6) (1.503) (8.777)
Gastos de inversiones afectas a seguros en los que el tomador
asume el riesgo de la inversion - - - {17.612) - (17.612)
Resultado tecnico-financiero B1753 B82.796 98.980 47445 329.686 640660
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Ejercicio 2020 (Miles de Euros)

Negocio tradicional Negocio del
Multl- Otros . sequro de Total
Attus riesgos Diversos Vids credito
Primas imputadas negocio directo y reas. aceptado 655480 676929 | 598.993 781572 1.729.822 | 4442806
Primas devengadas del sequro directo 653.791 686,929 506188 781406 1485673 4.203.987
Primas devengadas del reaseguro aceptadn - (15} 4318 - 222,493 226.696
Variacien de 1a provision para primas pendientes de cobro (728) (248) {7 52 45 {G46)
Variacion de la provision para primas no consumidas del s. directo 2427 (10.409) (2.321) 14 20009 5910
Variacion de la provision para riesgos en curso del seguro directo - 785 650 - - 1435
Variacion de la provision para primas no consumidas del reas,
ateplado - (13) 229 - 1.508 1.724
Primas imputadas al reaseguro cedido (21.756) (42.044) (45.404) {9.793) (201.318) | (1.020.215)
Primas devengadas del reaseguro cedido (20.870) (44.281) (50.016) (9.433) (932.51) (1.057.117)
Variation de la provision para primas no consumidas del reas
cedido (886) 2237 4.612 (360) 31193 36,196
Ingresos cel inmovilizado material y de las inversiones 35.559 30.194 23.228 206.728 43,645 330.354
Ingresos procedentes de las inversiones inmobiliarias 8584 6.006 4.892 21207 548 41.327
Ingresos procedentes de las inversiones financieras 13,745 10855 11165 180.003 2700 242868
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 8 298 176 - 1010 31802
Aplicaciones de correcciones de valor por deterioro del
inmovilizado material e inversiones inmebiliarias 419 204 192 89 - 904
Aplicaciones de correcciones de valor por deterioro de las
inversiones financieras - = < - B
Beneficios en realizacion del inmovilizado inmaterial y de las
inversiones inmaobiliarias 65 65 1] 2,785 252 3198
Beneficius en realizacion de las inversiones financieras 12.428 12.676 6772 2644 12735 47.255
Ingresos de inversiones afectas a sequros en los que el tomador
asume el riesgode la inversion - - - 43,745 = 43.745
Otros ingresos técnicos 18 14 45 6.087 251.998 258182
(280.852
Siniestralidad del ejercicio, neta de reaseguro (422.355) (347.915) ) (734112} (535.124) | (2.320.358)
Prestaciones pagadas del sequro directo (364.923) | (365.670) | (260.740) (717.745) (667.776) | (2.385.854)
Prestaciones pagadas del reaseguro aceptado (6) (26) (449) {3) (86.779) (B7.263)
Prestaciones pagadas del reaseguro cedido B.H54 43213 16.935 2840 32016 302 668
Variacion de la provision para prestaciones del seguro directo (32.549) 3406 (17.968) (17.608) (188.155) {262.874)
Variacion de la provision para prestaciones del reaseguro aceptado (359) (39) 492 (438) (94.358) {94.704)
Variacion de la provision para prestaciones del reasequro cedido 2864 =13} 6.021 1317 232.005 242.206
Gastos imputables a prestaciones (36.246) (28.708) (16143} (2.574) (40.866) (124.537)
Variacion de otras provisiones tecnicas. netas de reaseguro - - {13.962) (47.480) - (61.442)
Provisiones para seguros de vida del seguro directo - . (3.967) (3.967)
Provisiones para sequros de vida del reaseguro aceptado & = - = = 2
Provisiones para seguros de vida del reaseguro cedido - - - - - -
Provisiones para sequros de vida cuando el riesgo de la inversion
lo asuman los tamadores de sequros - - (43.513) . (43.513)
Otras provisiones tecnicas - - (13.862) - - (13.962)
Participacion en beneficios y extornos {2.853) {173) (1.614) (26.677) = (31.317)
Prestaciones y gastos por participacion en beneficios y extornos - - (973) (21.572) # (22.545)
Variacion de la provision para participacion en beneficios y extarn, 12.853) (173) (641) (5.105) - {8.772)
Gastos de explotacion netos (144.059) | {209.243) | (165.593) (72.261) (423.879]) | (1.015.035)
Gastos de adquisicion (comisiones y otros gastos) (124.047) | (190.258) | (141.025) (64.731) (310.728) (830.78Y)
Gastos de administracion (22.325) (26.145) {34.840) (12.500) (432.558) (528.368)
Comisiones y participaciones en el reaseguro cedido 2313 7.160 10.272 4.870 319.407 344122
Otros gastos tecnicos (70) (1.850) (2.322) {2.815) (19.788) (26.845)
Variacion del deterioro por insolvencias (14) (26) (8) (240) 43 (245)
Otros gastos técnicos (56) (1.824) {2.314) (2.575) (19.831) (26.600)
Gastos del inmovilizado material y de las inversiones (24 272) (21.617) (14.657} (53.877) (B5.127) (179.550)
Gastos de gestion del inmovilizado material y de las inv,
inmobiliarias (3.069) (2.346) (1.371) (7.890) m (15.087)
Gaslos de gestion de |as inversiones y cuentas financieras {2.897) (2.427) (1.950) (22.173) (25.732) (55.179)
Amortizacion del inmovilizado material y de las inv. inmobiliarias {3.962) (2.970) [2.418) (7.659) (23.802) (40.81M)
Deterioro del inmaovilizado material y de tas inv. mmobiliarias {730) (B05) (484) (3.061) (270) (5.150)
Deterioro de las inversiones financieras (68) (32) (24) - (7.417) (7.535)
Perdidas procedentes del inmovilizado material y de las inv.
inmobiliarias (44) (45) (32) (398) L (508}
Perdidas procedentes de las inversiones financieras (13.502) (13.192) {7.978} (12.695) (7.912) {55.2749)
Gastos de inversiones afectas a sequros en los gue el tomador
asume el rigsgo de la inversion = (53.202) (53.202)

Resultado técnico-financiero 75,702 84295 97.862 37.915 80222 376.003
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En la cuenta de perdidas y ganancias del segmento de negocio del seguro de credito correspondiente a
los ejercicios 2021 y 2020, bajo el concepto de ‘Otros ingresos técnicos' se incluyen los ingresos por
servicios de Atradius N.V. sequn el siguiente detalle:

Miles de Euros
Ejercicio 2021 Ejercicio
2020
Servicios de cobro y recobro 46.887 54791
Servicios de informacion y comisiones 135.590 133.0M1
Otros ingresos por servicios 68.172 64.136
Total ‘Otros ingresos técnicos’ - Sequro de Credito 250.649 | 251.998

En la cuenta de resultados no técnica, quedan incluidos bajo los subepigrafes de 'Otros ingresos’ y ‘Otros

gastos' los siguientes conceptos:

Miles de Euros

Miles de Euros

Otras Ingresos — Ejercicio 2021 Otras Otros gastos — Efercicio 2021 Otras
actividades actividades

Premios cobranza 3.049 | Gastos de personal imputados 21.783
Ingresos negacio funerario 27.265 | Otros gastos de administracion 14.436
Ingresos por venta inmovilizado - | Gastos negocio funerario 11.389
Apli n isi g )

P n?acio prov_lsmn Amortizacion intangibles Plus Ultra -
contingencias fiscales E
Otros ingresos 12.096 | Otros gastos 9.835
Total 42.410 | Total 53.453

Miles de Euros

| Miles de Euros

Otros ingresos - Ejercicio 2020 Otras Otros gastos - Ejercicio 2020 Otras
actividades | actividades

Premios cobranza 2.922 | Gastos de personal imputados 22.538
Ingresos negocio funerario 27.806 | Otros gastos de administracion 12.034
Ingresos por venta inmovilizado - | Gastos negocio funerario 11.942
Aplicacion provision Lo ;

n -
contingencias fiscales (Nota 11.f) 1419 | Amptl et inkngiole=Mus Ui
Otros ingresos 7.384 | Otros gastos 4,925
Total 49.531 | Total ; 51.439
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Las perdidas por deterioro de valor de los activos. desglosadas por la naturaleza de dichos activos,
registradas en |a cuenta de perdidas y ganancias consolidadas son las siguientes:

Ejercicio 2021 Miles de Euros
Negocio Tradicional | Negocio

Perdidas por deterioro _ Otras del seguro Total

NeVids i actividades | de Credito
Activos financieros disponibles para la
venta (Nota 7.a) 3.714 4.433 - 1.631 9.778
Prestamos y partidas a cobrar 275 - 1190 - 1.465
Activo material (Nota 9) 832 167 (101) 51 949
Inmavilizado intangible (Nota 10) 11.985 - 43.005 54.990
Participaciones en entidades valoradas por I . .
el método de la participacion (Nota 8)
Total 16.806 4.600 1.089 44 687 67.182
Ejercicio 2020 Miles de Euros

Negocio Tradicional | Negocio |

Perdidas por deterioro ) : otras | del sequro Total

e Yia actividades | de Crédito
Activos financieros disponibles para la |
venta{NotaTa) - -. 7.41 7.4M
Prestamos y partidas a cobrar 124 ~ 249 . 373
Activo material (Nota 9) 1.003 2972 - 270 4.245
Inmovilizado intangible (Nota 10) - 2 - 19.830 19.830
Participaciones en entidades valoradas por . .
el metodo de la participacion (Nota 8)
Total 1127 2972 249 2751 31.85%

18.a) Composicion del negocio de vida por valumen de primas

La composicion del negocio de vida (sequro directo), por volumen de primas, para los ejercicios 2021y

2020 es como sigue:

Miles de Euros
Primas del seguro de vida (directo) Ejercicio 2021 | Ejercicio 2020
Primas por contratos individuales 679.705 688.884
Primas por contratos de seguros colectivos 135.136 92,522
814.841 781.406
Primas periodicas 601.018 587.848
Primas unicas 213.823 193.558
814.841 781.406
Primas de contratos sin participacion en beneficios 601.677 618.067
Primas de contratos con participacion en beneficios 42.178 30683
Primas de contratos cuyo riesgo lo asume el suscriptor 170.986 132.656
814.841 781.406

{1} Incluye las modalidades con diferencial entre el tipo de interes garantizado y el de nota técnica.



18.b) Gastos por naturaleza

A continuacion, se muestra la composicion de los gastos de personal de los ejercicios 2021 y 2020 asi

como su imputacion en la cuenta de perdidas y ganancias por segmentos:

Miles de Euros
Ejercicio 2021 | Ejercicio 2020
Sueldos y Salarios 442837 437.149
Seguridad Social 89.559 90.106
Aportaciones a fondos de pensiones externos 37.673 36.165
Indemnizaciones y premios 10.616 10.770
Otros gastos de personal 13.629 | 12.549
Total 594.314 | 586.739
Destino de los gastos de personal = Hegoclo Tradicional Negos:odal
Ejercicio 2021 No Vida ‘ Vida idond eI de Tl
: actividades |  Credito
Siniestralidad del gjercicio neta de reaseguro 3.0n 1.234 x 16.786 49.031
Gastos del inmovilizado material iy de las |
inversiones 1.034 2.275 | - 3.309
Gastos de explotacion netos 134.31 26.979 - 306.877 468167
Otros gastos 2.327 719 29.209 41.552 73.807
Total Neto 168683 31.207 29.209 | 365215 | 594.314
Destino de los gastos de personal = ==l Tradlicianal L:Nefociadl
Ejercicio 2020 No Vida Vida  SUGY | S .de L
actividades Credito
Siniestralidad del ejercicio neta de reaseguro 32.220 1282 15958 42,460
Gastos del inmovilizado material y de las
inversiones 1031 2.512 - - 3.543
Gastos de explotacion netos 140.290 27.322 - 291.304 45B.916
Otros gastos 3136 874 24.029 46.781 74.820
Total Neto | 178.677 31.990| 24.029 354043 | 586739

18.c) Condiciones técnicas de |as principales modalidades del seguro de vida

Las condiciones técnicas de las principales modalidades del sequro de vida, que representan mas del 5%

de las primas o provisiones del ramo de vida, son las siguientes:
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Miles de Euros
2021 2020
Importe Importe
distribuido distribuido
Provision | participa- Provision | participa-
Interes Tabla biométrica materna- cionen matema- cionen
Modalidad y Tipo de cobertura técnico ") Primas | tica(*) beneficios | Primas tica (") beneficios
SEGUROS CATALANA OCCIDENTE
Universal Jubilacion
Prestacion en el momento de la| "9%000Y GKM-80 gara| 278531 -| 10025| 280431 .
Jubilacion en forma de capital o renta
Universal Vida y Jubilacion
Igual que el anterior, mas capital por | Indexadoy GKM-80 B.102 255.857 - 8.746 261.832 *
fallecimiento si éste es anterior a la 5%
jubilacion
Universal Vida y Pension Indexado, GKM-80 19.817 397297 20,318 388172
Igual que el anterior 3.5% y 5%
Universal PPA Indexado GKM-80; GKM/F- B965 221.378 15,556 240130 -
95/ PASEMZ010
Uriversal PIAS Indexado GKM/F-95/ 33338 233.547 36401 232088 -
PASEMZ2010
Universal Ahorro Futuro Indexado GKM/F-85/ 25755 218.899 - 21.175 216.975 -
PASEMZON0
Ahorrocreciente Indexado PASEM2010 51198 105951 -| 43335 73537 -
Patrimonio Oro Indexado GHM-BO, GKM/F- 375.588 - 417620
3.5% 95/ PASEM2010
Cuenta Cliente Indexado PASEMZ010 14.564 129.565 =| 237 121.779
Vida Capital Indexado PASEM2010 15.604 B2.800 - 21364 80.066
Temporal Renovable Individual 2% GKM-B0 ajustadas | 47.917| 8544 (") 46124 9.544 (**)
Seguro de riesgo temporal anual GKM/F-95
renovable, PASEMZ2010
Seguro Colectivo de Jubilacion con | 2.25, 3.5y 5%
Participacion en Beneficios GRM-70; GR/F-BO-
Prestacion en el momento de la| operaciones 2: GRM/F-95 10424 i ) 50 539.580 a4
Jjubilacion en forma de capital o renta macheadas PERM/F2000P
SEGUROS BILBAD
Flexivida Seguros Bilbao 5,00% GKM-70/ 80 2.937 B7610 3.236 82421 5
Flexivida Seguros Bilbao indizado Indexad i ame 83995| 516038 78235| 470788
exivida Sequros Bilbao indi exado (PASEM/PASEF) : d = ; .
Plan de Jubilacion Seguros Bilbao 4.22% GRM-70 /80 /95 4047 B1.066 e} 4.535 93623 85
Unisex
Cuenta ahorro seguro Seguros Bilbao | Indexado (PASEM/PASEF) 8.644 1ozo72 8.026 105.784
Unisex
PPA Seguros Bilbao Indexado (PASEM/PASEF) 4604 65.734 - 8209 68534 -
Cuenta Unica Sequros Bilbao Indexado Urisex 13178 204337 16005| 216581
i (PASEM/PASEF} ) ' ' )
Urisex
PIAS Indexada (PASEM/PASEF) 18.887 82.551 18.019 77935




NORTEHISPANA

Nortehispana Pensiones | 643 GRM -85 12.349 100148 1023 | 13860 97.655 |
Capital diferido con participacion en 24%y 2%

beneficios

Nortehispana Universal |
Aportacion  sin participacion  de Indexado PASEM2010

beneficios

407 89.463 - 4.304 89.639

1075

PLUSULTRA

Temporal Anual Renovable

Seguro de Riesgo 0% - 6% PASEM2010 12693 | 5195(*7) * 13646 | 6.241()

Planes de ahorro, prima periadica
Seguro Diferide con Reembalso de

primas

Planes de ARorro. prima dnica |

Seguro Diferido ton Reembolsoide | e g GRI5U 6025| 127268 1 waanal 142188

primas

PPA

Seguro de Jubilacion con coberturas
de supervivencia y fallecimiento

PIAS

Seguro Vida Entera para constituir Indizado
una renta vitalicia =)

SIALP

Seguro Individual de Ahorroa Largo | Indizado

Plazo

Riesgo Colectivo

)

1.5% - 6% GRE5U 16.478 11B.864 26 9.964 114,255

0.4% - 2.5% GRE5U 5574 113.483 618 13.861 119.438

PASEM2010 36,539 213530 -| 40105 210105

PASEM2010 15,709 39,496 - 3n3 36.898

Seguro de Riesgo, Colectivo 4% PASEMZ010 313 4.308 -| 386821 52n

Capital Diferido Colectivo
Seguro de capital por exteriorizacion
de compromisos de pensiones

Rentas

Seguro de capital por exteriorizacion
de compromises de pensiones

Unit Linked

Variable
=)

(*) Se indican las tablas biométricas especificadas en las Notas Técnicas en base las cuales |as sociedades
dependientes calculan sus provisiones de seguros de vida. Adicionalmente. se dotan provisiones
adicionales para adecuarse a las tablas PERM/F-2000, GRM/F - 95 y PER 2020 (véase Notas 3,) y 14.a)
de la Memoria),

(**) Provision para primas no consumidas.

(***) Tipo interés indizado periodicamente, A 31 de diciembre 2021 entre 1,20% y 1.35%

(****) Renta variable, riesgo tomador

La participacion en beneficios se distribuye, para todas las modalidades de Vida individual y
determinadas polizas de Vida colectivo, como incremento de la provision de sequros de vida de acuerdo
con los plazos previstos en las diferentes polizas. La participacion en beneficios en el caso del negocio
de riesgo de Vida colectivo se imputa a los tomadores como menores primas en el momento de
renovacion de las polizas. El importe de los beneficios devengados a favor de los asegurados o

2.8% PERM/F2000F/C 5497 232348 . 4.378 237289

1.5% - 10.5% PERM/F2000P ne 182947 | . 604 185133

PASEMZ010 14983 179.960 - | 16.295 162.776

320
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beneficiarios v todavia no asignados, se encuentra registrado en el subepigrafe de ‘Provisiones técnicas
- Provisiones para participacién en beneficios y para extornos'.

De acuerdo con el vigente Reglamento de Ordenacion y Supervision de los Sequros Privados, el tipo de
interés técnico aplicado al calculo de la provision de seguros de vida ha sido el siguiente:

a) Para los compromisos asumidos desde el 1 de enero de 1999, las sociedades dependientes han
utilizado, en las modalidades que tienen inversiones asignadas (macheadas de acuerdo al articulo 33.2
del Reglamento y resto de regulacion aplicable) el tipo de interes de nota técnica (derivado de la tasa
interna de rentabilidad de dichas inversiones). Para las no macheadas se ha utilizado el tipo de interés
fijado por la Direccion General de Sequros y Fondos de Pensianes para los gjercicios 2021y 2020 (0.54%
y 0.59% respectivamente), o en su caso, el tipo de interés fijado por dicho organo requlador referente al
ejercicio de la fecha de efecto de la poliza siempre que la duracion financiera estimada al tipo de interés
de mercado de los cobros especificamente asignados a los contratos, resulte superior o igual a la
duracion financiera de los pagos derivados de los mismos atendiendo a sus flujos probabilizados y
estimada al tipo de interes de mercado.

b) Para los asumidos con anterioridad al 1 de enero de 1999 se continua utilizando para el calculo de las
provisiones matematicas el misme tipo de interés técnico que para el calculo de la prima, con el limite
de la rentabilidad real obtenida o esperada de las inversiones afectas a la cobertura de dichas
provisiones (de acuerdo a la Disposicion Transitoria Segunda del Reglamento). Dado que la rentabilidad
de las citadas inversiones afectas en los gjercicios 2021y 2020 ha sido superior al tipo de interés técnico
establecido, no ha sido necesaria ninguna dotacion complementaria por insuficiencia de rentabilidad,
excepto por ciertas modalidades de la sociedad dependiente Bilbao Compania Anonima de Seguros y
Reaseguros. S.A.en |as que la rentabilidad real obtenida no ha sido suficiente para hacer frente tambien
a los gastos de administracion futuros de dichas polizas.

19. Informacion por area geografica

18.a) Ingresos por primas imputadas del negocio directo, reaseguro aceptado y otros
iNgresos tecnicos

Las areas geograficas definidas por el Grupo responden. basicamente, a la localizacion de los clientes
asegurados por regiones de gestion como consecuencia de la integracion del negocio de Atradius N.V.,
distinguiendo entre Espania y |as siguientes regiones;

— Holanda y paises nordicos: Dinamarca, Finlandia, Noruega y Suecia.

— FEuropa central y del este, Grecia y Turquia: Austria, Republica Checa, Alemania,
Hungria. Polonia, Eslovaquia. Suiza.

— Europa del sur: Belgica, Francia, Italia, Luxemburgo y Andorra

— Reine Unido e Irlanda

— America del Norte: Canada, Mexico, Estados Unidos.

— Oceania, Asia y otros mercados emergentes: Australia, China, Japon, Nueva Zelanda,
Singapur.

VA |



Asimismo, la distribucion territorial del negocio directo, durante los ejercicios 2021y 2020 ha sido la

siguiente:

Miles de Euros

Distribucion de las primas imputadas del negocio directo, reaseguro
aceptado y de otros ingreses tecnicas, por area geografica

Ejercicio 2021

Ejercicio 2020

Segmenta Segmento Segmento Segmento
_Negocio tradicional | Negocio Negocio tradicional Negocio

Areaigeogrfica NoVida | Vida Ge1%eda0 | Novida | vica e o
Mercado interior 1.958.552 | 819.381| 360969 | 1918653 784.403 350.160
Exportacion:
- Holanda y paises nordicos 309.01 - 27231
GE:;‘;D;S?;:; Europs el este. 413931 -| 354984
- Europa del sur 13.657 3.536| 403.809 12.836 3.256 381.465
- Reino Unido e Irlanda -~ 334174 316.438
- América del Norte 136.305 121713
‘;r?qziagzi{‘a[;:snaymros mercados 194.788 y 184.749
Total 1972209 | B22.917| 2.152.987 | 1931.482| 787659| 1.981.820

19.b) Activos segun area geografica

Atendiendoa la localizacion de los diferentes centros de servicios donde se realiza la gestion del negocio
asegurador y complementario del Grupo, los activos asignados geograficamente son los siguientes:

| | Europa | ‘
central y Oceania,
Holanda del este, | Reino Asia y otros
| y paises Greciay Europa Unidoe | America | mercados
| Espana | nordicos Turguia del sur Irlanda | del Norte | emergentes Total
Activos a 31/12/2021 | 11121440 | 1.364.170 973673 | 1.339.615 | 2191.400| 830651 451916 | 18.272.865
Activos a 31/12/2020 | 10.585.099 | 1.169.877 936.907 | 1.376.222 | 2.259.853 | 651782 377.996| 17.367.736
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19.c) Adquisiciones de inmovilizado material e intangible

Miles de Euros
] | Europa |
| centraly
Holanday = deleste, Reino Oceanla, Asiay
paises Greciay Europa Unidoe America | otros mercados
Ejercicio 2021 Espana nordicos Turquia del sur Irlanda | delNorte | emergentes Total
Adguisiciones |
Inmiovilizade ratarisi 52.559 1118 1078 710 2.802 342 678 _59.3%8
Adquisiciones
Inversiones 20129 - - - - - = 20129
inmobiliarias | |
Adguisiciones de |
Inmovilizada B.501 22920 | BO3 482 9075 526 8 42125
intangible | |
Miles de Eures
Europa |
‘ central y
Holanday | deleste, Reino Oceania, Asiay
palses Grecia y Europa Unidoe Ameérica | otros mercados
Ejercicio 2020 Espana nordicos Turquia del sur Irlanda | del Norte | emergentes Total
Adguisiciones
inmoviitzatomatads] 60.797 670 1.559 865 5843 502 | 236 70,472
Adquisiciones
inyersiones 38180 « | 2.000 8110 - . 48.290
inmobiliarias |
Adguisiciones de
Inmovilizado 1.504 2430 1.325 518 9.964 1.360 - 49.012
intangible | | |

20. Transacciones con partes vinculadas
Latotalidad de las transacciones con partes vinculadas han sido realizadas en condiciones de mercado.
20.a) Detalle de partes vinculadas
Durante el ejercicio 2021 no se han realizado operaciones relevantes por la Sociedad con otras
sociedades pertenecientes al mismo grupo que no sean eliminadas en el proceso de elaboracion de los

estados financieros consolidados y no formen parte del tréfico habitual de la sociedad.

El detalle de los saldos y transacciones mas significativos mantenidos por el Grupo con las distintas
partes vinculadas, se muestra a continuacion:



Otras partes

- Empresas Empresas Admirjislradores relacionadas
del Grupo Asnciadas y Directivos (accionista
mayoritario)

ACTIVO
Cuentas a cobrar 19.374 8.000
Total 15.374 B.000
PASIVO
Cuentas a pagar 18.168 283 | 5
Total 18.168 283 | =
PERDIDAS Y GANANCIAS
Prestacion de servicios (pagos) - (68.270)
Prestacion de servicios (cobros) 6.573 17.684 2 -
Dividendos percibidos 85.068 B c £
Total 91.641 (50.586) - -
OTROS
Dividendos pagados 2 - 321 66.743
Total - - 3211 B6.743

A continuacion se detallan las operaciones de reaseguro y coaseguro, asi como los saldos con
reaseguradoras y cedentes, depositos constituidos y provisiones tecnicas por operaciones de reaseguro
efectuadas entre empresas del Grupo. eliminadas en el proceso de consolidacion durante el gjercicio
2021

) Empresas

EnMiles de Euros del Grupo
ACTIVO/PASIVO
Depositos por reaseguro 31.207
Créditos/deudas por operaciones reaseguro/coaseguro 52.223
Provisiones técnicas reaseguro BE.623
Comisiones y gastos de adguisicion 6.398
Total 176.451
PERDIDAS Y GANANCIAS
Primas del reaseguro aceptado/cedido 120.768
Prestaciones pagadas reasequro aceptado/cedido 59.375
Variacion de las provisiones técnicas 8.104
Comisiones del reasequro aceptado /cedido 34.275
Total | 222.522

20.b) Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracion y a la Alta Direccion

El Consejo de Administracion de la sociedad dominante esta formado por 13 personas fisicas, 12
hombres y una mujer, y 3 consejeros personas juridicas, que a la vez se encuentran representadas
fisicamente por 3 hombres.

Los miembros del Consejo de Administracion han percibido durante los ejercicios 2021 y 2020, de la
sociedad dominante y las sociedades dependientes, las siguientes cantidades por 105 conceptos que se
especifican en el siguiente detalle:
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Retribuciones a miembros del Consejo de administracion

Miles de Euros

Ejercicio Ejercicio

Miembros del Consejo de Administracion 2021 2020
Concepto retributivo-

Retribucidn fija 1819 1.803

Retribucion variable 577 356

Dietas 616 623

Atenciones estatutarias 3.634 3.598

Otros 173 161
Total 6.819 6.541

Adicionalmente, la retribucion variable diferida no consolidada asciende a 83 miles de euros

Otras prestaciones a miembros del Consejo de Administracion

Miles de Euros
Ejercicio | Ejercicio

Miembros del Consejo de Administracion 2021 2020
Otros beneficios- £

Anticipos

Créditos concedidos =

Fondos y Planes de pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de pensiones: Obligaciones contraidas -

Primas de seguros de vida 313 416

Garantias constituidas a favor de los Consejeros - -
Total 313 416

Remuneraciones a la Alta Direccion, excluidos los miembros del Consejo de Administracion

Se considera Alta Direccion, los miembros del Comité de Direccion del Grupo que no sean a su vez
consejeros gjecutivos y el Director de Auditoria Interna.

Los miembros de la Alta Direccion han percibido durante ios gjercicios 2021 y 2020, de la sociedad
dominante y las sociedades dependientes, las siguientes remuneraciones:

Miles de Euros

Ejercicio Ejercicio
Alta Direccion 2021 2020
Total remuneraciones recibidas por la Alta Direccion 3720 3.489

Adicionalmente, la retribucion variable diferida no consolidada asciende a 437 miles de euros.

En laelaboracion de estas cuentas anuales consolidadas se han considerado 7 personas (hombres) como
personal de Alta Direccion a 31 de diciembre de 2021 (7 personas al 31 de diciembre de 2020).

El Grupo tiene contratada una poliza de seguro de responsabilidad civil cuyo tomador es la sociedad
dominante que engloba. entre otros trabajadores, a los Consejeros y Directivos del Grupo. Dicha poliza
ha generado un gasto por prima de seguro en el gjercicio 2021 de 84 miles de euros,

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020 no existen anticipos ni se han concedido creditos por la Sociedad
dominante a los miembros de su Consejo de Administracion, ni se han asumido obligaciones por cuenta
de éstos a titulo de garantia.



D. José Ignacio Alvarez Juste dimitio de su cargo como consgjero delegado del Grupo con fecha de
efectos al final del dia 31 de diciembre de 2021, suscribiendo el Grupo y D. Jose Ignacio Alvarez Juste en
fecha 28 de octubre de 2021 la resolucion de su contrato mercantil con fecha de efectos al final del dia
31 de diciembre de 2021, sin derecho al percibo de indemnizacion alguna por la extincion del mismo.

No obstante, como consecuencia de la citada extincion y, de acuerdo con lo previsto en su Contrato de
alta direccion con la filial Bilbao Compaiiia Anénima de Seguros v Reaseguros ("Seguros Bilbao") de 22
de enero de 2002, se reactivo dicha relacion laboral especial de manera automatica desde el dia 1 de
enero de 2022.

Posteriormente, el 31 de enero de 2022, D. José Ignacio Alvarez Juste y Seguros Bilbao en virtud de lo
previsto en dicho contrato laboral de alta direccion han resuelto de mutuo acuerdo dicha relacion.
Adicionalmente a la liquidacion de los haberes pendientes a dicha fecha, se ha pactado como
compensacion economica una indemnizacion de dos anualidades de todas sus retribuciones (esto es, la
retribucion bruta fija, variable. aportacion a prevision social y en especie) lo que resulta en una cuantia
de 3.075.964,72 euros, haciéndose cargo asimismo Seguros Bilbao de la tramitacion y el coste del
convenio especial con la Seguridad Social durante dos anos desde el 31 de enero de 2022, salvo que
decidiera jubilarse con anterioridad a dicha fecha.

De dicha cantidad, 2.675.964.72 euros han sido abonados el mismo 31 de enero de 2022, mientras que
400.000 euros se abonaran en dos anualidades de 200.000 euros en funcion del cumplimiento de las
obligaciones de no competencia post-contractuales asumidas por D. José Ignacio Alvarez Juste.

Segunel articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, aprobada por el Real Decreto Legislativo 1/2010
de 2 de julio, los Administradores y las personas vinculadas a estos deberan comunicar al Consejo de
Administracion cualquier situacion de conflicto que pudieran tener con el interes de la sociedad.

Los miembros del Consejo de Administracion y las personas vinculadas a estos, segun se define en el
art. 529 vicies del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (TRLSC), no han realizado
operaciones vinculadas diferentes de aquellas establecidas en el articulo 528 unvicies 4 b) TRLSC, esto
es, aquellas cuyas condiciones estandarizadas se apliquen en masa a un elevado numero de clientes, se
realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien actue como suministrador del
bien o servicio de que se trate, y cuya cuantia no supere el 0.5 por ciento del importe neto de la cifrade
negocios de a sociedad dominante.

De conformidad con el mismo articulo, dichas operaciones han sido autorizadas de conformidad con un
procedimiento interno de informacion y control periodico establecido por el Consejo de Administracion
con la previa intervencion del Comite de Auditorfa.
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21. Otra informacion
21.a) Empleados

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 260 del Texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, el numero de empleados medio a tiempo completo (o su equivalente) de 1a Sociedad dominante
y de las sociedades dependientes al cierre de los ejercicios 2021 y 2020, distribuido por categorias
profesionales y por sexos, es el siguiente:

Categoria profesional Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total
Directivos | 126 24 150 155 46 201
Mandos intermedios | 1.055 516 1.5M 1127 506 1.633
Administracion cualificada y Comerciales 2,404 2.384 4788 2479 2.496 4975
Apayo administrativo 237 559 | 796 137 438 575
Total | 3822 3.483 | 1.305 3.898 34861 7.384

El numero total de empleados a 31 de diciembre de 2021 es de 7.507 (7.587 a 31 de diciembre de 2020).

En materia de discapacidad, el Grupo cumple la LISMI (Ley de integracion social del minusvalido) de
diferentes maneras, bien cumpliendo con el requisito de integrar un 2% de la plantilla con minusvalia,
o0 bien optando por una formula mixta entre esta integracion y el apoyo economico a Centros Especiales
de Empleo.

21.b) Retribuciones a los auditores

La Junta General de Accionistas de Grupo Catalana Occidente celebrada el 26 de abril de 2018. acordo
nombrar a PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.. de conformidad con |o previsto en el articulo 264
de la Ley de Sociedades de Capital, como auditores de las cuentas anuales e informe de gestion
consolidado del Grupo correspondientes a los ejercicios sociales cerrados el 31 de diciembre de 2018,
2018 y 2020

Posteriormente. la Junta General de Accionistas de Grupo Catalana Occidente celebrada el 29 de abril
de 2021, ha acordado prorrogar el nombramiento de PricewaterhouseCoopers Auditores, 5.1, como
auditores de las cuentas anuales e informe de gestion consolidado del Grupo para el gjercicio 2021.

A continuacion, se presentan los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros
servicios prestados por el auditor de las cuentas anuales consolidadas del Grupo,
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., y por empresas pertenecientes a la red PwC, asi como los
honorarios por servicios facturados por los auditores de cuentas anuales individuales de las sociedades
incluidas en la consolidacion y por las entidades vinculadas a eéstos por control, propiedad comun o
gestion:



Ejercicio 2021

Miles de Euros

Servicios prestados por
otras firmas de auditoria

)

Descripcion Servicios prestados por el
auditor principal (*) (**)

Servicios de Auditoria 3.510 - 166
Otros servicios de Verificacion 1.239 :
Total servicios de Auditoria y 4.749 166
Relacionados B
Servicios de Asesoramiento Fiscal -

_ Otros Servicios - 5 -
Total Servicios Profesionales 5| &

{*) Importes sin gastos ni VA,
(**) Importes correspondientes a PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. y entidades de la red PwC.

Ejercicio 2020
Miles de Euros
R / Servicios prestados por
Descripcion Servicios prestados por el A y
auditor principal (*) (**) otras fwmai?eaudttoﬂa

Servicios de Auditoria 3.256 127
Otros servicios de Verificacion 1179 -
Total servicios de Auditoria y 4.435 127
Relacionados
Servicios de Asesoramiento Fiscal - 5

_Otros Servicios 58 =
Total Servicios Profesionales 58 5

(") Importes sin gastos ni VA,
(**) Importes correspondientes a PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. y entidades de la red PwC.

21.c) Informacion sobre aplazamientos de pago efectuados a proveedores:
Deber de informacion de la Ley 15/2010 de 5 de julio

A continuacion se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley
15/2010, de 5 de julio (modificada a traves de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre) preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacion
a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacion con el periodo medio de pago a
proveedores en operaciones comerciales.

Pagos realizados y pendientes de pago en
la fecha de cierre del ejercicio
Importe
2021 2020
Periodo medio de pago a proveedores (dias) 15.73 1817
Ratio de operaciones pagadas (dias) 16,09 18,04
Ratio de operaciones pendientes de pago (dias) 9,56 22,10
Total pagos realizados (Miles de Euros) 357.242 41333
Total pagos pendientes (Miles de Euros) 20.981 13.168
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Conforme a la Resolucion del ICAC, para el calculo del periodo medio de pago a proveedores se han
tenido en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de
servicios devengadas desde |a fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta Resolucion,
a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en |a
partida "Resto de otras deudas” del pasivo corriente del balance de situacién.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los
bienes o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en Espana, en el gjercicio 2020 segun la Ley
3/2004 (modificada por la Ley 11/2013, de 26 de julio), por la que se establecen medidas de lucha contra
la morosidad en las operaciones comerciales, es de 30 dias salvo existencia de pacto de las partes sin
que, en ningun caso, se pueda acordar un plazo superior a 60 dias naturales.

A 31dediciembre de 2021 el Grupo no mantiene ningun saldo pendiente de pago con proveedores con
aplazamiento superior al plazo legal de pago.

22. Hechos posteriores

Adicionalmente al dividendo con cargo a reservas mencionado en la Nota 16, con posterioridad al cierre
del gjercicio y hasta la fecha de formulacion de estas cuentas anuales no se han producido otros hechos
no explicados en notas anteriores que las afecten de forma significativa,

3249
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Anexo |- Relacion de entidades dependientes a 31 de diciembre de 2021

Anexo |1 Relacion de entidades asociadas a 31 de diciembre de 2021
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Anexo I: Relacion de entidades dependientes a 31 de diciembre de 2021

Cifras en Miles de Eures

Sociedad % Derechos de voto Informacion financiera resumida
Resultado Otro Primas
3 Reservas 3 Ingresos
% . . ) . Total Capital BjErCiCio resultade | Imputadas :
I X .
{Denominacion y domicilio) Actividad Directo | Indirecto | Total S Soéial P.:J‘t;‘go e aloval Neias uf::;a
dividendo | acurnulado Rﬁg
Sequros Catalana Occidente,
Sociedad Anonima de Seguros y Seimircs
Reasequros i urgs 100% - 100% 5926.320 18.030 208.338 | 120892 (i) 380N2 | 1133097 -
Paseo de la Castellana. 4 g
Madrid
Grupo Compania Espanola de
Credito y Caucion, Sociedad Tensao
Limitada olanas 13.84% 13.84% 641331 | 18.000 521628 934 (2) S| 5B.445
Paseo de la Castellana, 4 Sl
Madrid
Seguros de
Atradius NV y Sociedades cﬁ;‘:‘i
g:‘\’:;':‘;::fmwn : actividades | 3577% | 4743% |8320% | 5918766| 79122 | 1774057| 240249 48895 | 954858 | 2508640
1066 1S Amsterdam {Holanda) oomp_lemen
tarias de
Sequros
Sociedad Gestion Catalang
Oceidente. S.A. Invearsiones
Paseo. g6 Vi Caslaiia i Hnancleras 100% 100% 51.549 i 48,585 2239 - - 1826
Machrid
Cosalu Servicios, $ A ”mf;s‘”
Avenida Alcalde Barnils, 63 R s 100% - 100% 14.250 3.005 6.615 4432 29 . 345
Sant Cugat del Vallés (Barcetona) | ' ?
yolras
Grupo Catalana Occidente
Gestion de Activos S.A. SGLILC, Inversiones
Cod 9 - planta baja financleras 100% - 100% 6631 3o 5152 100 (3} 46 - 416
Madrid
GCO Reaseguros. SA )
Pasea de |a Castellana, 4 Reaseguros 1005 - 100% 151 856 9.050 12.503 1.838 (4) 42 6.953
Madrid
ECAGGESLura de Pensiones, EGFP, Gastin de
Paseo T — fondos de 100% - 100% 335 2500 L a7 ” 5754
Madrid P
Bilbao, Compania Anonima de
x:ﬁs&:{s&?;ﬁ" A 'zij';‘:gs " 0984% |9984% | 214T9| 27979 B3531| 46311 (5 183639 | 465000
Getxo (Vizcaya)
Bilbao Hipotecaria, SAU, EF.C Credite
Paseo dal Puerto, 20 Finotecario 99.84% | gu84% 63.698 5000 868 332 : . 2010
Getxo (Vizcaya) pot
S, Orbita. Sociedad Agencia de
Sequros. SA L Agencia de
Paseo del Puerto. 20 seguros 90.84% | 99.84% 3352 1100 307 15 . . 3315
Getxo (Vizcaya)
Bilbao Telemark. S.LU Tele
Pasen del Puerto, 20 marietl 99.84% | 99.84% 401 3 65 1 . - 1.359
Getxo {Vizcaya) na
Bilbao Vida y Gestores
Finantcieros, S.AL Agencia de . &
Paseo del Puerto, 20 sequros 99.84% | 99.B4% B&T 60 60 5 . - 585
Getxo (Vizcaya)
Nartehispana de Sequros y
x::gufﬁf}:i';enm i r&wg“;fri_ 00% | 100% 520065 | 20670 84,194 16040 28488 201091
Madrid




Cifras en Miles ge Eures

Sociedad 4% Derechos de voto Informacion financiera resumida
Resultado Otro Primas
A Reservas Ingresos
Sy —_— - : - Total Capital : giercicio resultade | Imputadas Yo
{Denominacion ydumqr.mo] Actividad pirecto | Indirecto | Total Attive Sotial Patrimo- e glabal Netas mc!lna
males | yividendo | acumulado : T
e - 3
Pluss Ultra, Sequros Generales y
Vida, S.A de Sequrosy ot
Rensaguros mﬂegurg‘s wo% | oon | 3043264| 97610 | 243433 | 26540(6) 124162 | B598N -
Plaza de las Cortes. 8
Madrid
Hercasol. 5.4 SICAV :
Aveniga Diagonal. 399 'f""m‘."“es BBZ% | BB 14| 51792 4443 14913 15,759
Baroelone inancieras (@] 9]
Catoe SICAV. SA. | .
Cedaceros, © - planta baja ';.’““'.“"ES ooiy | T088% | 9987R | a03442 | cg286| 1596M 35,487 36.497
Madrid inancieras {7} ]
PREPERSA de Peritacion da
Seguros y Prevencion ALE Prevenciony i
Jesus Serra Santamans, peritacion 100% 100% 2010 &0 a6 21 5835
Sani Cugat del Valles (Barcelonal
Tecriseguros. Sociedad de
Agencia de Seguros. SA. Agencia de
Averida Alcalde Barnils, 63 SEQUIDS 100 o0h tgad fa @ ©8) 105d
Sant Cugat del Vallés (Barcelona)
Mortehispana Mediacion, Agencia
De Seguros S.A Agencia de
Pasea Castellana. 4 Sequros 10o% 0% L s : i ) AR
Madrid
Previsora Bilbaina Agencia de
Sequros. SA Agencia de
Alameda Mazarredo, 13 sequros 100% 100% 12.220 60 1.561 1601 a8 - 10723
Bilbao
Catalana Ocoidente Capital,
Agenciade Valores, 54 Agencia de 5
Awenida Alcalde Barnils, 63 alores 100% 100% 3015 300 2367 87 (7) 5 - 1611
Sant Cugat del Vallés (Barcelona)
Grupo Catalana Occidente "
. : Servicios
Tecnologia y Servicios. ALE e *
Awenida Alcalde Barnils, 63 w-!:m::u& 042% au53% | 99.95% 57663 35.826 122 B67) 101.384
Sant Cugat del Vallés (Barcelona) segu
Grupo Catalana Cecidente
Comact Center, ALE. Wi
Jesus Serra Santarmans, 3 - 4% i - gooa% | 99.98% 2655 600 a8 1 - - 9120
planta telefonica
Sant Cugat del Valles (Barcalona)
Grupo Catalana Occidente
Activos Inmobiliarios S Promaocion g
Avenida Alcalde Barnils 63 {Fmobiltaria geaik | 9997% 142,50 116.800 202054 A4.458 456 13713
Sant Cugat de! Valles (Barcelona)
Inversiars Catalana Occident. Giegoitin:
SA gesihunly D0% 1 [ 3z
Avinguda Carfemany. 65 ::gnoltlac an 100% L A00 0 4 13) - 3184
Fscaldes Engordany (Andorra) urad ;;E:s
g 0% | 100% 74| 2003 39463 4334 ! | 71288
Bilbao unerario
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(") Para la determinacion de este porcentaje de participacion se ha tomado en consideracion, unicamernte, 1as acciones en
circulacion. A la vez, en |as reservas patrimoniales mostradas anteriormente se ha descontado el valor de |as acciones
propias en autocartera,

(1) Lasociedad ha reconocideo un incremento en la reserva de estabilizacion a cuenta por importe de 4.845 miles de euros

(2)  Lasociedad ha repartido un dividendo a cuenta por importe de 57.150 miles de euros,

(3)  Lasociedad ha repartido un dividendo a cuenta por importe de 1.100 miles de euros,

(4)  Lasociedad ha reconocido un incremento en |a reserva de estabilizacion a cuenta por importe de 511 miles de euros.

(5)  Lasociedad ha reconocido un incremento en la reserva de estabilizacion a cuenia por importe de 2.794 miles de euros.

) La sociedad ha repartido un dividendo a cuenta por importe de 17.112 miles de eurcs y ha reconocido un incremento en la
reserva de estabilizacion a cuenta por importe de 6.997 miles de euros.

(7)  Lasociedad ha repartide un dividerdo a cuenta por importe de 450 miles de euros.

La informacion financiera indicada de las anteriores sociedades incluidas en el perimetro de la
consolidacion (total activo. capital social, reservas patrimoniales, resultado ejercicio neto de
dividendo, primas imputadas netas de reaseguro e ingresos ordinarios), se ha obtenido de los
ultimos estados financieros individuales o consolidados disponibles del ejercicio 2021, elaborados
de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable a cada una de las
sociedades. Dichos estados financieros han sido debidamente adaptados, por cada sociedad, a las
politicas contables del Grupo.

En el caso de companias asequradoras se informa de las primas imputadas netas de reaseguro, En
el resto de companias se informa los ingresos ordinarios.

Las magnitudes de Atradius N.V. incluyen los datos de sus sociedades dependientes en referencia al
resultado del gjercicio y reservas patrimoniales.

A 31 de diciembre de 2021, la relacion de entidades dependientes de Atradius N.V., participadas al
100% salvo que se indique lo contrario, es la siguiente:



Sociedad Pais Socledad Pais
Accento Services SRL. Béigica Afragius Crédito y Caucidn Seguradora S4, Brasil
Atradus Collections B.V. Hekanda Atradius Dulch State Busingss NV, Holanda
Sucursal Bkgica Baigica 2:?7:: Enterprise M anagement Consulling (Shanghai) Ching
Sucursal Repdblica Checa Replbica Cheta Alradius Finance BV, Holanda
Sucursa! Dinamarca Dinamarca Atradius information Services B.V. Holanda
Sucursal Francia Francia Sucursal Bélgca Bélgica
Sucursal Alemania Alemania Sugursal Dingmarcs Dinamafca
Sucursal Hungtia Hungria Sucursal Francia Francia
Sucursal Manda Irlanda Sucursal Alemania Alemania
Sucwrsal halia Italia Sucursal Flanda rtanda
Sucursial Polonia Palonia Sucursal alia Hakia
Suctrsal Turquia Turguia Sucursal Japan Japdn
Atratius Colections DMCC EAU Sucursal Notuega Monega
Atradiys Colections Hokling 8.V, Holanta Sucursal Espafia Espana
Atradiys Colieclions Limited Canada Sucursal Buecia Suecs
Atradiss Collections Limied Hong Kong Sucursal Suza Suiza
Adradius Cobections Limited Reine Unido Sucwrsal Tamwan Taiwan
Alradius Collections Ple. Limited Singapur Sucursal Tadandia Tailangia
Atradius Collections Py, Limited Australia Sucursal Reing Unide Rasna Unida
;:mn;a;u Sarvijos e Brasil Atradius i ices Vietnam T Iimited Vigtnam
Atradius Collections, SA. e C V. M éxico Atradius India Credit Management Services Private Lid. India
Atradus Colleclions SL. Espafia Atradius insurance Hokding NV, Holanda
Atratius Collactions, Inc EEUU Alradus Investmants Limited Irtanda
?;;ﬁs :""";m]": Wanagenbnl Coneuig China Atradus ltaia Intermedianoni SR L. taka
Alradius Credi Insurance Agency, int. EEUU Atradus Padicipations Holding S.L.LL Espafia
Altradies Cregil M anagemant Services B.V. Hokanda Adradius Pension Trustees Lid, Riing Unido
Atradius Credil M anagement Services (RUS)LLC Rusia Atradius Reinsurance DAC ¥landa
i i i DAC
;::’:-c::ono yCaueitn S.A. da Seguros y Espatia gmﬁm de o Hiaia
Sucursal Australia Australia Atradius Rus Credit Insurance LLC Rusia
Sucursal Austnia Ausisia Atradius Seguros de Crédito, SA, Minco
Sucursal Belgica Beigica Atradius Trade Credit Insurance, Inc. EELL
Sucursal Bulgaria Bulgaia Atradius Trade insurance Brokerage Yuhan Hoesa Corea dal Sur
Sucursal Canads Canaga mz:fxc.‘lﬁnw Brasil Gestao de Riscos de Cradito 8 Brait
Sucursal Replblica Checa Repibica Checa Gestifatura S.A. Partugal
Sucursal Dinamarca Dinamarca Giant-net B.V. Holanda
Sucursal Fintandia Fintandia Graydon Holling N.V. Holanda
Sweursal Francia Francia Graydon Nederland B.V Halanta
Sucursal A lemania Alemania Graydon Belgum NV, Biéigica
Sucursal Grecia Gracia Graydon LK Lid. Reing Unida
Sueursal Hong Korg SAL Espafa
Sucursal Hungria Hungria Sucursal Portugal Porugal
Sucursal Handa Flanda merinmo bikaria, SA L. Espafia
Sucuwrsal lalia Balla Informes Mexco, SA.deCV. M énico
Sucursal Japan dapon B2B SAFE.5A. Espaha
Sucursal Lumemburgo Lumamibianga OpenCompanies BV, Holanda
Sucursal Holanda Holanda PT Atradius iformation Services inSonesia Indonesia
Sucursal Nueva Zkanda Nueva Zelanda prshateintlin P Poloria
Sucursal Noruega MNoruega
Sucursal Polonia Palonia
Sucursal Partugal Poriugal
Sucursal Rumania Rumania
Sucursal Singapur Singapur
Suciwsal Eslovagquis Eslovaguia
Suciwsal Suecia Suecia
Sucursal Suiza Suiza
Sucursal Turguia Turquia
Sucursal Reno Unido Reing Unide

(*) El porcentaje de participacion es del 99,99%
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Anexo |I: Relacion de entidades asociadas a 31 de diciembre de 2021

Cifras en Miles de Euros

Sociedad % Derechos de voto Informacion financiera resumida
Resultado Otra Primas
Reservas S Ingresos
x i < Total Capital . ejercicio resultado Imputadas >
{Denominacion y domicilio) Actividad Directo | Indirecio | Towal Abtiv Social P:':; |Ir::- it global Neias or:!:;a-
dividendo | _acumulado Rw '

Inversiones Credere S.A Tenedora
Sanuago - Chile Acciones 4909% 1558

Orientacion
Calboguer. 5L ﬁ?;ﬂ
Villarroe), 177179 Psmlbgma 20,00% | 20.00% a5 G0 518 (96) 2500
08036 Barcelona y Juridica

Telefonica
Asiur Asistencia, S.A,
Avenida Encuartes, 21 Asistencia 4283% | 42.83% 55985 2845 10.766 4456 aonea
Tres Cantos (Madrid)
Gesiuris Asset Management.
SGLIC. SA. Sociedad de 2612% | 2612%
Codareros. O ISvarson ) ) 1.458 301 7.966 510(1 398 D856
Madrict |

[
: ? Seguros de

LAl Cragittnssanceil i, credita y 1664% | 16.64% w2uzr|  3ssz|  esaso 7368 9535 16.501
Tel Aviv - Israel

caucion
Compania de Sequros de Credito | Sequros de
Continental A, credito y 41.60% | 41.60% 1ne.7%0 34m 57.989 17.746 1B.129) 21567
Santiago - Chile caucion
The Lebanese Credit Insurer Sequros de
SAL credito y 40.68% | 40.68%
Beirut - Libano caucion
Credit Guarantee Insurance Sequros de
Corporation of Africa Ltd crédito y 20.80% | 20.80% 157160 154 B61.260 221 (352) 46,726
Johannesburgo - Sudafrica Caucion

(*) Para la determinacion de este porcentaje de participacion se ha tomado en consideracion, unicamente,
las acciones en circulacion. A la vez, en las reservas patrimoniales mostradas anteriormente se
ha descontado el valor de las acciones propias en autocartera.

(1) Lasociedad ha repartido un dividendo a cuenta por importe de 500 miles de euros,

La informacion financiera indicada de las anteriores sociedades incluidas en el perimetro de la
consolidacion (total activo, capital social, reservas patrimoniales, resultado gjercicio neto de
dividendo, primas imputadas netas de reasequro e ingresos ordinarios), se ha obtenido de los
ultimos estados financieros individuales o consolidados disponibles del gjercicio 2021. elaborados
de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable a cada una de Jas
sociedades. Dichos estados financieros han sido debidamente adaptados. por cada sociedad, a las
politicas contables del Grupo. Los estados financieros de las anteriores sociedades se refieren al 31
de diciembre de 2021.
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Grupo Catalana Occidente, S.A.
y sociedades dependientes

Informe de auditor referido a la “Informacion relativa al Sistema de
Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF)” del Grupo
Catalana Occidente correspondiente al ejercicio 2021
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Informe de auditor sobre la Informacién relativa al
Sistema de Control interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF)

A los administradores de Grupo Catalana Occidente, S.A.;

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Grupo Catalana Occidente, S.A. (en
adelante, el Grupo) y con nuestra carta propuesta de fecha 23 de julio de 2021, hemos aplicado
determinados procedimientos sobre la “Informacion relativa al SCIIF” adjunta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo de Grupo Catalana Occidente, S.A correspondiente al ejercicio 2021, en el que
se resumen los procedimientos de control interno del Grupo en relacion a la informacion financiera
anual.

Los administradores son responsables de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacion, mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema de control
interno, asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y establecimiento
del contenido de la Informacion relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por el Grupo en relacién con la informacién
financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacién con
los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas
de Auditoria, nuestra evaluacién del control interno del Grupo ha tenido como Unico propésito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacion de los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales del Grupo. Por consiguiente, nuestra evaluacién del control interno,
realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para
permitirnos emitir una opinion especifica sobre |a eficacia de dicho control interno sobre Ia
informacion financiera anual regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del auditor
referido a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comision Nacional del Mercado de Valores en su pagina web,
que establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este
informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance
reducido y sustancialmente menor que el de una auditoria o una revision sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinion sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia
operativa, en relacién a la informacion financiera anual del Grupo correspondiente al ejercicio 2021
que se describe en la Informacion relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado
procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o una
revision sobre el sistema de control interno en relacion con la informacion financiera anual regulada,
se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos
informado.

* PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espaia
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 915 685 400, www.pwe.es 1

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccidn 3°
Inscrita en el R.0.A.C. con el nimero S0242 - CIF: B-79 031290
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Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana, no
expresamos una opinién de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1 Lectura y entendimiento de la informacion preparada por el Grupo en relacion con el SCIIF -
informacion de desglose incluida en el Informe de Gestion —y evaluacion de si dicha
informacioén aborda la totalidad de la informacioén requerida que seguira el contenido minimo
descrito en el apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo de IAGC segun se
establece en la Circular 5/2013 de 12 de junio de 2013 de la Comision Nacional del Mercado de
Valores (CNMV), y modificaciones posteriores, siendo la mas reciente la Circular 3/2021, de 28
de septiembre de la CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

2 Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacion detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion; (i)
obtener informacion que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones
del marco de referencia; (iii) obtener informacion sobre si los procedimientos de control
descritos estan implantados y en funcionamiento en el Grupo.

3 Revisién de la documentacion explicativa soporte de la informacion detallada en el punto 1
anterior, y que comprendera, principalmente, aquella directamente puesta a disposicion de los
responsables de formular la informacion descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacion incluye informes preparados por la funcion de auditoria interna, alta direccion y
otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte al Comité de Auditoria.

4 Comparacién de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF
del Grupo obtenido como resultado de la aplicacion de los procedimientos realizados en el
marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

5 Lectura de actas de reuniones del consejo de administracion, Comité de Auditoria y otras
comisiones del Grupo a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacion con el SCIIF y la informacion detallada en el punto 1 anterior.

6 Obtencién de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada
por los responsables de la preparacion y formulacion de la informacion detallada en el punto 1
anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se
han puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por el
articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las Circulares de la CNMV a los
efectos de la descripcion del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

INSTITUTO DE CENSORES
JURADOS DE CUENTAS
DE ESPANA

£ - PricewaterhouseCoo
Ana Isabel Pelaez Mord Al

2022 Nam. 20/22/04893
30,00 EUR

25 de febrero de
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